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ТРАНСФОРМАЦИЯ МЕТОДИКИ ОЦЕНИВАНИЯ  

СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ  

НА ПРЕДПРИЯТИЯХ СТРОИТЕЛЬНОГО КОМПЛЕКСА  

(НА ПРИМЕРЕ ДОНЕЦКОЙ НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ) 

 

Бородацкая А. В.1*  
1 Донбасская национальная академия строительства и архитектуры,  

Макеевка, Россия 

* a.v.borodatskaya@donnasa.ru 

 

Аннотация. Введение. Актуальность темы исследования обусловлена необходимо-

стью интеграции нефинансовых факторов в инвестиционные стратегии предприятий с 

активным внедрением принципов Environment, Social, Governance (ESG). Целью исследо-

вания является разработка алгоритма трансформации методики оценивания системы 

управления на предприятиях строительного комплекса Донецкой Народной Республики 

(ДНР) в контексте мировых тенденций развития и подходов внедрения. Материалы и 

методы. При проведении исследования использована авторская методика оценивания си-

стемы управления на предприятиях строительного комплекса. Особое внимание уделено 

внедрению надежных систем экологического менеджмента, обеспечению справедливой 

трудовой практики, прозрачности управления и публичной открытости отчетной доку-

ментации. Результаты исследования. Для понимания функций и обязанностей админи-

стрирование процесса внедрения и применения методики оценивания системы управле-

ния на предприятиях строительного комплекса разработана модель распределения пол-

номочий ответственности заинтересованных сторон. Обсуждение и заключение. В работе 

предложен и описан совокупный подход трансформации методики оценивания системы 

управления на предприятиях строительного комплекса. Суть трансформации методики 

заключается в системных изменениях отраслевых предприятий комплекса посредством 

интеграции в деятельность направлений оценивания (корпоративная социальная ответ-

ственность, качество корпоративного управления, отношение к экологии, трудовая обста-

новка, безопасность труда). 

 

Ключевые слова: управление, экология, социальная ответственность, методика 

оценивания, строительный комплекс.  

 

Для цитирования: Бородацкая А. В. Трансформация методики оценивания систе-

мы управления на предприятиях строительного комплекса (на примере Донецкой Народ-

ной Республики). Вестник Ростовского государственного экономического университета 

(РИНХ). 2024;3(31):10-18. doi: 10.54220/v.rsue.1991-0533.2024.87.3.001. 
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AT THE ENTERPRISES OF THE CONSTRUCTION COMPLEX  

(ON THE EXAMPLE OF DONETSK PEOPLE'S REPUBLIC)  
 

  Borodatskaya A.1* 
1 Donbass National Academy of Construction and Architecture,  
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Abstract. Introduction. The relevance of the research topic is determined by the need to 

integrate non-financial factors into the investment strategies of enterprises with the active im-

plementation of Environment, Social, Governance (hereinafter ESG) principles. The aim of the 

research is to develop an algorithm of transformation of the methodology of evaluation of the 

management system at the enterprises of the construction complex of Donetsk People's Republic 

(hereinafter referred to as DPR) in the context of global development trends and implementation 

approaches. Materials and methods. The author's methodology of management system evalua-

tion at the enterprises of the construction complex was used in the research. Special attention 

was paid to the introduction of reliable environmental management systems, ensuring fair labor 

practices, management transparency and public openness of reporting documentation. Research 

results. To understand the roles and responsibilities of the administration of the implementation 

process and the application of the methodology of evaluation of the management system at the 

enterprise of the construction complex, a model for the distribution of the powers of responsibil-

ity of stakeholders was developed. Discussion and conclusion. The paper proposes and de-

scribes a cumulative approach to the transformation of the methodology of management system 

assessment at the enterprises of the construction complex. The essence of transformation of the 

methodology consists in systemic changes of the sectoral enterprises of the complex by means 

of integration of assessment directions (corporate social responsibility, quality of corporate gov-

ernance, attitude to ecology, labor environment, labor safety) into the activity.  
 

Keywords: management, ecology, social responsibility, assessment methodology, con-

struction complex.  
 

For citation: Borodatskaya A. Transformation of the methodology for evaluating the 

management system at the enterprises of the construction complex (on the example of Donetsk 

People's Republic). Vestnik of Rostov State University of Economics (RINH). 2024;3(31):10-18. 

doi: 10.54220/v.rsue.1991-0533.2024.87.3.001.  
 

Введение 

Мировые тенденции свидетель-

ствуют о необходимости внедрения ме-

тодов оценивания системы управления 

на предприятиях строительного комп- 

лекса [2, 3]. Включение нефинансовых 

показателей в инвестиционную политику 

играет важную роль в долгосрочном раз-

витии и привлекательности для заинте-

ресованных сторон.  

Россия и ее регионы присутствия 

следуют глобальной тенденции внедре-

ния принципов ESG в свой инвестицион-

ный ландшафт. 

Законодательство подталкивает 

предприятия оценивать и совершенство-

вать систему управления для соответ-

ствия нормативным требованиям и ожи-

даниям заинтересованных сторон [4]. 

Это подразумевает внедрение надежных 
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систем экологического менеджмента, 

обеспечение справедливых условий тру-

да, повышение прозрачности и публич-

ность управления [5]. 

Материалы и методы 

Изучив опыт российских компаний 

в области внедрения, соблюдения и раз-

вития ESG-принципов, были определены 

основные отрасли присутствия: металлур-

гия и металлообработка; машинострое-

ние; химическая промышленность; про-

изводство строительных материалов и не-

рудных ископаемых; строительство [6]. 

У строительного комплекса ДНР 

есть большой потенциал, который еще не 

реализован в полной мере [7]. Для оправ-

дания ожиданий общества в работе пред-

ложен процесс трансформации авторской 

методики (алгоритм методики описан в 

научной статье «Методика оценки строи-

тельного комплекса: корпоративный уро-

вень», авторы Балабенко Е., Бородацкая А., 

Брайла Н.) [1] на предприятиях строи-

тельного комплекса. 

Результаты исследования 

Методика оценивания системы 

управления будет успешно внедрена в 

стратегию предприятия при условии 

применения системного подхода. По-

скольку методика многогранна, субъек-

там строительного комплекса требуется 

сформировать и определить направления 

трансформации методики, чтобы следо-

вать ее реализации, обеспечить понима-

ние шагов для всех заинтересованных 

участников и самого предприятия. На 

рисунке 1 предложены основные шаги 

(алгоритм) трансформации методики.  

 

 
 

Рисунок 1 – Трансформация методики оценивания системы управления  

на предприятиях строительного комплекса ДНР*  

Figure 1 – Transformation of the methodology for evaluating the management system  

for the enterprises of DPR construction complex 
 

* Составлен автором по материалам [12, 13]. 

 

На начальном этапе трансформации 

происходит процесс реализации методики 

оценивания системы управления в страте-

гии предприятий строительного комплек-

са. Этап предполагает сопоставление ви-

дения устойчивого развития предприятий 

с заинтересованными сторонами, анализ 

текущего состояния системы управления 

с учетом показателей устойчивого разви-

тия, а также корректировку целей и меро-

приятий развития в соответствии с систе-

мой управления предприятий. 

Заинтересованные стороны являют-

ся основными пользователями информа-

ции, влияют на отбор показателей устой-

чивого развития [8].  

Для учета интересов основных за-

интересованных участников экономиче-

2. Обоснование и концепции внедрения направлений  

в стратегию предприятий строительного комплекса 

1. Имплементация методики оценивания системы управления  

в стратегию предприятий строительного комплекса  

3. Маршрутизация методики оценивания системы управления 

5. Мониторинг трансформации методики и ключевых показателей результативности 

4. План внедрения и использования  
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Поддержка уровня удовлетворенности 

Поддержка уровня информативности Активное вовлечение 

скому субъекту необходим определен-

ный набор инструментов, который поз-

воляет оценить степень взаимодействия с 

этими сторонами [9].  

Наиболее предпочтительными ин-

струментами являются:  

– карта заинтересованных сторон [10]; 

– «параметры важности» заинтере-

сованных сторон [11]. 

Основой устойчивого развития 

предприятий строительного комплекса 

является поддержание в долгосрочном 

периоде стандартизированных (Кодекс 

корпоративной этики, Кодекс корпора-

тивного управления [12, 13] и ряд дру-

гих) доверительных отношений с заинте-

ресованными сторонами. На рисунке 2 

направления влияния заинтересованных 

сторон поделены на три группы. Пред-

приятиям следует регулярно анализиро-

вать компоненты карты и вносить в нее 

изменения при необходимости.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 2 – Карта заинтересованных сторон  

Figure 2 – The stakeholder map 

 

Определены «параметры важности» 

заинтересованных сторон с учетом инте-

ресов каждого методом отсечения «шу-

мовой» информации. 

«Важность» оценивается по скор-

ректированной формуле: 

 

∆=
∑ 𝑥 ∙ 𝑦

∑ 𝑧
∙ 100% 

  

 (1) 

𝑧 = {
𝑛,  𝑥 > 0
0,  𝑥 = 0 

1 𝑛⁄ ,  𝑥 < 0
, 

где x – степень поддержки / противодей-
ствия заинтересованной стороны (-5 – 
крайняя степень противодействия, +5 – 
высшая степень поддержки, шаг – ≥1); 
у – сила влияния заинтересованной сто-
роны (0 – отсутствие влияния, 5 – выс-
шая степень влияния, шаг – ≥1);  
z – возможность влияния на интересы 
сторон (при положительной степени 
поддержки увеличивается эффект под-
держки (умножение на n), если же отри-
цательный – снизить эффект противо-
действия (деление на n)); 

Высокое влияние заинтересованных сторон на предприятие,  

предприятия – на заинтересованные стороны 

Заинтересованные  

стороны 

Сотрудники Региональные  

и муниципальные 

органы власти Органы управления и контроля 

Низкое влияние заинтересованных сторон на предприятие,  

Предприятия – на заинтересованные стороны 

Контрагенты Инвестиционное 

сообщество 

Учредители Профсоюзы 

Потребители 

Местное  

сообщество 
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n – область влияния заинтересованных 

сторон на предприятие, предприятие на 

заинтересованные стороны (1 – опосре-

дованное, 2 – прямое, 3 – полномочия / 

ответственность). 

Формула (1) определяет нормиру-

ющий показатель:  

Δ → max – заинтересованные сто-

роны с максимальной силой влияют на 

устойчивое развитие;  

Δ → min – инертно воздействуют 

на устойчивое развитие. 

Следующим этапом трансформации 

методики определен перечень обяза-

тельств по выделенным направлениям си-

стемы управления [14]. При разработке 

концепции внедрения необходимо учиты-

вать запросы заинтересованных сторон и 

долгосрочные цели предприятия. Для 

обеспечения внедрения методики необхо-

димо составить отчетность по реализации 

устойчивого развития, где будут отобра-

жены результаты показателей оценивания 

выделенных направлений (рис. 3). 
 

 

Рисунок 3 – Процесс определения и обнародования показателей оценивания  

(цикличность) 

Figure 3 – The process of determining and publishing evaluation indicators (cyclicity) 

 

Для внедрения методики оценива-

ния системы управления на предприяти-

ях строительного комплекса ДНР и учета 

интересов всех сторон разработана 

маршрутизация методики (табл. 1). 

Представленная методика включает в се-

бя пошаговые мероприятия, обоснование 

и концепции внедрения направлений в 

стратегию предприятий строительного 

комплекса ДНР. 

 

Таблица 1 – Маршрутизация методики оценивания системы управления  

на предприятиях строительного комплекса ДНР [3] 

Table 1 – Routing of the methodology for evaluating the management system  

at the enterprises of the construction complex of DPR [3] 
 

№ 

Наименование  

мероприятия /  

показателя оценивания 

Ключевые показатели  

эффективности 

Целевой  

показатель 

1 

Привлечение экспертов 

для проведения  

отраслевого  

узкоспециализирован-

ного аудита 

1. Время на выполнение проекта 

2. Качество рекомендаций 

3. Уровень удовлетворенности заказчика 

4. Влияние на ключевые показатели дея-

тельности предприятия 

5. Уровень внедрения рекомендаций 

Приемы для повыше-

ния системы управле-

ния, содействие в до-

стижении показателей 

2 

Создание постоянно 

функционирующей  

рабочей группы  

по реализации  

мероприятий  

маршрутизации  

1. Коэффициент потерь 

2. Затраты на оплату труда сверх сроков 

проекта 

3. Доля несогласованных изменений 

4. Процент неиспользованных возможно-

стей 

Приказ о создании 

рабочей группы 

* Составлена автором по материалам [3]. 

Шаг 1.  

Определение структуры  

методики оценивания  

Шаг 2.  

Выделение направления  

и области оценивания 

Шаг 3. 

ОТЧЕТНОСТЬ 

1. _______________ 

2. _______________ 

3. _______________ 

….. Шаг 4.  

Мониторинг 

Шаг 5.  

Принятие решений 
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№ 

Наименование  

мероприятия /  

показателя оценивания 

Ключевые показатели  

эффективности 

Целевой  

показатель 

3 

Внедрение направлений 

оценивания в стратегию 

предприятий 

1. Уровень удовлетворенности сотруд-

ников 

2. Изменения в поведении и отношении к 

системе управления 

3. Влияние на показатели эффективности 

управления 

Стратегия устойчиво-

го развития предприя-

тия 

3.1 

Корпоративная  

социальная  

ответственность 

1. Социальные инвестиции 

2. Благотворительная деятельность 

3. Обучение и развитие персонала 

4. Безопасность труда 

5. Поддержка местного сообщества 

6. Использование экологически чистых 

технологий 

7. Уровень удовлетворенности сотруд-

ников 

Внешний рейтинг для 

всех заинтересован-

ных сторон  

3.2 

Качество  

корпоративного  

управления 

1. Уровень прозрачности и открытости 

информации 

2. Эффективность системы контроля 

3. Уровень корпоративной этики  

4. Рыночная стоимость компании 

5. Удовлетворенность учредителей 

6. Уровень вовлеченности и удовлетво-

ренности персонала 

Отсутствие зафикси-

рованных случаев 

нарушений прав со-

трудников 

Контроллинг потоков 

средств на реализа-

цию программ 

3.3 

Отношение к экологии 1. Комплексная оценка экологического 

качества объекта (атмосферное и акусти-

ческое загрязнение, загрязнение почв, 

организация СЗЗ) 

2. Внедренные экологические инициативы 

Внедрение на пред-

приятии системы уче-

та и анализа экономи-

ческого качества объ-

екта 

Рециклинг производ-

ства 

3.4 

Трудовая обстановка 1. Удовлетворенность условиями труда 

2. Текучесть кадров 

3. Производительность труда 

4. Вовлечение сотрудников в улучшение 

условий труда 

5. Затраты на обучение и повышение ква-

лификации  

Обеспечение ком-

фортных условий 

труда, финансовая и 

профессиональная 

мотивация 

3.5 

Безопасность труда 1. Уровень травматизма и профессио-

нальных заболеваний 

2. Затраты на охрану труда 

3. Время отсутствия сотрудников на ра-

боте по болезни 

4. Внедрение стандартов безопасности 

труда 

Внедрение системы 

учета и анализа, со-

блюдения стандартов 

безопасности 

4 
Усиление показателей 

оценки в отчетности  

Факт достижения стратегических целей и 

задач 

Годовой отчет по ито-

говым показателям 

5 

Размещение актуальной 

информации на сайте 

предприятий 

1. Выполненные мероприятия устойчиво-

го развития  

2. Обнародование информации о меро-

приятиях по устойчивому развитию 

предприятия 

Информация на кор-

поративном сайте 

(русский, английский, 

китайский язык) 
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№ 

Наименование  

мероприятия /  

показателя оценивания 

Ключевые показатели  

эффективности 

Целевой  

показатель 

6 

Обмен опытом  

по внедрению методики 

оценивания  

в бизнес-процессы  

по отраслевым группам  

1. Уровень вовлеченности 

2. Количество представленных материалов 

3. Уровень реализации предложений 

4. Влияние на систему устойчивого раз-

вития 

Протокол совещания 

с результатами и 

предложениями 

7 

Проработка вопроса  

по формированию  

отчетности в области 

устойчивого развития 

предприятий 

1. Социальные показатели 

2. Показатели корпоративного управления 

3. Экологические показатели 

4. Трудовая обстановка 

5. Показатели безопасности труда 

Публикация отчета на 

сайте 

 

Следующая фаза трансформации 

связана с применением и внедрением ме-

тодики оценивания системы управления, 

которая должна быть вписана в функцио-

нал (полномочия) заинтересованных сто-

рон [15]. Схематически администрирова-

ние процесса применения и внедрения 

методики имеет следующий вид (рис. 4). 

 

 

 
 

 – экспертирование;   – рабочая группа 
 

Рисунок 4 – Администрирование процесса применения и внедрения методики  

оценивания системы управления на предприятиях строительного комплекса ДНР  

Figure 4 – Administration of the process of application and implementation  

of the methodology for evaluating the management system  

at the enterprises of the construction complex of DРR 

 

С целью внедрения методики в стра-

тегию предприятий необходимо принять: 

– положение о критериях отбора 

экспертов для проведения отраслевого 

узкоспециализированного аудита; 

– положение о рабочей группе по 

реализации методики оценивания систе-

мы управления на предприятиях строи-

тельного комплекса; 

– аргументацию концепции инте-

грации подхода в бизнес-стратегию с 

учетом каждого оценочного параметра и 

с обеспечением сбалансированности и 

равнозначности критериев;  

– регламент по формированию от-

четности о внедрении методики оцени-

вания системы управления на предприя-

тиях строительного комплекса, который 

определяет стандарты создания отчета, 

его структуру и содержание. 

Главное обоснование трансформа-

ции методики оценивания системы 

Региональные и муниципальные органы власти (РМОВ) 

Органы управления и контроля  

предприятия (ОУКП) 
Инвестиционное сообщество (ИС) 

Информационный  

портал 

Ответственность  

за отбор проектов 

Ответственность  

за сопровождение 

инициативных 

проектов 
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управления на предприятиях строитель-

ного комплекса ДНР – контроль реализа-

ции и возможность своевременного вне-

сения корректировок. 

Заключительный этап трансформа-
ции методики – проведение мониторинга и 
достижения ключевых показателей ре-
зультативности. Мониторинг рекоменду-
ется проводить на всех стадиях реализации 
методики, сравнивая показатели с другими 
экономическими субъектами отрасли.  

Обсуждение и заключение 

Представлены правила трансформа-
ции методики оценивания системы управ-
ления на предприятиях строительного 
комплекса ДНР, основанные на внедрении 
системных изменений управления строи-
тельным комплексом в процессе админи-
стрирования, составляющими которого 
являются: имплементация методики в 
стратегию предприятий; обоснование и 
концепции внедрения направлений в стра-
тегию предприятий; маршрутизация, пла-
нирование внедрения и использования ме-
тодики; мониторинг трансформации ме-
тодики и ключевых показателей результа-
тивности. 
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Научная статья 
 

https://doi.org/10.54220/v.rsue.1991-0533.2024.87.3.002 

УДК 005.4 
 

ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ФОРМИРОВАНИЯ  

СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТЬЮ  

В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  
 

Воронин С. В.1*, Суржиков М. А.1 
1 Ростовский государственный экономический университет (РИНХ),  

Ростов-на-Дону, Россия 

* voronstas85@mail.ru 
 

Аннотация. Введение. В статье исследуются вопросы формирования системы 

управления интеллектуальной собственностью на современном этапе развития России. 

Анализируются способы управления интеллектуальной собственностью на федеральном 

и региональном уровнях, а также на уровне отдельных компаний. Материалы и методы. 

Исследование базируется на теоретических и статистических методах исследования, на 

основе комплексного анализа существующих проблем формирования системы управле-

ния интеллектуальной собственностью. Описательный анализ позволил систематизиро-

вать данные из различных научных источников. Использование метода сравнительного 

анализа позволило выявить изменения теорий и концепций в сфере управления интеллек-

туальной собственностью и результатов интеллектуальной деятельности. Проведено ис-

следование научных публикаций, аналитических и научно-исследовательских отчетов по 

экономическим, социальным и правовым аспектам управления объектами интеллектуаль-

ной собственностью. Результаты исследования. Анализ показал, что при одинаковой 

формулировке задач цели и методики построения системы управления интеллектуальной 

собственностью на различных уровнях управления рассинхронизированы. Выявлен ряд 

факторов, препятствующих развитию системы управления интеллектуальной собственно-

стью: нестабильность патентной активности, отсутствие системы гарантированного воз-

награждения изобретателей, сложности в части системы трансфера технологий и после-

дующей коммерциализации. Авторы придерживаются мнения, что системный подход к 

вопросам управления интеллектуальной собственностью должен проводиться на всех 

уровнях: государственном, региональном, отраслевом, на уровне отдельных организаций. 

Обсуждение и заключение. Сделан обобщающий вывод о том, что развитие системы 

управления интеллектуальной собственностью происходит стихийно, бессистемно, и ее 

дальнейшему развитию может способствовать принятие региональных стратегий систем 

управления интеллектуальной собственностью, причем синхронизированное по времени, 

что обеспечит слаженность и результативность работы региональных систем управления 

интеллектуальной собственностью, будет способствовать развитию рынка патентных 

прав, результатов интеллектуальной деятельности и интеллектуальной собственности. 
 

Ключевые слова: система управления интеллектуальной собственностью, резуль-

таты интеллектуальной деятельности, объекты интеллектуальной собственности, система 

по управлению объектами интеллектуальной собственности организаций. 
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формирования системы управления интеллектуальной собственностью в Российской Фе-

дерации. Вестник Ростовского государственного экономического университета (РИНХ). 
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PRIORITY DIRECTIONS OF FORMATION  

OF THE INTELLECTUAL PROPERTY MANAGEMENT SYSTEM  

IN RUSSIAN FEDERATION 

 

Voronin S.1*, Surzhikov M.1 
1 Rostov State University of Economics,  

Rostov-on-Don, Russia 

* voronstas85@mail.ru 
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Введение 

Управление интеллектуальной соб-

ственностью (ИС) – это управление ре-

зультатами интеллектуальной деятельно-

сти и правами на объекты ИС на всех 

этапах их жизненного цикла. Использо-

вание объекта ИС предполагает получе-

ние дохода или нематериальной выгоды, 

выражающейся в принятии решения или 

совершении ряда действий, ведущих к 

полезному результату. Поскольку объек-

ты ИС в экономических отношениях вы-
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ступают во множестве ипостасей (нема-

териальный актив организации, объект 

собственности физического лица, объект 

купли-продажи на рынке, объект право-

вой охраны и лицензирования и т. д.), то 

системный подход к вопросам управле-

ния ИС целесообразен как на макро-

уровне (государство, регион), так и на 

микроуровне, когда речь идет об отдель-

ных организациях и индивидуумах. 

В современной литературе вопро-

сам управления ИС посвящено достаточ-

ное количество исследований, которые 

позволяют выделить некий пласт науч-

ных работ, посвященный данной про-

блематике. В частности, институцио-

нальные основы ИС подробно изучены 

М. Аникеевой, Г. Ивлиевым, Л. Новосе-

ловой, О. Гринь [2, 4, 5, 7]: в своих рабо-

тах авторы, исследуя проблемы государ-

ственного и правового регулирования 

результатов интеллектуальной деятель-

ности (РИД), сходятся во мнении, что 

нехватка важнейших системообразую-

щих взаимодействий и процессов в рам-

ках процедуры управления ИС приводит 

к тому, что система формально суще-

ствует, но практически не осуществляет 

работы, на нее возложенной. Это проис-

ходит в силу множественных юридиче-

ских нестыковок, которые, в свою оче-

редь, не позволяют эффективно работать 

государственным институтам, также от-

сутствует стратегическое видение управ-

ления объектами ИС на государственном 

уровне, что затрудняет системное фор-

мирование и развитие эффективных ме-

ханизмов использования объектов ИС. 

Кроме того, ряд ученых, к примеру, 

А. Кокурина, Г. Ивлиев, А. Сенникова, 

О. Котенева [5, 6, 10] в своих работах до-

казывают, что до сих пор существует 

множество противоречий как по самому 

институту ИС, так и по механизмам его 

использования. Это подтверждается от-

сутствием консенсуса в рабочих группах 

парламента обоих уровней по вопросам, 

связанным с правами на объекты ИС, по-

лученными за счет средств государствен-

ного/муниципального бюджетов и откры-

тых инноваций. Задерживается решение 

по поиску принципов и подходов к досу-

дебному разрешению конфликтов в сфере 

ИС. Эти проблемы тормозят процессы 

создания объектов ИС, а законодательная 

непроработанность вопроса приводит к 

отсутствию мотивации при реализации 

процедуры передачи РИД и коммерциа-

лизации объектов ИС, следствием чего 

является снижение инновационной и па-

тентной активности в стране. 

Зарубежные исследователи [11, 12] 

уделяют большое внимание экономиче-

ским стимулам, которые должны совер-

шенствоваться по мере технологического 

развития и комплементарно отражаться в 

системе управления ИС. В их числе – 

стимулирование финансирования созда-

ния инноваций и широкое распростране-

ние новых знаний посредством открытых 

инноваций, что также влечет за собой 

урегулирование правоприменительной 

практики. Подчеркивается необходи-

мость нахождения компромисса между 

распространением новых знаний с целью 

социальной выгоды для общества и не-

допущением нарушений прав на РИД.  

Таким образом, преодолению раз-

ногласий, правовых нестыковок и 

нейтрализации прочих факторов, оказы-

вающих негативное воздействие на раз-

витие института ИС в РФ, будет способ-

ствовать более детальное и комплексное 

исследование вопросов, касающихся 

формирования системы управления ИС, 

поиска приоритетов и направлений раз-

вития института ИС, перспективных ме-

ханизмов коммерциализации ИС, поиска 

компромиссов между защитой прав на 

РИД и развитием экономики знаний на 

основе открытых инноваций. 

Материалы и методы 

Целью заявленного исследования 

является оценка современного состояния 

системы управления ИС в РФ и перспек-

тив ее совершенствования. 

В число задач исследования вклю-

чены: проведение анализа имеющихся 

стратегий управления ИС, выявление 

наиболее перспективных с институцио-
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нальной точки зрения и эффективных с 

экономической позиции способов разви-

тия и управления институтом ИС в РФ. 

Исследование проводилось на осно-

ве теоретических и статистических мето-

дов исследования. Теоретические методы 

базировались на комплексном анализе 

всего спектра проблем формирования си-

стемы управления ИС. Использованный в 

работе описательный анализ позволил си-

стематизировать и обобщить информа-

цию из различных источников. Примене-

ние метода сравнительного анализа обос-

новано целью выявления сходств и разли-

чий между теориями и концепциями в 

сфере управления ИС и РИД. Проведено 

исследование научных публикаций, ана-

литических и научно-исследовательских 

отчетов по экономическим, социальным и 

правовым аспектам управления объекта-

ми ИС. Базу данных исследований соста-

вили различные источники, такие как ста-

тистические данные Роспатента, автори-

тетных академических исследований, от-

четы рейтинговых агентств. Были изуче-

ны специализированные материалы по 

теме ИС с учетом их актуальности и 

вклада в предмет исследования. Учтены 

различные точки зрения, опубликованные 

в рецензируемых работах, что позволило 

выявить ценные, с точки зрения исследо-

вания, аспекты взаимосвязи управления 

ИС с инновационным развитием, инве-

стированием в новые технологии и разра-

ботки, соблюдением прав на РИД и ком-

мерциализацией технологий. 

Анализ отобранных материалов 

помог установить зависимость поступа-

тельного развития системы управления 

ИС от федеральной и региональных 

стратегий управления ИС, определить 

экономико-правовые параметры регио-

нальных стратегий развития, а также вы-

делить в качестве приоритетной гипотезу 

о том, что современное состояние систе-

мы управления ИС в РФ должно быть 

построено на необходимости управления 

ИС не только на этапе ее коммерциали-

зации, но и остальных этапах жизненно-

го цикла, особенно на этапе разработки. 

Результаты статистических методов 

исследования представлены в виде гра-

фиков и таблиц. С учетом содержания 

исследуемых процессов количественные 

результаты получили качественную 

трактовку. В частности, на основе дина-

мики изобретательной и патентной ак-

тивности за ряд лет установлены тренды, 

коррелирующие с принятием государ-

ственных программ, нацеленных на под-

держку интеллектуальной и инновацион-

ной деятельности в РФ. 

Результаты исследования 

Приоритетные направления форми-

рования и развития системы управления 

ИС в РФ базируются на целой совокупно-

сти документов долгосрочного планиро-

вания: Национальной стратегии развития 

искусственного интеллекта на период до 

2030 г. (Указ Президента РФ от 

10.10.2019 № 490), Стратегии развития 

информационного общества в Российской 

Федерации на 2017-2030 гг. (Указ Прези-

дента РФ от 09.05.2017 № 203), Стратегии 

научно-технологического развития Рос-

сийской Федерации (Указ Президента РФ 

от 01.12.2016 № 642), Стратегии иннова-

ционного развития Российской Федера-

ции на период до 2020 г. (Распоряжение 

Правительства РФ от 08.12.2011 № 2227-р), 

планах мероприятий по совершенствова-

нию законодательства и устранению ад-

министративных барьеров в целях реали-

зации различных направлений Нацио-

нальной технологической инициативы и 

др. Отдельные аспекты стратегического 

развития ИС в России включаются в стра-

тегические документы в сфере науки и 

инноваций [7, с. 17], а также обусловлены 

спектром задач Роспатента, направленных 

на развитие патентной активности по-

средством роста подачи заявок на реги-

страцию изобретений [4, с. 6]. 

Однако до настоящего времени не 

принята Национальная стратегия по раз-

витию ИС, целью которой бы являлось 

«повышение конкурентоспособности 

экономики России и обеспечение роста 

ВВП, национальной безопасности, тех-

нологической независимости в критиче-
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ски важных для государства и общества 

сферах путем развития ИС» [5, с. 12]. Ее 

принятие могло бы существенным обра-

зом изменить уровень эффективности 

управления ИС, способствовать созда-

нию институциональной среды для раз-

вития инновационного потенциала стра-

ны, правовой охраны объектов ИС, упро-

стить трансфер технологий и их коммер-

циализацию, что прямо пропорциональ-

но воздействует на рост и развитие эко-

номики, основанной на инновациях, а 

также на укрепление технологической 

независимости страны.  

«Полномочия в сфере государ-

ственного регулирования ИС разделены 

между несколькими ведомствами: Мино-

брнауки, Минкультуры, Минэкономраз-

вития и Роспатентом, которые курируют 

и другие отрасли, являющиеся для них 

приоритетными, что влияет на подходы в 

регулировании ИС. Полномочия в сфере 

управления РИД, принадлежащие госу-

дарству, разделены между различными 

государственными заказчиками» [5, с. 24]. 

Анализ ситуации по доработке и согла-

сованию Национальной стратегии по 

развитию ИС показывает не только 

наличие объективных пробелов и оши-

бок в структуре документа, требующих 

устранения, но и расхождение мнений 

различных министерств в отношении 

приоритетных вопросов стратегии, в 

частности вопроса статуса разработок, 

создаваемых за счет средств государст- 

венного/муниципального бюджета. Ряд 

парламентариев выступает за повышение 

уровня доступности новых разработок 

широким кругам, согласно принципам 

открытых инноваций и их активного па-

тентования, аргументируя тем, что это 

создаст стимулы для инвестирования в 

новое производство и тиражирование 

инноваций. Их оппоненты поддерживают 

точку зрения о сохранении секретности 

большинства разработок, финансируе-

мых государством, как способа противо-

действия утечке открытий. 

Все это свидетельствует о разроз-

ненности взглядов на выработку единой 

Национальной стратегии со стороны раз-

личных министерств и, ввиду отсутствия 

данного документа к настоящему време-

ни, о необходимости разработки которого 

решение было принято еще в 2019 г., тре-

буется принципиально иной подход к вы-

страиванию межведомственного сотруд-

ничества на государственном уровне. 

Мы придерживаемся точки зрения, 

что важно обеспечить сосредоточение 

соответствующих компетенций в рамках 

одного государственного ведомства в це-

лях обеспечения единообразных подхо-

дов политики по управлению ИС во всех 

регионах страны. Эти компетенции 

должны позволить ведомству решать во-

просы, сопряженные с совершенствова-

нием нормативно-правовых актов в сфе-

ре ИС, определением стратегических 

приоритетов РФ в сфере управления ИС, 

оказанием государственных услуг по ре-

гистрации права на объекты ИС (патен-

тованию), регулированием авторских и 

смежных прав и т. д. Также разделяем 

мнение авторов, полагающих, что «во-

просы управления правами на РИД, при-

надлежащими государству, целесообраз-

но сохранить за государственными за-

казчиками, учитывая специфику каждой 

отрасли, в рамках которой может быть 

использован РИД» [5, с. 42]. Это позво-

лит сократить затраты времени на согла-

сование и утверждение вышеперечис-

ленных вопросов, повысив эффектив-

ность работы с разработчиками и заяви-

телями на получение патентных прав.  

По итогам 2022 г. в Глобальном 

индексе инновационной активности Рос-

сия занимала 47-е место [3]. Несмотря на 

рост отдельных показателей, входящих в 

индекс (развитие человеческого капита-

ла, развитие ресурсной базы науки, уро-

вень развития внутреннего рынка инно-

ваций, результативность креативной дея-

тельности и т. д.), итоговая оценка невы-

сока, что обусловлено слабостью инсти-

туциональной инфраструктуры и нераз-

витостью законодательной базы в данной 

сфере. Существующая ситуация оказы-

вает дестабилизирующее воздействие на 
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динамику инновационной и патентной 

активности в РФ. По данным Роспатента 

[4, с. 7], патентная активность в стране 

не имеет устойчивой тенденции к росту. 

Это подтверждают 4-летние данные па-

тентной активности российских заявите-

лей. Так, в 2020 г. количество заявок на 

регистрацию патентов составляло 23 759, 

в 2021 г. – 19 569, в 2022 г. зафиксирова-

но еще большее понижение – 19 872, а в 

2023 г. отмечен рост числа заявок на па-

тенты до 20 623. Волатильность показа-

теля патентной активности по годам 

можно интерпретировать набором усло-

вий: отсутствием разграничения сфер от-

ветственности между всеми участниками 

разработки объекта ИС, слабо прорабо-

танной и не действующей на практике 

системой вознаграждения изобретателей, 

сложностями процедур трансфера техно-

логий и последующей коммерциализа-

ции и рядом других.  

Нами были сведены и проанализи-

рованы данные по объему заявок на ре-

гистрацию объектов ИС российскими 

заявителями за предыдущие три года на 

основании данных Годового отчета 2023 

Роспатента [9] (рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика подачи заявок  

на регистрацию объектов интеллектуальной собственности  

российскими заявителями за период 2021-2023 гг.* 

Figure 1 – Dynamics of filing applications for registration of intellectual property objects 

by Russian applicants for the period 2021-2023 
 

* Составлен авторами по материалам [9]. 
 

Данные рисунка 1 показывают, что 

по итогам 2023 г. динамика подачи за-

явок по сравнению с 2022 г. увеличилась: 

на регистрацию товарных знаков – на 

26,9 %, изобретений – на 8 %, полезных 

моделей – на 12,7 %, промышленных об-

разцов – на 23 %. Таким образом, по 

всем видам объектов интеллектуальной 

собственности произошел прирост коли-

чества поданных заявок. Указанная тен-

денция объясняется некоторыми мерами 

поддержки со стороны государства от-

дельных регионов и отраслей промыш-

ленности. В частности, министерства и 

департаменты, ответственные за разра-

ботку направлений поддержки изобрета-

тельской и патентной активности, сов-

местно с Федеральным собранием созда-

ли специальный «налоговый режим для 

разработчиков, которые инвестируют в 
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создание новых технологий» [1]. В 2023 г. 

по согласованию с представителями раз-

работчиков были реализованы меры по 

повышению ликвидности интеллекту-

альных прав.  

Компании-разработчики, создав-

шие и запатентовавшие объекты ИС в 

России и за рубежом, получающие при-

быль от предоставления лицензии рос-

сийским и иностранным производите-

лям, в качестве льготы получают пони-

женный размер налога на прибыль орга-

низаций, который в рамках специального 

режима налогообложения («патентный 

ящик» (patent box)) может быть снижен с 

20 % до 3 %. Предполагается, что данная 

мера послужит стимулом для иностран-

ных компаний, в том числе передавая 

права на объекты ИС, и поможет сфор-

мировать конкурентный рынок интел-

лектуальных прав в нашей стране. 

Налоговые стимулы позволяют 

учитывать расходы на проведение 

НИОКР независимо от их результатив-

ности, в ряде случаев с применением по-

вышающего коэффициента к нормам 

амортизации по имущественным объек-

там, сопряженным с НИОКР, в ряде дру-

гих случаев – сократив налоговую базу 

по налогу на прибыль. В частности, раз-

работчики ИС из «Новгородской и Кеме-

ровской областей, Республики Мордо-

вия, Ханты-Мансийского АО платят от 

3 % до 6 % налога на прибыль от доходов 

при лицензировании прав на разработки» 

[2, с. 15]. Эти проекты носят пилотный 

характер и могут расцениваться как меры 

региональной поддержки.  

Также в качестве меры поддержки 

может рассматриваться освобождение от 

налога на прибыль и НДФЛ при безвоз-

мездной передаче прав на РИД, получен-

ных за счет государственного / муници-

пального контракта [9].  

Совокупность указанных мер при-

вела к положительным сдвигам в дина-

мике патентной активности за счет неко-

торых регионов страны, а также некото-

рых отраслей, получивших поддержку в 

части производства товаров в рамках им-

портозамещения, данную практику необ-

ходимо внедрять повсеместно. 

В качестве базового фактора, влия-

ющего на нестабильность патентной ак-

тивности в РФ, хотелось бы выделить 

слабость механизмов управления ИС на 

государственном и региональном уров-

нях, что влечет за собой, в качестве вто-

ричного фактора, недостаточность моти-

вации руководства организаций в разви-

тии системы управления ИС на микро-

уровне. Поскольку инфраструктурные 

условия не сформированы на федераль-

ном уровне, то на уровне регионов фор-

мирование взаимоотношений в сфере со-

здания и внедрения ИС решается не си-

стемно, а в меру активности каждого ре-

гиона. Ввиду того что единая концепция, 

которую предусматривает система 

управления ИС, не сформирована, то в 

регионах опираются на Рекомендации по 

управлению правами на результаты ин-

теллектуальной деятельности и средства 

индивидуализации в субъекте Россий-

ской Федерации [2, с. 4], разработанные 

Минэкономразвития России. Основыва-

ясь на рекомендациях, региональные ор-

ганы власти разрабатывают собственную 

политику в сфере разработки ИС и само-

стоятельно решают задачи развития ин-

фраструктуры регионального рынка ИС, 

создают механизмы управления правами 

на РИД и т. д. Уровень социально-

экономического развития субъектов РФ 

существенно различается, как и иннова-

ционный потенциал, поэтому их позиции 

в вопросе развития сферы ИС также не-

однородны. Отсюда вытекают отличия 

систем управления развитием сферы ИС 

на уровне регионов. 

По нашему мнению, разработка 

Национальной стратегии по развитию 

ИС даст стратегическое видение форми-

рования и развития ИС, будет полезна 

именно регионам в силу их неоднород-

ности, создаст благоприятные условия 

унификации рынка интеллектуальных 

прав, позволит сформировать единую 

базу данных для идентификации и кон-

троля объектов ИС.  
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Гармонизация региональной систе-

мы управления ИС со стратегией соци-

ально-экономического развития является 

логичным шагом, однако требует выра-

ботки единых методических подходов и 

принципов управления обеими система-

ми в каждом отдельно взятом регионе. 

Поэтому важным аспектом при выработ-

ке приоритетных направлений формиро-

вания системы управления ИС в РФ на 

региональном уровне должна стать реги-

ональная стратегия по развитию ИС, 

определяющая политику региона по 

формированию системы управления ИС. 

В региональной стратегии по развитию 

ИС необходимо обозначить: ориентиры, 

которые позволят сформулировать цели, 

задачи, сроки осуществления мероприя-

тий; ресурсы, выделяемые под конкрет-

ные научно-исследовательские и опытно-

конструкторские проекты; ответствен-

ных за каждый проект; целевые парамет-

ры системы управления ИС, используе-

мые в целях мониторинга. Отметим, что 

показатели должны быть значимыми, 

измеряемыми и интегрироваться в еди-

ное целое, поскольку в таком случае они 

будут интерпретируемыми и верифици-

руемыми, на их основе могут строиться 

прогнозные данные и определяться об-

щая ситуация регионального развития 

системы управления ИС. 

Еще более остро проблема управ-

ления ИС стоит на уровне отдельных 

компаний. Необходимость построения 

системы управления ИС часто возникает 

в тех компаниях, которым принадлежат 

исключительные права на большое число 

объектов ИС. В таких компаниях, как 

правило, реализуются разного рода 

научно-исследовательские проекты и 

производственные бизнес-процессы, ре-

зультаты которых впоследствии ложатся 

в основу создания нематериальных акти-

вов этих компаний. Поскольку в совре-

менной экономике нематериальные ак-

тивы вносят решающий вклад в структу-

ру добавленной стоимости компаний, во-

просы построения системы эффективного 

управления ИС стоят особенно остро. 

Система управления ИС на уровне 

компании состоит из множества элемен-

тов, но в качестве основы выступает 

стратегия, с формирования которой 

начинается деятельность по управлению 

ИС. В качестве базовых элементов си-

стемы управления ИС в компании можно 

представить: стратегию создания интел-

лектуальных разработок, аудит процес-

сов их создания, защиту полученных в 

ходе разработок объектов ИС компании 

и прав на них, управление рисками в 

сфере ИС, развитие информационной 

культуры. Последний аспект важен в 

связи с получением от сотрудников об-

ратной связи и оказания им поддержки в 

решении проблем, сопряженных с управ-

лением объектами ИС. 

Защита принадлежащих компании 

объектов ИС представляет собой подси-

стему в рамках системы управления ИС, 

включает непосредственное управление 

объектами ИС, защиту прав на РИД и 

осуществление мониторинга использова-

ния объектов ИС. Для разработки такой 

подсистемы и отладки ее функционирова-

ния в компании требуется начать с приня-

тия решения о создании системы управле-

ния ИС и сформировать рабочую группу. 

Рабочая группа может состоять из руково-

дителей отделов компании, отвечающих 

за разработку, внедрение и тиражирование 

ИС. Это позволит учесть специфику каж-

дого отдела компании и выстроить систе-

му эффективного взаимодействия между 

ними. Аудит процессов создания интел-

лектуальных разработок включает в себя 

выявление угроз, сопутствующих осу-

ществлению процессов использования ИС, 

с точки зрения защиты принадлежащих 

компании исключительных прав, и оценку 

рисков потери таких прав. Результаты 

аудита должны позволять принимать ре-

шения о тех или иных способах управле-

ния рисками. Система управления ИС 

предполагает издание и корректировку 

внутренних нормативных документов 

компании сообразно разработанным 

принципам управления рисками, проведе-

ние обучения сотрудников, задействован-
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ных в использовании РИД, налаживание 

внутренней коммуникации между подраз-

делениями, предоставление отчетности о 

выполнении задач предотвращения рисков 

потери РИД и ИС компании. 

Россия по состоянию рынка объек-

тов ИС и ликвидности патентных прав 

относится к категории стран, в которых 

кредитование под залог прав на изобре-

тения, полезные модели и промышлен-

ные образцы будет развиваться только с 

поддержкой государства, снимающего 

существенную часть рисков с банков. 

Как свидетельствует мировой опыт и 

подтверждают данные Роспатента, в от-

сутствие инструмента государственной 

поддержки рынок кредитования под за-

лог патентных прав будет стагнировать, а 

не развиваться [5, с. 40]. 

В данных условиях целесообразно 

расширять практику кредитования, где в 

качестве залога выступает объект ИС. 

Например, в рамках Национального про-

екта «Малое и среднее предпринима-

тельство и поддержка индивидуальной 

предпринимательской инициативы» кре-

дитование под залог прав на объекты ИС 

выделено в самостоятельный вид креди-

тования в качестве мер поддержки ком-

паний малого и среднего бизнеса. «До 

конца 2024 г. в рамках указанного 

нацпроекта предполагается выдать кре-

дитов под залог прав на ИС в размере 

31 млрд руб. Для сравнения, в 2019 г. на 

эти цели был выделен 1 млрд руб.» [8]. 

Кредитные организации рассматри-

вают в качестве залога права на объекты 

ИС, к которым относятся товарные знаки, 

изобретения, полезные модели и про-

мышленные образцы, в первую очередь, 

ввиду того что именно они подлежат обя-

зательной государственной регистрации. 

Наличие патента выступает своего рода 

гарантией, поскольку при возникновении 

любых затруднительных ситуаций ин-

формация, содержащаяся в реестре 

Роспатента, позволит упростить процеду-

ру перехода права собственности. 

Еще одной трудностью на пути 

практической реализации кредитования 

под залог права на объекты ИС являются 

требования ЦБ РФ по созданию резервов, 

что снижает заинтересованность в дан-

ном виде кредитования. Также, к сожа-

лению, ценность и потенциал объектов 

ИС в качестве нематериальных активов 

до сих пор не слишком привлекательны 

для отечественных кредитных организа-

ций по причине отсутствия в России 

ликвидного рынка патентов. Поэтому 

важно предпринимать шаги по преодо-

лению сложившегося положения дел, 

расширять рынок оборота патентов в ка-

честве нематериальных активов, внед-

рять опыт кредитования под залог прав 

на ИС, накопленный мировой практикой, 

адаптировать его под российские реалии.  

Необходимо изыскивать возможно-

сти для создания технологических фон-

дов, хотя бы в рамках национальных 

проектов, средства которых могли бы 

выступать гарантией по кредиту под за-

лог патентных прав. Целесообразно так-

же создание фонда выкупа долгов разра-

ботчиков в качестве агента рынка прав на 

объекты ИС, приобретающего со скид-

кой долги заемщиков-разработчиков и 

реализующего патентные права. 

Обсуждение и заключение 

Подводя итоги, отметим, что про-

веденное исследование подтверждает ги-

потезу о том, что меры поддержки на фе-

деральном и региональном уровнях мо-

гут напрямую влиять на эффективность 

управления ИС и на мотивацию компа-

ний и производственных организаций в 

качестве фактора повышения изобрета-

тельской и патентной активности, а так-

же позволят произвести отбор приори-

тетных направлений для формирования 

системы управления ИС в РФ. 

Отмеченная в исследовании необ-

ходимость синхронизации целей и задач 

системы управления ИС всех уровней и 

целевых показателей мониторинга си-

стем управления ИС различных уровней 

для возможности сопоставления данных 

и проведения последующего анализа по-

лученных результатов согласуется с от-

дельными результатами исследований в 

https://legal-support.ru/information/blog/advice/poluchenie-finansirovaniya-pod-zalog-nematerialnyh-aktivov/#geditor_popup_1
https://legal-support.ru/information/blog/advice/poluchenie-finansirovaniya-pod-zalog-nematerialnyh-aktivov/#geditor_popup_1
https://legal-support.ru/information/blog/advice/poluchenie-finansirovaniya-pod-zalog-nematerialnyh-aktivov/#geditor_popup_1
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области обеспечения управления ИС на 

этапе ее создания и охраны, а не только 

лишь на этапе коммерциализации. 

Логичным выводом исследования 

является то, что шаги по синхронизации 

целей и задач системы управления ИС 

необходимо обеспечить во всех регионах 

страны без исключения, а не только на 

уровне инициативы отдельных регионов. 

Лишь в таком случае движение в сторону 

инновационного и технологического раз-

вития можно будет считать стратегией 

государства в целом.  

Отсутствие Национальной страте-

гии развития и управления ИС оказывает 

дестабилизирующее влияние на сферу 

ИС на всех уровнях. Разработка обозна-

ченного документа идет в отрыве от ис-

следований современного состояния ИС, 

что вызывает споры и дискуссии на 

высшем уровне и тормозит принятие 

стратегического документа. 

Практическая значимость результа-

тов исследования состоит в систематиза-

ции полученных данных, на основании 

которых могут быть развиты дальнейшие 

исследования объектов ИС и способы 

управления ими. Полученные выводы мо-

гут быть положены в основу формирова-

ния Национальной стратегии развития и 

управления ИС. Стоит подчеркнуть и 

перспективность ИС в качестве инстру-

мента финансирования инновационной 

экономики. Поэтому расширение имею-

щихся механизмов кредитования под за-

лог объектов ИС с привлечением кредит-

ных и финансовых организаций позво-

лит компаниям и предприятиям расти и 

создавать конкурентную высокотехноло-

гичную среду отечественного бизнеса. 
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Аннотация. Введение. В статье рассмотрены современные проблемы, с которыми 

сталкивается нефтедобывающая отрасль Российской Федерации, разделенные на группы 

факторов: внешнеэкономические, внешнеполитические, внутренние, экологические. Рас-

смотрены ключевые векторы потенциального развития отрасли, которые позволят сокра-

тить затраты на нефтедобычу, увеличить объем реализации в условиях внешних ограни-

чений и решить вопросы с конечностью запасов текущих месторождений. Материалы и 

методы. В основу статистических данных взяты отчеты Росстата, доклады по результа-

там работы топливно-энергетического комплекса Российской Федерации за 2023 г., а 

также открытые источники. На основе применения методов анализа, сравнения, графиче-

ской интерпретации информации, системного подхода в статье проведен анализ текущего 

состояния отрасли, рассмотрены проблемные области и перспективы развития. Резуль-

таты исследования. Выделены основные группы факторов, которые рассмотрены как 

проблемные области: внешнеэкономические, внешнеполитические, внутрисистемные, 

экологические. Выявлено, что факторы внутри каждой из групп имеют взаимное влияние 

друга на друга: спрос и предложение определяет цену, цена влияет на размер инвестиций. 

Беспрецедентные решения в области политического ограничения доступов на европей-

ские рынки сбыта и установления верхнего порога цены создали условия для тотальной 

переориентации как на других потребителей, так и на другие логистические каналы сбыта. 

Обсуждение и заключение. Решение вопросов в области технологий лежат в нескольких 

плоскостях – это стимулирование разработки и внедрения новых технологических реше-

ний. Формирование новых стратегических партнерств и экономических связей позволяет 

сохранить третье место в мире по добыче нефти. Также в настоящем исследовании отме-

чен потенциал цифровизации нефтедобывающей отрасли для оптимизации производства 

и сокращения затрат. 
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Abstract. Introduction. The article examines the current problems faced by the oil-
producing industry of the Russian Federation, divided into groups of factors: foreign economic, 
foreign policy, domestic, and environmental. The key vectors of potential development of the 
industry are considered, which will reduce oil production costs, increase sales volumes in the 
context of external restrictions, and resolve issues with the finite reserves of current fields.  
Materials and methods. The statistical data are based on Rosstat reports, reports on the results of 
the fuel and energy complex of the Russian Federation for 2023, as well as open sources. Based 
on the application of methods of analysis, comparison, graphical interpretation of information, a 
systems approach, the article analyzes the current state of the industry, considers problem areas 
and development prospects. Research results. The main groups of factors that are considered as 
problem areas are highlighted: foreign economic, foreign policy, intra-system, environmental. It 
was revealed that factors within each of the groups have a mutual influence on each other: supply 
and demand determine the price, price affects the size of investments. Unprecedented decisions in 
the field of political restriction of access to European sales markets and the establishment of an 
upper price threshold have created conditions for a total reorientation both to other consumers and 
to other logistic sales channels. Discussion and conclusion. The solution to issues in the field of 
technology lies in several planes: this includes stimulating the development and implementation of 
new technological solutions. The formation of new strategic partnerships and economic ties allows 
us to maintain third place in the world in oil production. The potential for digitalization of the oil 
production industry to optimize production and reduce costs is also noted in this research. 
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Введение  

Актуальность исследования тен-

денций нефтедобывающей отрасли для 

Российской Федерации обусловлена ря-

дом ключевых факторов, которые оказы-

вают значительное влияние на экономи-

ческое, политическое и социальное раз-

витие страны. Россия является одним из 

крупнейших производителей и экспорте-

ров нефти в мире, а нефтедобывающая 

отрасль традиционно занимает централь-

ное место в структуре российской эко-

номики, обеспечивая значительную часть 

бюджетных поступлений и валютных 

доходов. Устойчивость этой отрасли 

напрямую влияет на стабильность макро-

экономических показателей, таких как 

уровень инфляции, обменный курс и де-

фицит бюджета, особенно в условиях 

глобальных изменений на рынке энерго-

носителей и санкционного давления. 

В условиях возрастающей вола-

тильности цен на нефть и перехода гло-

бальной экономики к зеленым технологи-
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ям Россия сталкивается с необходимо-

стью диверсификации и оптимизации 

нефтяного сектора. Исследование тенден-

ций в этой отрасли, таких как модерниза-

ция технологических процессов, оптими-

зация затрат и разработка новых место-

рождений, позволит выявить механизмы, 

способные поддерживать конкурентоспо-

собность страны на международном 

уровне. Более того, анализ тенденций 

способствует выработке долгосрочной 

стратегии развития и адаптации к воз-

можным экологическим требованиям и 

новым форматам мировой энергетической 

политики. Изучение тенденций нефтедо-

бывающей отрасли также важно для  

социально-экономической устойчивости 

регионов, зависящих от нефтедобычи.  

Материалы и методы  

На основе методов сравнительного 

анализа, графической интерпретации 

информации, построения трендов был 

проведен анализ работы нефтедобываю-

щей отрасли в России. Системный под-

ход и генетический анализ стали инстру-

ментами оценки текущих проблем отрас-

ти, а также поиска перспективных 

направлений ее дальнейшего развития. 

Базой для аналитической информации 

послужили данные Федеральной службы 

статистики РФ, а также доклад о работе 

топливно-энергетического комплекса 

Российской Федерации за 2023 г. 

Обсуждение  

Нефтедобывающая отрасль оказы-

вает существенное влияние на экономи-

ческое благосостояние Российской Фе-

дерации. Основные нефтедобывающие 

регионы России составляют основу ее 

сырьевой экономики и оказывают значи-

тельное влияние на ВВП страны. И важ-

ным вопросом остается ее устойчивое 

функционирование.  

Анализируя значимость данной от-

расли, Н. Галамага, Н. Стародубцева, 

Р. Азиева и др. [1, 3, 4, 6] в своих работах 

исследуют факторы, оказывающие влия-

ние на функционирование данной отрас-

ли, а также динамические явления пока-

зателей, отражающих эффективность ее 

функционирования. 

Стоит отметить, что данная отрасль 

на текущий момент является закрытой к 

опубликованию данных о результатах 

работы в открытых источниках Росстата, 

однако можно найти данные, опираясь на 

официальные доклады о работе энерге-

тического комплекса в целом. В стати-

стическом анализе будем опираться на 

результаты 2023 г., озвученные в докладе 

А. Новака, опубликованном в открытом 

доступе – на сайте газеты «Энергетиче-

ская политика» [14]. 

Общая динамика добычи нефти в 

стране показывает незначительное сни-

жение нефтедобычи в 2023 г. по сравне-

нию с предыдущим периодом. Это обу-

словлено влиянием ряда внешних факто-

ров, которые будут рассмотрены ниже. 

На текущий момент стоит отметить, что 

в целом такая динамика добычи оценива-

ется оптимистично.  

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика добычи нефти и ее экспорта в России, млрд т/год 

Figure 1 – Dynamics of oil production and its export in Russia, billion tons/year 
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Рассматривая механизмы мирового 

регулирования добычи нефти, стоит от-

метить, что текущее снижение произо-

шло в рамках договоренностей, достиг-

нутых ОПЕК+, и не может считаться в 

полной мере влиянием внешних факто-

ров. Вместе с тем стоит также отметить, 

что доля экспорта от добычи колеблется 

в районе 45-47 % от объема добычи. А 

это означает, что 55 % остается в стране 

для обеспечения внутренних потребно-

стей в энергоносителях. Стоит также 

внести ясность в тот факт, что данные 

представлены внутренними органами 

статистики, однако они имеют расхож-

дения с оценкой внешних источников 

уровня добычи нефти в стране. Это будет 

видно, когда далее мы приведем рейтинг 

мировых лидеров по добыче нефти и из-

менения их структуры по оценке ОПЕК. 

Структурно в составе крупных 

нефтедобывающих регионов можно вы-

делить следующие ключевые регионы: 

80 % добычи происходит в северных ре-

гионах, 20 % нефтедобычи приходится 

на другие регионы России. Составим 

рейтинг ключевых регионов, вносящих 

на текущий момент ключевой вклад в 

показатели добычи нефти в Российской 

Федерации.  

Рассмотрим доли северных регио-

нов в нефтедобыче страны. На текущий 

момент более 80 % добычи нефти прихо-

дится на них. При этом и потенциал раз-

работки и дальнейшей добычи в этих ре-

гионах также превышает 80 %.  

Можно говорить о том, что данная 

отрасль базируется на северных регио-

нах. На рисунке 2 представлены доли 

нефтедобычи нефти в регионах России. 

 

 
 

Рисунок 2 – Доля нефтедобычи в топ-10 регионов России, %  

Figure 2 – Share of oil production in top-10 of regions of Russia, % 
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ХМАО в ВВП России напрямую значи-

телен благодаря высокому уровню добы-

чи и переработки нефти. Следом идет 

Ямало-Ненецкий автономный округ 

(ЯНАО), который специализируется на 

добыче как нефти, так и природного газа. 

Его доля в общей добыче нефти состав-

ляет около 12,3 %. ЯНАО важен не толь-

ко как нефтедобывающий регион, но и 

как крупнейший производитель газа. Его 

вклад в ВВП России выражен через экс-

порт и поддержку инфраструктуры энер-

гетической безопасности страны. Третье 

место занимает Республика Татарстан, 

обеспечивая примерно 11,9 % общей до-

бычи нефти в стране. Также республика 

известна высокими технологиями и пе-

реработкой нефти на крупных предприя-

тиях, таких как «Татнефть».  

Эти ключевые регионы составляют 

основу нефтяной отрасли России и вли-

яют на ВВП страны через добычу, пере-

работку и экспорт нефти. Они обеспечи-

вают около 15-20 % ВВП России и со-

ставляют значительную часть налоговых 

поступлений. Нефтяные регионы поддер-

живают тысячи рабочих мест и являются 

источником инфраструктурных инвести-

ций, усиливая таким образом общую эко-

номическую устойчивость страны. 

Стоит оценить роль Российской 

Федерации на мировом рынке нефтедо-

бычи. Вообще сама динамика данного 

рынка энергоносителей претерпела из-

менения за последние несколько лет. На 

рисунке 3 представлены данные по до-

быче нефти у лидеров отрасли. И здесь 

стоит отметить, что с 2017 г. Саудовская 

Аравия потеряла свои лидирующие по-

зиции, а вот США сумели их нарастить, 

притом что качество нефти и технологии 

добычи у этих двух стран различаются: 

аравийская нефть относится к легким и 

высококачественным, тогда как основной 

запас нефтепродуктов США составляют 

сланцевые месторождения. 

 

 
 

Рисунок 3 – Структура рейтинга топ-10 стран по добыче нефти, млн т/год  

Figure 3 – Structure of ratio top-10 of oil production countries, million tons/year 

 

Сравнительный анализ динамики 

добычи нефти в мире показывает, что 

стабильно третье место по объемам за-

нимает Россия [13]. И это несмотря на 

внешние факторы, оказывающие нега-

тивное влияние на данную отрасль. 

Результаты исследования  

Анализ работ [2, 4, 7, 8, 9] позволя-

ет выделить ряд факторов, которые на 

текущий момент играют ключевую роль 

в определении критических ограничений 

для тенденции развития нефтедобываю-

щей отрасли. В первую очередь, это 

внешнеэкономические факторы, состав-

ляющие: 

– динамику спроса и предложения. 

Этот механизм определяет предложение 

энергоресурсов. Фактически, множе-

ственные факторы этой группы в сово-

купности оказывают интегрированное 

влияние как в целом на ситуацию, так и 

друг на друга. С одной стороны, высокие 

Страна / Год 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Саудовская Аравия 567 567 547 519 515 573

США 563 542 747 713 715 760

Россия 547 552 561 524 538 548

Канада 233 233 255 271 252 266

Иран 217 212 147 144 169 177

Ирак 213 238 258 202 200 221

Китай 199 196 200 195 199 205

ОАЭ 186 184 189 166 163 177

Кувейт 150 146 143 131 130 146
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цены на нефть повышают интерес экспор-

теров к добыче и продаже, с другой, – уро-

вень нефтедобычи регулируется соглаше-

нием ОПЕК+. Поэтому спрос и предложе-

ние – это не только вопрос чистого рынка, 

но и еще договорное межгосударственное 

регулирование общей структуры и объема 

потребления и добычи; 

 – цены на нефть – серьезный меха-

низм, определяющий коммерческие ин-

тересы участников рынка, с одной сто-

роны, с другой стороны, – источник по-

лучения доходов бюджетами стран. Вме-

сте с тем этот фактор оказывает серьез-

ное давление как на группу спроса и 

предложения, так и на вопросы инвести-

рования в отрасль (или в разработку аль-

тернативных источников энергии). Стоит 

отметить, что этот механизм именно 

применительно к нефтепродуктам Рос-

сийской Федерации на мировом рынке 

перестал носить чисто рыночно-экономи- 

ческий характер и перешел в группу 

внешнеполитических факторов, оказы-

вающих существенное влияние; 

– инвестиции в отрасль – база обес-

печения дорогостоящих мероприятий по 

разведке, добыче, транспортированию 

нефти. И интерес к инвестированию в 

отрасль растет в период повышения цен 

на нефть и падает в периоды снижения. 

Вместе с тем в периоды высоких цен на 

нефть также активизируются инвестиции 

и в разработки альтернативных источни-

ков энергии. Инвестиции стимулируют 

технологическое развитие, которое на 

текущий момент в Российской Федера-

ции имеет важное значение, особенно 

учитывая структуру нефтезапасов, со-

ставляющих глубоко залегающие и труд-

нодобываемые, требующие разработки 

новых подходов. 

Внешнеполитические факторы дав-

ления со стороны США, ЕС, Великобри-

тании и участников G7, на которых был в 

основном ориентирован рынок россий-

ского экспорта нефти, оказали суще-

ственное влияние на структуру ориента-

ции Российской Федерации на поставки 

нефти зарубеж, а также на уровень дохо-

дов от продажи нефти и формирование 

логистических цепей поставок. К мерам, 

сформировавшим пул текущих проблем, 

можно отнести уникальные механизмы: 

– запрет на инвестиции в российский 

энергетический сектор, включая возмож-

ность ремонта, технического обслужива-

ния, поставок технологического оборудо-

вания, что означает, что доступ к налажен-

ным цепочкам взаимодействия отрезан. 

Это вызвало необходимость пересмотра 

стратегических партнеров, а также поиска 

внутренних резервов и возможностей для 

решения технологических задач; 

– санкционные ограничения в адрес 

отдельных компаний, занимающихся по-

ставкой нефти, включая транспортные 

компании по перевозке нефти морским 

видом транспорта. Это привело к необ-

ходимости формирования альтернатив-

ных стратегических альянсов в области 

логистики поставок нефтепродуктов; 

– отказ от энергоносителей из Рос-

сии (в частности со стороны США, Вели-

кобритании). Здесь необходимо отметить, 

что для США еще в 2017 был отмечен ре-

кордно низкий импорт нефти, что говорит 

об изменении структуры потребления и 

долгосрочном формировании стратегии 

снижения зависимости от ввозимых энер-

горесурсов, что позволило вводить такие 

ограничения без серьезных последствий 

для экономики. В то же время в ЕС в ча-

сти стран было введено эмбарго на по-

ставку нефти морским путем (исключение 

составляют Хорватия, Чехия и Болгария, а 

также нефть Каспийского трубопроводно-

го консорциума (КТК)); 

– ввод такого понятия, как «пре-

дельный уровень цен» на российскую 

нефть вне зависимости от ее сорта (price 

cap). Данный механизм был предложен 

США и поддержан странами G7, ЕС, Ав-

стралией, Норвегией и Швейцарией. Все 

эти действия привели к снижению при-

влекательности и повышению порога 

(или полного запрета) на поставку на 

традиционные рынки экспорта россий-

ских нефти и нефтепродуктов. Роль и 

важность рассмотрения вопросов влия-
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ния внешней политики на нефтедобыва-

ющую отрасль рассматривают А. Алмо-

сов [2], В. Афанасьева [4]. На текущий 

момент внешнеполитическая группа со-

здает серьезные вызовы для нефтедобы-

вающей отрасли. 

В то же время, помимо внешних 

факторов, стоит обратить внимание и на 

внутрисистемные факторы. К ним в рам-

ках данной работы мы отнесем вопросы, 

находящиеся в поле внутригосудар-

ственной среды. Подробно стоит осве-

тить следующие фокусные поля: 

– истощаемость месторождений. Ре-

сурсы – это ограниченный по объему ма-

териальный объект. На текущий момент 

ключевым нефтяным месторождением 

считается Самотлорское (ХМАО) и дру-

гие, которые эксплуатируются уже не-

сколько десятилетий, что приводит к их 

истощению. Стоит понимать, что струк-

тура запасов нефти России изменяется в 

сторону трудноизвлекаемых. Еще в 2014 г. 

было отмечено, что ее доля составляет 

более 50 %, что задает вектор на решение 

вопросов, связанных с привлечением ин-

вестиций и разработкой технологических 

решений добычи, ведь вопрос оптимиза-

ции уровня добычи является ключевым 

для отрасли; 

– отрасль сталкивается с высокой 

налоговой нагрузкой, которая составляет 

значительную часть ее расходов [11]. 

Снижение налогов может помочь стиму-

лировать добычу, но создает риск недо-

получения доходов в бюджет. И, несмот-

ря на то что эта отрасль – одна из основ-

ных для формирования как показателя 

ВВП, так и бюджетных налоговых по-

ступлений, общее внешнее давление де-

лает внутренние налоговые обязатель-

ства нефтедобывающих компаний суще-

ственным фокусом, который может со-

кращать объем инвестиций в разведку и 

новые технологические решения. 

Экологические факторы. Нефтедо-

быча связана с серьезными экологиче-

скими рисками, такими как загрязнение 

воды, выбросы вредных веществ и де-

градация почвы. Это особенно актуально 

для чувствительных экосистем в Аркти-

ке. Тут стоит отметить, что это суще-

ственное ограничение и удорожание сто-

имости добычи, поскольку данный во-

прос должен быть учтен и соблюдаться 

со стороны компаний. 

Обсуждение и заключение 

Нефтедобывающая отрасль в Рос-

сии сталкивается с рядом серьезных про-

блем, которые могут повлиять на ее раз-

витие и устойчивость в долгосрочной 

перспективе. Вместе с тем то, что можно 

назвать проблемой, одновременно явля-

ется и возможностью, вектором для 

улучшения и развития. Формируя пул 

перспектив отрасли, стоит отметить сле-

дующее: 

– изменение структуры спроса и 

предложения не имеет значительной ди-

намики по причинам высокой зависимо-

сти экономик мировых стран от энерго-

носителей, а также наличия соглашения 

ОПЕК+ о размере добычи нефти. Струк-

тура рынков сбыта для России имеет ряд 

потенциальных возможностей. В целом 

на традиционные рынки сбыта повлияли 

внешнеполитические факторы, но это 

означает переориентацию на рынки, по-

литически более дружественно настро-

енные на сотрудничество с Российской 

Федерацией и имеющие промышленную 

потребность в нефти и нефтепродуктах. 

В частности, такими рынками стали 

страны Азиатско-Тихоокеанского регио-

на (включая наращивание поставок в Ки-

тай), Африка, Турция, Латинская Амери-

ка, Индия;  

– ограничение по ограниченности 

объемов текущих источников нефтедо-

бычи формирует необходимость освое-

ния новых регионов. Введение в эксплу-

атацию новых месторождений, например 

в Восточной Сибири и на шельфе Аркти-

ки, требует значительных инвестиций и 

применения новых технологий, что уве-

личивает затраты и риски;  

– необходимость освоения новых 

месторождений, учитывая структуру 

нефтей в запах России, предполагает ак-

тивные инвестиции в технологические 
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решения в области добычи. Такие разра-

ботки ведутся и на текущий момент ожи-

дают первичной апробации на предмет 

возможности использования в массовой 

добыче. Это позволит сократить потери 

при добыче и существенно увеличит 

процент извлечения; 

– курс на цифровизацию россий-

ской нефтедобычи. Возможности приме-

нения цифровых современных решений в 

вопросах поддержки принятия решения, 

автоматизации операционных процессов, 

мониторинга и развития уделанных тех-

нологий позволят в будущем существен-

но повысить эффективность производ-

ственных процессов. Сейчас активно 

внедряют разработку «Умное месторож-

дение», которая позволяет говорить о со-

кращении себестоимости добычи в сред-

нем на 30 % за счет оптимизации ключе-

вых процессов, фокуса на анализе дан-

ных. Потенциал цифровизации отмечен в 

работах В. Бондаренко, Д. Бекбергеневой 

[5, 12], рассказывающих о возможности 

цифровизации решений в области управ-

ления операционными процессами, при-

нятия решений, контроля движения то-

варов и информации, обеспечения функ-

ционирования информационных систем, 

что для нефтедобывающей отрасли явля-

ется приоритетным. 
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Аннотация. Введение. Устойчивое развитие региона имеет свои особенности, свя-
занные с уникальным сочетанием экологических, социальных и экономических факторов, 
характерных для конкретной территории. В связи с этим важнейшее значение приобрета-
ет выделение полюсов устойчивого регионального развития, играющих роль катализато-
ров, положительно влияющих на различные сферы региональной экономики и способ-
ствующих достижению целей устойчивого развития в долгосрочной перспективе.  
Материалы и методы. С помощью методических подходов, характерных для концепций 
полюсов роста и устойчивого развития, обосновываются основные направления, в рамках 
которых формирование полюсов устойчивого развития обладает потенциальным эффек-
том (туризм и развитие креативных индустрий). Результаты исследования. Рассматри-
ваются различные аспекты формирования и управления полюсами устойчивого развития, 
под которыми понимаются ключевые секторы и сферы экономики, способные стимули-
ровать позитивные изменения в регионе. В качестве примеров полюсов устойчивого раз-
вития рассматриваются туризм и креативные индустрии. Подчеркивается важность выяв-
ления и поддержки подобных полюсов, которые могут в комплексном формате способ-
ствовать экономическому росту, социальной интеграции и обеспечению экологической 
безопасности территории. В качестве одного из перспективных инструментов, ориенти-
рованных на поддержку данного процесса, обозначено использование механизмов ESG 
(принципы ответственности и система отчетности по трем направлениям – экология, об-
щество, управление). В данном контексте исследуется имеющийся опыт практического 
использования указанных механизмов в ряде российских регионов. Обсуждение и заклю-
чение. Констатируется важность использования механизмов ESG для идентификации по-
люсов устойчивого развития и реализации инициатив, способствующих раскрытию по-
тенциала устойчивого развития, которым они обладают. Отмечается необходимость рас-
пространения лучших практик управления данными процессами, имеющихся в различ-
ных регионах.  
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Abstract. Introduction. The sustainable development of the region has its own character-
istics associated with a unique combination of environmental, social and economic factors spe-
cific to a particular territory. In this regard, the most important importance is the identification 
of poles of sustainable regional development, which play the role of catalysts that positively af-
fect various areas of the regional economy and contribute to achieving sustainable development 
goals in the long term. Materials and methods. Using methodological approaches characteristic 
of the concepts of poles of growth and sustainable development, the main directions within 
which the formation of poles of sustainable development has a potential effect  are substantiated 
(tourism and development of creative industries). Research results. Various aspects of the for-
mation and management of the poles of sustainable development are considered, which are un-
derstood as key sectors and spheres of the economy that can stimulate positive changes in the 
region. Tourism and creative industries are considered as examples of poles of sustainable de-
velopment. The importance of identifying and supporting such poles, which can contribute to 
economic growth, social integration and environmental safety of the territory in a comprehen-
sive format, is emphasized. The use of ESG mechanisms (principles of responsibility and a re-
porting system in three areas – ecology, society, governance) is identified as one of the promis-
ing tools aimed at supporting this process. In this context, the existing experience of practical 
use of these mechanisms in a number of Russian regions is being investigated. Discussion and 
conclusion. The importance of using ESG mechanisms to identify the poles of sustainable de-
velopment and implement initiatives that contribute to unlocking the potential of sustainable de-
velopment that they possess is stated. It is noted that there is a need to disseminate the best prac-
tices of managing these processes available in various regions. 
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Введение 

Стремление к обеспечению устой-
чивого развития в рамках социально-
экономических систем различного уровня 
является одним из важнейших целевых 
ориентиров в процессе обеспечения 

управления этими системами, поскольку 
масштабы воздействия человека на окру-
жающую среду со всей очевидностью по-
казали ограниченность природного по-
тенциала. При этом на региональном 
уровне устойчивое развитие приобретает 
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уникальный характер, который определя-
ется взаимопереплетением в рамках при-
вязки к определенному территориальному 
пространству комплекса экологических 
характеристик, социокультурных особен-
ностей и специфических экономических 
аспектов. В рамках данной разнородной 
совокупности крайне важно выделить те 
ключевые элементы, которые имеют 
принципиально важное значение для 
обеспечения сбалансированного развития 
территории в рамках долгосрочного пе-
риода. Если применить терминологию 
пропульсивного подхода, их можно оха-
рактеризовать в качестве своеобразных 
полюсов устойчивого развития, выступа-
ющих катализаторами, которые оказыва-
ют позитивное воздействие на различные 
секторы региональной социально-эконо- 
мической системы, способствуя более 
успешному достижению целей устойчи-
вого развития. 

Материалы и методы 

Теоретической основой исследова-
ния послужили основные положения 
концепций устойчивого развития и по-
люсов роста. 

Устойчивое развитие как теоретиче-
ский концепт исторически восходит к 
увидевшему свет в 1987 г. докладу «Наше 
общее будущее», где оно определяется 
как развитие, удовлетворяющее потреб-
ности настоящего поколения без ущерба 
для способности будущих поколений 
удовлетворять свои потребности [11]. Это 
определение подчеркивает двойную па-
радигму концепта устойчивого развития, 
направленного, с одной стороны, на 
обеспечение равенства возможностей 
между поколениями, с другой стороны, 
на поддержание баланса между охраной 
окружающей среды, экономическим ро-
стом и социальной интеграцией. 

Концепция устойчивого развития 
рассматривается в ракурсе неразрывной 
взаимосвязи экономических, социальных 
и экологических аспектов. Повестка дня 
ООН в области устойчивого развития, 
содержащая 17 целей подобного разви-
тия, служит глобальным планом дости-
жения более устойчивого будущего [13]. 

Российская научная мысль также 
внесла свой вклад в понимание сущности 
устойчивого развития. Прежде всего, 
следует отметить, что сама идея устой-
чивого развития восходит к ноосферной 
концепции В. Вернадского, которая рас-
сматривает деятельность человека как 
неотъемлемую часть биосферы Земли и, 
таким образом, возлагает на него ответ-
ственность за ее сохранение [2]. 

С. Бобылев определяет устойчивое 
развитие как такое развитие общества, 
которое обеспечивает повышение каче-
ства жизни в пределах пропускной спо-
собности экосистем и может быть под-
держано будущими поколениями [1]. 
Подобная трактовка подчеркивает акцент 
подобного развития на долгосрочной 
экологической устойчивости, обеспече-
нии качественных параметров жизнедея-
тельности населения и разумном исполь-
зовании ресурсов. 

В общем и целом концепт устойчи-
вого развития подчеркивает необходи-
мость глубокой переоценки того, как 
общества взаимодействуют с окружаю-
щей средой, используют ресурсы и 
управляют своими экономическими си-
стемами в плане выдвижения в качестве 
постулата положения о том, чтобы ны-
нешнее и будущие поколения могли ве-
сти полноценную жизнь на здоровой во 
всех смыслах этого слова планете. 

В свою очередь, концепция полю-
сов роста, предложенная Ф. Перру, исхо-
дит из положения о том, что экономиче-
ский рост в регионе стимулируется 
наиболее динамично развивающимися 
отраслями, которые привлекают произ-
водственные ресурсы и инвестиции, про-
дуцируя положительные эффекты и при-
водя к росту в других секторах террито-
риальной экономики [12]. 

Ж. Будвиль в качестве подобных 
полюсов предложил рассматривать и от-
дельные территории, особенно, крупные 
городские центры. Так, Будвиль утвер-
ждал, что именно крупнейшие города, 
для которых характерна наивысшая сте-
пень интенсивности инновационных 
процессов, являются полюсами террито-
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риального роста, стимулируя экономиче-
ское развитие во всем регионе [14]. 
Именно в указанном контексте, т. е. при-
менительно к возможности исполнения 
пропульсивной функции крупными го-
родскими поселениями, развивались и 
немногочисленные исследования сущно-
сти полюсов устойчивого регионального 
развития [10]. Однако этот подход пред-
ставляется достаточно узким, особенно в 
силу ограниченной способности город-
ских территорий, особенно агломератив-
ного типа, в плане обеспечения достиже-
ния экологических параметров устойчи-
вого развития. Именно поэтому пред-
ставляется целесообразным использовать 
более широкий методический подход к 
рассмотрению природы полюсов устой-
чивого развития региона и продуцируе-
мого ими пропульсивного эффекта. 

Результаты исследования 

На региональном уровне устойчивое 
развитие приобретает уникальный харак-
тер, в котором ярко сочетаются местные 
экологические особенности, социокуль-
турные особенности и специфические 
экономические аспекты. А. Дружинин и 
Г. Угольницкий отмечают, что подобное 
развитие предполагает обеспечение соци-
ально-экономического роста, взаимосвя-
занного с экологическими ограничениями 
и сохранением культурных традиций [3]. 
Реализация концепта устойчивого разви-
тия на данном уровне предполагает раз-
работку соответствующей политики и во-
площающих ее положения мероприятий, 
которые соответствуют местным услови-
ям, эффективно используют местные ре-
сурсы и защищают местные экосистемы, 
способствуя экономическому и социаль-
ному благополучию. 

Среди основных направлений, на 
которых основывается переход конкрет-
ного региона на рельсы устойчивого раз-
вития, можно отметить использование 
возобновляемых источников энергии, 
устойчивых методов ведения сельского 
хозяйства, сохранение местного биораз-
нообразия, инклюзивную социальную 
политику, устойчивое городское плани-
рование и т. д. 

В Российской Федерации целый ряд 
регионов реализует политику, ориентиро-
ванную на сочетание парадигм социально-
экономического развития и охраны окру-
жающей среды. Например, Республика 
Татарстан стала лидером в области энер-
гоэффективности и возобновляемых ис-
точников энергии, стремясь снизить зави-
симость от невозобновляемых ресур-
сов [7]. Прибайкальские регионы стре-
мятся обеспечить устойчивость своего 
развития, реализуя программы по защите 
своего уникального биоразнообразия и 
поощряя экотуризм [8]. Город Сочи после 
зимних Олимпийских игр 2014 г. добился 
существенных успехов в достижении по-
ставленных целей территориального раз-
вития за счет улучшения управления от-
ходами и сокращения вредных выбросов. 
При этом программы устойчивого разви-
тия каждого отдельно взятого региона 
подразумевают формулирование целевых 
ориентиров этого развития на основе уче-
та его специфических социальных, эко-
номических и экологических условий. 
Именно поэтому в рамках обеспечения 
устойчивого развития региона крайне 
важно определить ключевые элементы, 
или полюса, которые могут выступать в 
качестве катализаторов, оказывающих 
положительное влияние на различные 
секторы территориальной социально-
экономической системы [10].  

Полюса устойчивого развития мож-
но определить в качестве секторов или 
видов деятельности с высоким потенциа-
лом получения широких социально-
экономических выгод при сохранении па-
раметров окружающей среды. Эти полюса 
становятся центрами роста, инноваций и 
притяжения инвестиций, стимулируя ре-
гиональное развитие. 

Выявление и поддержка полюсов 
устойчивого развития в регионе являют-
ся перспективной задачей по нескольким 
причинам. 

1. Диверсификация экономики яв-
ляется одним из факторов обеспечения ее 
устойчивости. Регионы, чрезмерно зави-
сящие от узкой специализации, крайне 
уязвимы к отраслевым спадам. Стимули-
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рование полюсов устойчивого развития 
помогает обеспечить более сбалансиро-
ванную структуру регионального хозяй-
ства. 

2. Охрана природного и культурно-
го наследия. Привлекая внимание к цен-
ности природных и культурных объек-
тов, полюса устойчивого развития могут 
обеспечить привлечение инвестиций в 
сектора непроизводственной сферы. 

3. Инновации и исследования. По-
добные полюса могут стать центрами 
инноваций, исследований и образования, 
способствуя продвижению устойчивых 
практик и технологий, которые могут 
распространиться по всему региону. 

4. Развитие местных сообществ. 
Местные сообщества получают многооб-
разные выгоды вследствие создания ин-
фраструктуры, которая поддерживает 
функционирование полюсов устойчивого 
развития. 

Во многих российских регионах ту-
ризм с полным правом может являться 
одним из подобных полюсов. Обладая 
богатым потенциалом диверсификации 
экономики, туризм по своей сути являет-
ся межсекторальным явлением, затраги-
вающим сферу услуг, культуру, развитие 
сельских территорий и инфраструктуру. 
Практика ответственного туризма может 
способствовать бережному отношению к 
окружающей среде, популяризировать и 
сохранять местное культурное наследие 
и стимулировать местную экономику, 
оказывая позитивное влияние на многие 
сектора регионального хозяйства, с кото-
рыми туристский комплекс находится в 
непосредственном взаимодействии. 

Такие территории, как Большой Со-
чи после зимних Олимпийских игр 2014 г. 
или регионы Золотого кольца демонстри-
руют практически неограниченный по-
тенциал туризма как полюса устойчивого 
развития. Инвестиции в его развитие не 
только улучшают региональную инфра-
структуру, но и способствуют сохране-
нию культурного наследия и воспроиз-
водству природного потенциала. 

Еще одним полюсом устойчивого 
развития могут выступать т. н. креатив-

ные индустрии – виды экономической 
деятельности, основанные на развитии 
творчества и таланта человека [6]. Важно 
отметить, что драйвером устойчивого 
развития региона с помощью потенциала 
креативных индустрий можно назвать 
наличие запроса самих жителей на новое 
качество территориальной среды и их 
жизни в целом. 

К числу факторов, которые опреде-
ляют возможность генерации креатив-
ными индустриями пропульсивного эф-
фекта в контексте обеспечения устойчи-
вого регионального развития, можно от-
нести следующие. 

1. Создание рабочих мест и эконо-
мический рост. Креативные индустрии 
создают высококвалифицированные ра-
бочие места в таких областях, как ди-
зайн, искусство, технологии и развлече-
ния. Это способствует экономическому 
росту и диверсификации региональной 
экономики. 

2. Социальная инклюзивность и 
культурное разнообразие. Креативные ин-
дустрии способствуют социальной инклю-
зивности, раскрывая творческие возмож-
ности широких слоев населения региона. 
Они также продвигают культурное разно-
образие и самобытность территории. 

3. Улучшение качества жизни. Креа-
тивные индустрии обогащают жизнь лю-
дей, предоставляя доступ к научным и 
культурным достижениям, а также форми-
руют более привлекательную и комфорт-
ную среду для жителей и туристов. 

4. Инновации и конкурентоспособ-
ность. Креативные индустрии являются 
источником инноваций и новых идей. 
Они способствуют развитию предприни-
мательства и повышают конкурентоспо-
собность региона. 

5. Устойчивость окружающей сре-
ды. Креативные индустрии достаточно 
часто связаны с экологически устойчи-
выми практиками, такими как использо-
вание вторичного сырья или повышение 
энергоэффективности. Они могут спо-
собствовать решению экологических 
проблем и поощрять экоориентирован-
ное поведение жителей и гостей региона. 
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Важнейшая роль в генерации полю-
сов устойчивого развития принадлежит 
органам региональной власти и управле-
ния. Одним из подтверждений возраста-
ющей значимости следования установкам 
концепта устойчивого развития для рос-
сийских регионов является все более ак-
тивная практика внедрения механизмов 
ESG (принципы ответственности и систе-
ма отчетности по трем направлениям – 
экология, общество, управление) в прак-
тику деятельности систем регионального 
менеджмента во многих субъектах Рос-
сийской Федерации.  

Полагаем, именно использование 
подобного подхода несет в себе возмож-
ность успешного выделения полюсов 
устойчивого развития в рамках регио-
нальных социо-эколого-экономических 
систем, так как указанные механизмы 
помогают разработать и реализовать 
проекты и инициативы, которые способ-
ствуют экономическому росту, решению 
социальных проблем и обеспечению эко-
логической безопасности, эффект кото-
рых проявляется в масштабах всего ре-
гиона. Именно подобный подход в зна-
чительной степени формирует основу 
для формирования принципиально ново-
го типа территориального развития, поз-
воляющего обеспечить управление ши-
роким спектром факторов, взаимосвя-
занных между собой, но имеющих раз-
личную природу [5]. 

Концепция ESG впервые появилась 
в 1980-х гг., когда инвестиционные фон-
ды начали учитывать этические и эколо-
гические факторы при принятии реше-
ний о целесообразности осуществления 
вложений в определенные активы. В по-
следние годы ESG приобретает все более 
широкое значение, выйдя за рамки фи-
нансовой сферы и охватывая различные 
направления деятельности, включая про-
цессы регионального развития. 

Основные направления использо-
вания положений данной концепции на 
уровне российских регионов можно 
сгруппировать следующим образом [4]. 

1. Стратегическое планирование. 
Регионы разрабатывают ESG-прог- 
раммы, определяющие цели и задачи в 

области устойчивого развития. Напри-
мер, Сахалинская область разработала 
проект регулирования выбросов парни-
ковых газов, а с помощью специалистов 
«Сбера» были разработаны комплексные 
модели устойчивого развития ХМАО-
Югры и Нижегородской области. 

2. Сотрудничество с бизнесом. Ре-
гионы заключают соглашения с компа-
ниями, обязывающие их соблюдать ESG-
принципы в своей деятельности на их 
территории. В частности, в Ханты-
Мансийском автономном округе это яв-
ляется обязательным условием при пере-
заключении ежегодных соглашений. 

3. Развитие инфраструктуры. Реги-
оны инвестируют в инфраструктурные 
проекты, основанные на принципах ESG, 
такие как сооружение очистных соору-
жений, развитие систем общественного 
транспорта, возведение энергоэффектив-
ных сооружений. 

4. Поддержка инноваций. Регионы 
создают благоприятные условия для 
внедрения инновационных технологий в 
области устойчивого развития. Напри-
мер, Татарстан поддерживает развитие 
зеленых инноваций через поддержку ре-
ализующих подобные проекты научно-
исследовательских учреждений. 

5. Межрегиональное сотрудничество. 
Регионы реализуют совместные проекты в 
области устойчивого развития. Так, Мор-
довия, Чувашия и Ульяновская область 
подписали соглашение в области осу-
ществления контроля углеродного баланса. 

В итоге реализация подобных ме-
роприятий позволяет более четко выде-
лить полюса устойчивого развития, кото-
рые обладают потенциалом распростра-
нения пропульсивного эффекта в рамках 
пространства региональной социо-
эколого-экономической системы, а также 
за ее пределами. Именно на их приори-
тетном развитии концентрируются уси-
лия органов регионального управления, 
что позволяет добиться наиболее значи-
мого эффекта в контексте формирования 
своеобразных драйверов территориаль-
ного роста, с одной стороны, и стабили-
зирующих элементов процесса регио-
нального развития, с другой. 
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Обсуждение и заключение 
Движение по пути устойчивого раз-

вития для регионов в настоящее время 
является уже не просто моральным импе-
ративом, а обретает форму комплексной 
стратегии обеспечения долгосрочной 
жизнеспособности, экономического про-
цветания и социального благополучия. 
Российские регионы, которые выбрали 
этот путь, демонстрируют многогранные 
преимущества движения в рамках его 
траектории. Сферы, которые становятся 
полюсами устойчивого развития, играют 
принципиально важную роль в достиже-
нии социо-эколого-экономической устой-
чивости на территориальном уровне.  

В свою очередь, внедрение прин-
ципов ESG на региональном уровне яв-
ляется важным шагом в этом направле-
нии. Регионы могут использовать раз-
личные подходы и инструменты, ориен-
тированные на обеспечение взаимоувяз-
ки экологических, социальных и управ-
ленческих факторов при определении 
принципов своего развития. Реализация 
подобного подхода обеспечивает много-
численные преимущества для жителей 
региона, окружающей среды и террито-
риальной экономики. По мере того, как 
все большее число регионов будут пере-
ходить на траекторию устойчивого разви-
тия, ускорится диффузия распростране-
ния лучших практик управления данными 
процессами, что, несомненно, обеспечит 
достижение позитивных результатов 
управленческой деятельности в области 
повышения степени эффективности  
социо-эколого-экономического взаимо-
действия на уровне всего государства. 
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Аннотация. Введение. В статье рассмотрены экологические аспекты как составная 

часть логистических процессов. В рамках теории экологической логистики рассматрива-

ются принципы устойчивого развития и социальной ответственности. Важнейшим 

направлением логистической деятельности становятся вопросы идентификации и управ-

ления логистическими системами в процессе товародвижения. Выявление, анализ и реги-

страция экологических аспектов как составной части логистической деятельности требу-

ют особого внимания и преодоления организационно-экономических проблем, касаю-

щихся разработки эколого-ориентированного логистического менеджмента. Материалы 

и методы. В результате системного анализа и интеграции знаний из различных дисци-

плин были выявлены ключевые проблемные области исследования. Основное внимание 

уделено выбору экологически чистых методов транспортировки, оптимизации логистиче-

ских процессов, управлению отходами, соблюдению экологических норм и стандартов, а 

также формированию экологической культуры. Результаты исследования. Показана роль 

экологической составляющей логистической системы. Представлен опыт Китая в области 

экологической устойчивости в логистике, который может послужить примером того, как 

государственная политика, поддержка цифровых технологий и инновационные подходы 

могут привести к значительным улучшениям в области экологии. Обоснована необходи-

мость классификации экологических аспектов логистической деятельности с точки зре-

ния возможности минимизации рисков и их негативного влияния на окружающую среду. 

Обсуждение и заключение. Акцент сделан на систематизации подходов к идентификации 

негативных воздействий логистических процессов на окружающую среду. Среди важ-

нейших мер предполагается создание и внедрение экологических стандартов, а также 

применение принципов экологии и циркулярных цепей поставок. Раскрыты особенности 

организации контроля и управления экологическими аспектами в логистических системах 

Китая. 
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Введение 

Важнейшим направлением логисти-

ческой деятельности становятся вопросы 

идентификации и управления логистиче-

скими аспектами в процессе товародви-

жения. Выявление, анализ и регистрация 

экологических аспектов как составной 

части логистической деятельности требу-

ет особого внимания и преодоления орга-

низационно-экономических проблем, ка-

сающихся разработки эколого ориенти-

рованного логистического менеджмента. 

Экологический аспект в логистиче-

ской системе определим как элемент «ло-
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гистических процессов, который может 

взаимодействовать с окружающей средой, 

например: сбросы, выбросы, потребление 

или повторное использование материаль-

ных ресурсов, образование шума и др. 

Важно идентифицировать те экологиче-

ские аспекты, которые сотрудники пред-

приятия могут контролировать (управ-

лять) или на которые могут влиять» [1]. 

В последнее время в научной лите-

ратуре широко обсуждаются вопросы 

нейтрализации негативного воздействия 

хозяйственной деятельности на окружа-

ющую среду. В логистике получила 

научное обоснование теория экологич-

ной логистики – экологистика. Это 

направление логистики реализует широ-

кий круг не только экономической дея-

тельности, но и принципы экологичной, 

социальной и управленческой ответ-

ственности при организации и управле-

нии экологическими потоками в логи-

стических системах. 

Российские и зарубежные ученые 

активно исследуют экологические аспек-

ты в логистических системах, рассматри-

вая их как неотъемлемую часть устойчи-

вого развития хозяйственных связей.  

В зарубежной и отечественной эко-

номической литературе [2] идут дискус-

сии относительно разработки и внедре-

ния циркулярных маршрутов товародви-

жения [3]. Основные направления иссле-

дований российских ученых сконцентри-

ровано на оптимизации транспортных 

процессов, сокращении углеродных вы-

бросов и повышении энергоэффективно-

сти. Эти научные изыскания созвучны с 

политикой российского правительства и 

Указом Президента Российской Федера-

ции от 04.11.2020 № 666 «О сокращении 

выбросов парниковых газов». 

В логистических системах «эколо-

гический след характеризует меру воз-

действия логистических функций (опе-

раций) на среду обитания, которая поз-

воляет рассчитать размеры прилегающей 

территории, необходимой для производ-

ства потребляемых экологических ресур-

сов и поглощения отходов» [4]. 

Ученые акцентируют внимание на 

значимости применения «экологически 

чистых технологий в управлении цепями 

поставок как внутри страны, так и в рам-

ках международных транспортных кори-

доров, что становится особенно актуаль-

ным в свете усиливающегося внимания к 

вопросам экологии и устойчивого разви-

тия как на российском рынке, так и за его 

пределами. Учет экологических аспектов 

является обязательным при разработке 

стратегий управления цепями поста-

вок» [5].  

В научных работах общая экологи-

ческая установка к организации и управ-

лению цепями поставок согласуется с 

экологической политикой страны и 

участников системы поставок. В этих це-

лях осуществляется регулярная деятель-

ность по выявлению, анализу, описанию 

и регистрации экологических аспектов 

как элементов логистической цепочки и 

связанных с ними текущих и потенци-

альных воздействий на окружающую 

среду.  

Исследователи проводят анализ 

«актуализации применения зеленых [6] 

технологий в цепях поставок, оценивают 

уровень их экологического, экономиче-

ского и социального воздействия на 

окружающую среду, а также выявляют 

проблемы и разрабатывают алгоритмы 

выбора экологически ответственного ло-

гистического посредника» [6].  
Визуализация логистических про-

цессов в цепях поставок и наглядное 

представление процессов выполнения 

множества логистических функций в 

удобном для зрительного наблюдения и 

анализа формате позволяет оперативно 

решать вопросы, связанные с оптимиза-

цией транспортных маршрутов и матема-

тического моделирования экологическо-

го следа перевозок. Для этого использу-

ют алгоритмы, позволяющие рассчитать 

наиболее эффективные маршруты, и, со-

ответственно, не только сократить время 

доставки, но и уменьшить расход топли-

ва и выбросы загрязняющих веществ в 

атмосферу.  
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Учеными разработан подход к «ма-

тематическому моделированию распре-

деления грузопотоков на железнодорож-

ном полигоне в мультимодальных транс-

портно-технологических системах. Ос-

новываясь на эгалитарной и утилитарной 

концепциях благосостояния, была созда-

на оптимизационная модель для процес-

са грузоперевозок, учитывающая вре-

менные и стоимостные параметры» [7].  

Экологизации цепей поставок спо-

собствуют разработки, связанные с со-

вершенствованием системы управления 

запасами и распределением. Эти подходы 

к проектированию логистических процес-

сов позволяют снизить количество пустых 

пробегов и улучшить загрузку транспорт-

ных средств. Для этого специалисты ана-

лизируют «принципы циркулярной эко-

номики, исследуют реверсивные матери-

альные потоки в замкнутых цепях поста-

вок и предлагают методический подход к 

управлению запасами, который включает 

многоуровневое размещение, с целью оп-

тимизации управления запасами и улуч-

шения координации действий в условиях 

циркулярной экономики» [8].  

Заслуживает внимания «матричный 

подход к классификации зеленых техно-

логий, который позволяет эффективно 

формировать долгосрочную политику 

устойчивого развития цепей поставок» [9]. 

Данный подход расширяет возможности 

использования электрических и гибрид-

ных транспортных средств, а также аль-

тернативных видов топлива, таких как 

биодизель и водород.  

Российские авторы в своих работах 

детализируют вопросы идентификации 

экологических аспектов в логистической 

деятельности и проводят подробный ана-

лиз влияния логистических процессов на 

качество воздуха и состояние экосистем, 

что в свою очередь позволяет разрабаты-

вать рекомендации для участников цепи 

поставок по снижению негативного воз-

действия на окружающую среду [10]. Это 

позволяет получить полезные концепту-

альные положения относительно созда-

ния замкнутых цепей поставок, где отхо-

ды одного процесса становятся ресурса-

ми для другого. В результате в цепи по-

ставок можно не только сократить коли-

чество отходов, но и повысить эффек-

тивность использования ресурсов. Тако-

го рода научные исследования направле-

ны на выявление возможностей перера-

ботки и повторного использования упа-

ковки и транспортных средств, что сни-

жает экологическую нагрузку. 

Современные информационные 

технологии способствуют повышению 

уровня обоснованности нормирования 

экологических параметров в цепи поста-

вок, своевременному определению ви-

дов, размеров и содержания вредных 

воздействий на окружающую среду.  

Разработка платформ для монито-

ринга и анализа данных о транспортных 

маршрутах и выбросах позволяет гаран-

тировать непричинение вреда окружаю-

щей среде. 

Ученые работают над созданием 

систем, которые помогут в реальном 

времени отслеживать экологические по-

казатели и предлагать оптимальные ва-

рианты доставки. Фокус внимания ис-

следователей направлен на оценку веро-

ятности возникновения отрицательных 

изменений в окружающей среде или от-

даленных неблагоприятных последствий 

этих изменений, возникающих вслед-

ствие негативного воздействия логисти-

ческой деятельности на окружающую 

среду. Экологические проблемы непо-

средственным образом связаны с эконо-

мической безопасностью логистических 

систем. Эта ключевая характеристика 

цепей поставок в связке с экологически-

ми аспектами обеспечивает стабильное 

товародвижение при внедрении цифро-

вых технологий, предупреждении рисков 

и угроз, способствуя повышению сбалан-

сированности и конкурентоспособности 

системы» [11].  

Вопросы соответствия безопасно-

сти логистических процессов и объектов 

логистической инфраструктуры для че-

ловека и окружающей среды требовани-

ям национальных и международных 
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стандартов и нормативно-техническим в 

научных исследованиях затронуты с по-

зиции социальной ответственности 

участников цепей поставок.  

Практическая направленность ре-

зультатов анализа эффективности дей-

ствующих экологических стандартов и 

норм способствует развитию системы 

экологического декларирования логи-

стических процессов в цепях поставок, 

подготовке актуальных документов, со-

держащих сведения об экологических 

характеристиках логистических опера-

ций/функций в течение определенного 

периода их функционирования. 

Общая экологическая установка к 

построению природоохранных логисти-

ческих систем направлена на формирова-

ние современной гуманной индустрии 

логистики, реализующей экологически 

ответственные управленческие решения. 

Такой экологический посыл к проектиро-

ванию цепей поставок поднимает важную 

проблему сложности управления цепями 

поставок в контексте устойчивого разви-

тия. Специалисты обращают внимание на 

то, что традиционные системы показате-

лей и методики оценки логистических по-

токов «недостаточно учитывают экологи-

ческие и социальные аспекты, что нега-

тивно сказывается на эффективности 

управления в соответствии с принципами 

устойчивого развития» [12]. Вопросы со-

вершенствования системы управления 

экологическими аспектами требуют более 

детального рассмотрения и всестороннего 

изучения. 

Опыт Китая. В данном контексте 

полезен экологический опыт Китая, где 

государственная политика непосред-

ственным образом направлена на улуч-

шение экологической устойчивости ло-

гистической сферы экономики. Так, пра-

вительство Китая активно развивает ин-

фраструктуру для электромобилей. 

Множество логистических компаний, 

таких как SF Express, стали использовать 

электрические фургоны для доставки 

грузов. Это помогает существенно сни-

зить выбросы углерода и улучшить каче-

ство воздуха в городах. Также известны 

примеры того, как Китай вкладывает 

большие средства в развитие высокоско-

ростных железнодорожных сетей. Же-

лезнодорожный транспорт является бо-

лее экологически чистым вариантом по 

сравнению с автомобильным, так как он 

может заменить значительное количе-

ство грузовых перевозок на дорогах.  

Примером успешного применения 

экологических аспектов в логистике яв-

ляется компания Alibaba и JD.com [13]. 

Эти компании внедряют инновационные 

технологии, ориентированные на сниже-

ние углеродного следа, – электромобили 

для доставки и оптимизированные логи-

стические маршруты. В компании 

Alibaba активно создают зеленые склады, 

основанные на принципах устойчивого 

развития. Зеленые склады используют 

энергию солнечных панелей, системы 

сбора дождевой воды и оптимизирован-

ные технологии освещения.  

Китайские компании используют 

современные цифровые технологии: ана-

литику больших данных, искусственный 

интеллект, нейросетевые сервисы опти-

мизации маршрутов доставки. Например, 

JD.com применяет системы анализа дан-

ных, тем самым минимизирует расстоя-

ние и время доставки, снижает потребле-

ние топлива и сокращает выбросы пар-

никовых газов. 

Компания Nestlé, работающая в Ки-

тае, использует упаковки из перерабо-

танных материалов и оптимизирует объ-

ем упаковки. Эти действия направлены 

на сокращение отходов и улучшение 

устойчивости логистической цепи. 

В последние годы в Китае намети-

лась тенденция развития циркулярной 

экономики и логистики замкнутого цикла. 

Компании, такие как BYD, разрабатывают 

системы обратной логистики для сбора и 

переработки использованных товаров. 

Правительство Китая стимулирует 

увеличение инвестиций в обучение и по-

вышение квалификации сотрудников по 

вопросам экологии и устойчивого разви-

тия. Финансовые вложения в подготовку 
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и переподготовку кадров способствуют 

формированию экологической ответ-

ственности специалистов, занятых в ло-

гистической деятельности. 

В рамках данного исследования 

предлагаем конкретизировать основные 

экологические аспекты применительно к 

логистическим системам (табл. 1).  

 

Таблица 1 – Применение экологических аспектов в логистических системах 

Table 1 – Application of environmental aspects in logistics systems 
 

Экологические аспекты Применение в логистических системах 

Экологическая оптимизация 

транспортных цепей 

внедрение более эффективных способов перевозки, например 

мультимодальные грузоперевозки, способствует уменьшению уг-

леродного следа 

использование алгоритмов для планирования маршрутов позволя-

ет сократить расстояние и время в пути, что напрямую отражается 

на уменьшении расхода топлива 

транспорт в сочетании с железнодорожными или водными путями 

может значительно снизить нагрузку на автомобильные дороги и 

уменьшить выбросы вредных веществ 

Внедрение зеленых  

технологий 

применение электрических грузовых автомобилей и фургона в 

логистике позволяет значительно снизить уровень загрязнения 

воздуха 

использование биоразлагаемых упаковочных материалов и много-

кратных контейнеров уменьшает количество отходов 

модернизация складов с использованием умной технологии осве-

щения и климат-контроля позволяет снижать расходы на энерго-

ресурсы 

Циркулярная экономика создание систем, которые позволяют возвращать использованные 

материалы обратно в цикл производства 

услуги по ремонту и восстановлению товаров, снижает спрос на 

новые ресурсы и уменьшает количество отходов 

разработка логистических решений, поддерживающих возврат 

продукции и упаковки обратно в систему 

Информационные  

технологии 

автоматизация складских и транспортных операций через про-

граммное обеспечение 

использование сенсоров для отслеживания всех этапов поставки 

анализ больших объемов данных 

Социальный аспект  

и законодательство 

внедрение требований по безопасности труда, улучшение условий 

работы водителей и грузчиков 

социальная ответственность бизнеса 

соблюдение законодательства 

 

Каждый из выше приведенных ас-

пектов целесообразно учитывать при 

проектировании экологичной логистиче-

ской системы.  

Внедрение экологических аспектов 

в комплексной системе экологического 

менеджмента логистических потоков 

позволит интегрировать усилия всех 

участников цепи поставок в вопросах со-

здания более эффективной экологически 

чистой и социально ответственной логи-

стической системы.  

Материалы и методы  

Развитие теоретических положе-

ний, связанных с совершенствованием 

системы управления экологическими ас-

пектами в логистических системах, по-

требовало отображения изучаемого яв-

ления с помощью методов системного 

анализа, синтеза, сравнения и абстраги-

рования.  

В ходе исследования в своих выво-

дах нам потребовалось исходить не толь-

ко из дисциплинарного (логистическое 
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знание) подхода к изучению экологиче-

ских аспектов логистической деятельно-

сти, но расширить глубину исследования 

проблемы с учетом интеграции наук: ло-

гистики, экологического менеджмента, 

рискологии, экономической безопасно-

сти, методологии управления цепями по-

ставок. К проблемным областям иссле-

дования экологических аспектов в логи-

стической системе были отнесены: выбор 

экологически чистых методов транспор-

тировки, оптимизация логистических 

процессов, управление отходами, соблю-

дение экологических норм и стандартов, 

обучение и формирование экологической 

культуры. 

Поскольку процессу дифференциа-

ции научного знания свойственны узкие 

рамки изучения (в данном случае логи-

стической деятельности) явлений, в дан-

ной статье глубинные взаимосвязи эко-

логических аспектов в логистической си-

стеме рассмотрены с позиции междисци-

плинарного подхода. Изучаемая пробле-

ма (экологические аспекты) представле-

на нами как часть единого целого (логи-

стическая система), а взаимодействие 

элементов частного и целого продуци-

руют логистическую систему с новыми 

свойствами – экологичную логистиче-

скую систему. 

Требуется итеративная оценка вли-

яния экологических факторов на разви-

тие логистической деятельности, а также 

анализ потенциала достижения климати-

ческих целей. Этот подход к исследова-

нию вопросов управления экологически-

ми аспектами в логистической деятель-

ности позволил алгоритмизировать эта-

пы проведения аналитической работы. 

Аналитическая работа организуется и 

проводится в несколько этапов (рис. 1).  

 
 

Рисунок 1 – Алгоритм анализа влияния экологических факторов  

на развитие логистики 

Figure 1 – Algorithm for analyzing the impact of environmental factors  

on logistics development 

 

На первом этапе необходимо про-

вести детальный анализ существующего 

состояния экологии и ее влияния на ло-

гистические процессы. Ключевой аспект 

данного этапа включает исследование 

текущих экологических показателей, та-

ких как уровень выбросов углерода, по-

требление энергии и ресурсоемкость ло-

Анализ текущего состояния 

1. Сбор данных 

2. Классификация экологических аспектов 

3. Идентификация рисков 

 

Итеративная оценка 

1. Разработка модели оценки 

2. Проведение оценок 

3. Сравнительный анализ 

Рекомендации по оптимизации 

1. Внедрение экологически чистых технологий 

2. Разработка стратегий управления рисками 

3. Обучение и осведомленность 

1 

2 

3 
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гистических операций. Сведения можно 

получить из государственных отчетов, 

исследований и публикаций в области 

экологии и логистики.  

Первый этап включает в себя также 

создание системы классификации, кото-

рая позволит выделить ключевые эколо-

гические факторы, влияющие на логи-

стическую деятельность (выбросы пар-

никовых газов, использование загрязня-

ющих веществ, управление отходами и 

энергоэффективность).  

И в заключительной фазе первого 

этапа необходимо определить риски, свя-

занные с негативным влиянием указан-

ных экологических аспектов. Необходи-

мо оценить вероятность возникновения 

этих рисков и их потенциальное воздей-

ствие на логистические процессы. 

На втором этапе целесообразно 

применить итеративный процесс оценки 

воздействия экологических факторов на 

логистику. Этот этап включает в себя со-

здание модели, которая позволит учиты-

вать экологические аспекты при приня-

тии решений в области логистики. Мо-

дель должна быть адаптивной и вклю-

чать возможность обновления по мере 

появления новых данных. Также к этому 

этапу, как показано на рисунке 1, отно-

сится регулярное проведение оценок 

воздействия на основе собранных дан-

ных и созданной модели. Каждая итера-

ция должна включать анализ изменений 

в экологической ситуации и их влияния 

на логистические показатели. 

В заключении необходимо сравнить 

результаты итеративных оценок с уста-

новленными климатическими целями.  

На третьем этапе фокус будет 

направлен на разработку рекомендаций 

по оптимизации логистических процес-

сов с учетом экологических аспектов.  

Изначально необходимо предложить 

внедрение технологий, снижающих нега-

тивное воздействие на окружающую среду, 

например, таких как: использование аль-

тернативных источников топлива, оптими-

зация транспортных маршрутов и приме-

нение более чистых технологий упаковки. 

Далее следует определение страте-

гий и мероприятий, направленных на 

минимизацию рисков, связанных с эко-

логическими аспектами логистики. И 

немаловажной является разработка про-

грамм обучения для персонала, направ-

ленная на повышение осведомленности о 

важности учета экологических факторов 

в логистике и необходимые действия для 

их эффективного управления. 

Итеративный подход к оценке вли-

яния экологии на логистическую дея-

тельность и анализ потенциала достиже-

ния климатических целей позволяет не 

только минимизировать негативное воз-

действие логистических процессов на 

окружающую среду, но и повысить их 

результативность.  

Результаты исследования  

В ходе исследования были обобще-

ны взгляды российских и зарубежных 

ученых в области экологических требо-

ваний к функционированию логистиче-

ских систем. Установлено, что линейный 

подход к экологическим проблемам в 

формате «добыча-производство-выброс» 

является устаревшим и предполагает 

проведение радикальных изменений. 

Предпочтительной парадигмой развития 

современных логистических систем ста-

новится их экологизация.  

Важной преобразующей силой в 

этом направлении стали теоретические и 

практические разработки в области цир-

кулярной экономики и экологистики.  

Классификация экологических ас-

пектов логистической деятельности с 

точки зрения возможности минимизации 

рисков их негативного влияния на окру-

жающую среду может быть полезна в 

практике построения экологичных логи-

стических систем. 

Представленная в таблице 2 клас-

сификация позволяет систематизировать 

подход к экологическим аспектам логи-

стической деятельности и, как следствие, 

снизить экологические риски, а также 

улучшить общую эффективность и 

устойчивость экологического менедж-

мента в логистике. 
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Таблица 2 – Классификация экологических аспектов логистической деятельности 

Table 2 – Classification of environmental aspects of logistics activities 
 

Функциональная  

область логистики 

Риски 

высокие средние низкие 

1. Транспортировка 

Выбор транспорта Использование ав-

томобилей с высо-

ким уровнем вы-

бросов 

Перевозка грузов на 

старых или неэффек-

тивных транспортных 

средствах 

Применение электриче-

ских или гибридных авто-

мобилей, а также исполь-

зование железнодорожно-

го и водного транспорта, 

который отличается мень-

шими выбросами 

Оптимизация  

маршрутов 

Длинные маршруты Отсутствие программ 

навигации 

Использование программ 

для планирования марш-

рутов, основанных на дан-

ных о пробках и дорожных 

условиях 

2. Упаковка 

Тип упаковки Пластиковая одно-

разовая упаковка 

Упаковка, состоящая из 

трудноразлагаемых ма-

териалов 

Упаковка из переработан-

ных или биоматериалов 

Объем упаковки Избыточное ис-

пользование мате-

риалов 

Стандартные размеры 

упаковки без учета оп-

тимизации 

Индивидуально разрабо-

танная упаковка, миними-

зирующая использование 

материалов 

3. Складирование 

Энергетическая  

эффективность  

складов 

 

Использование 

устаревших систем 

освещения и отоп-

ления 

Частичное использова-

ние технологий, но без 

систематизации 

Применение LED-

освещения, солнечных па-

нелей и систем автомати-

ческого контроля 

Отходы 

 

Отсутствие про-

граммы по утилиза-

ции отходов 

Частичная утилизация, 

не охватывающая все 

виды отходов 

Ясные процессы по сорти-

ровке и переработке всех 

отходов 

4. Поставки и закупки 

Выбор поставщиков 

 

Поставщики с низ-

кими стандартами 

экологической от-

ветственности 

Поставщики, которые 

частично учитывают 

экологические критерии 

Поставщики, активно 

внедряющие устойчивые 

практики и сертифициру-

ющие свою продукцию 

5. Персонал и образование 

Обучение персонала Отсутствие обуче-

ния по экологиче-

ским вопросам 

Периодическое обуче-

ние без практической 

составляющей 

Постоянное обучение и 

внедрение экопрактик в 

повседневную работу 

6. Информационные технологии и автоматизация 

Управление данными 

 

Ненадежные старые 

системы учета и 

планирования 

Частичное автоматизи-

рованное управление, 

без анализа 

Полная автоматизация с 

использованием ПО для 

прогнозирования спроса, 

анализа экологических 

данных и оптимизации 

ресурсов 

 

Обсуждение и заключение 

Совершенствование управления 

экологическими аспектами в логистиче-

ских системах мы видим в планомерной 

идентификации негативных экологиче-

ских воздействий логистических процес-
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сов на окружающую среду, создании и 

практическом внедрении экологических 

стандартов, использовании уже имеюще-

гося опыта экологистики и циркулярных 

цепей поставок. При таком подходе 

можно ожидать экологических успехов в 

обеспечении устойчивого развития и за-

щиты окружающей среды. 
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Аннотация. Введение. В статье уточнено, для создания эффективно функциониру-

ющей открытой экономической зоны, формирующей для региона базу выполнения эко-

номических и социальных подцелей, при создании новой ОЭЗ необходимо не только за-

имствовать финансовые, организационные и налоговые механизмы стимулирования, но и 

искать другие инструменты повышения привлекательности ОЭЗ для потенциальных ин-

весторов. Материалы и методы. В статье анализируются данные, представленные в 

научных исследованиях и отчетах аналитических агентств, статистических обзорах, отно-

сительно текущего состояния развития ОЭЗ в Российской Федерации с момента начала 

деятельности. С позиции системного подхода рассмотрены роли и цели ОЭЗ для регио-

нов. Проведено сравнение успешного опыта лидеров рынка. Результаты исследования. 

Рассмотрена динамика создания ОЭЗ в Российской Федерации и подходы к оценке их де-

ятельности. Приведена структура категорий ОЭЗ в России и рассмотрена их классифика-

ционная принадлежность по признакам. Для каждой категории рассмотрено социально-

экономическое влияние через результаты, а также приведены лидеры. Отсутствуют клю-

чевые различия в условиях для резидентов различных ОЭЗ, но разность финансовых ре-

зультатов и оценки экспертами инвестиционной их привлекательности задала вектор по-

иска успешного плана развития ОЭЗ в другой плоскости, через анализ деятельности ли-

деров. Обсуждение и заключение. Проведенный анализ экономических, налоговых усло-

вий и результатов показывает, что среди лидеров инвестиционной привлекательности в 

категории промышленно-производственных ОЭЗ такие зоны, как Алабуга и Липецк, де-

монстрируют высокий уровень эффективности за счет применения уникальных управ-

ленческих подходов и дополнительных услуг для резидентов. При прочих равных усло-

виях налогового стимулирования успешные зоны достигают лучших коммерческих и со-

циальных результатов благодаря дополнительным инструментам – от логистической под-

держки до открытых мероприятий и программ обучения персонала. Этот опыт может 

быть полезен для молодых ОЭЗ, таких как «Нягань», стремящихся повысить свою конку-

рентоспособность. Развитие ОЭЗ в России остается важным экономическим инструмен-

том, оказывающим значительное влияние на региональное развитие и занятость.  

 

Ключевые слова: открытые экономические зоны, экономическое и социальное раз-

витие, показатели эффективности, векторы развития.  
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Abstract. Introduction. The article clarifies that in order to create an effectively function-

ing open economic zone that forms the basis for the region to achieve economic and social sub-

goals, when creating a new FEZ, it is necessary not only to borrow financial, organizational and 

tax incentive mechanisms, but also to look for other tools to increase the attractiveness of the 

FEZ for potential investors. Materials and methods. The article analyzes the data presented in 

scientific research and reports of analytical agencies, statistical reviews, regarding the current 

state of development of FEZ in the Russian Federation since the beginning of its activities. From 

the position of a systemic approach, the roles and goals are considered. Research results. The 

dynamics of the creation of SEZs in the Russian Federation and approaches to assessing their 

activities are considered. The structure of FEZ categories in Russia is given and their classifica-

tion affiliation by features is considered. For each category, the socio-economic impact through 

results is considered, and the leaders are given. The absence of key differences in the conditions 

for residents of various FEZs, but the difference in financial results and expert assessment of 

their investment attractiveness, set the vector for searching for a successful plan for the devel-

opment of FEZs in another plane, through the analysis of the activities of leaders. Discussion 

and conclusion. The conducted analysis of economic, tax conditions and results shows that 

among the leaders of investment attractiveness in the category of industrial and production 

FEZs, such zones as Alabuga and Lipetsk demonstrate a high level of efficiency due to the use 

of unique management approaches and additional services for residents. All other things being 

equal, tax incentives are used to achieve better commercial and social results due to additional 

tools – from logistics support to open events and personnel training programs. This experience 

can be useful for young FEZs, such as Nyagan, seeking to increase their competitiveness. The 

development of FEZs in Russia remains an important economic tool that has a significant im-

pact on regional development and employment. 

 

Keywords: free economic zones (FEZ), economic and social development, performance 

indicators, development vectors. 
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Введение  

В условиях современной глобали-

зации, когда конкуренция за ресурсы и 

капитал становится все более жесткой, 

свободные экономические зоны (ОЭЗ) 

приобретают особую значимость как ин-

струмент государственной экономической 

политики. Эти специализированные зоны 

обеспечивают благоприятные условия для 

бизнеса и инвесторов, предлагая налого-

вые льготы, упрощенные административ-

ные процедуры и доступ к современной 
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инфраструктуре. В итоге это позволяет 

привлекать инвестиции, создавать новые 

рабочие места, развивать экспортно ори-

ентированные и высокотехнологичные 

отрасли. Подобный подход широко ис-

пользуется в развитых и развивающихся 

странах для диверсификации экономики, 

повышения ее устойчивости и интеграции 

в глобальные цепочки поставок. 

Создание ОЭЗ является перспек-

тивным направлением во всем мире. Их 

формирование является фундаменталь-

ной базой для устойчивого экономиче-

ского развития на перспективу. Понимая 

важность стратегического управления 

глобальными макроэкономическими си-

стемами на уровне страны и регионов, 

создание ОЭЗ позволяет формировать в 

текущий момент каркас, который в бу-

дущем позволит иметь стабильные связи 

на уровне регионов и страны. 

Актуальность создания и поддерж-

ки ОЭЗ особенно возрастает на фоне со-

временных вызовов, таких как экономи-

ческая нестабильность, переход к зеле-

ным технологиям, рост роли цифровиза-

ции и глобальные изменения в производ-

ственно-сбытовых цепочках. ОЭЗ, благо-

даря своим преимуществам, становятся 

площадками для внедрения передовых 

технологий, трансфера знаний, развития 

предпринимательства и интеграции ин-

новационных решений, способных зна-

чительно повысить конкурентоспособ-

ность национальной экономики на меж-

дународной арене.  

Цели создания ОЭЗ выходят за рам-

ки привлечения иностранных инвестиций. 

В современных условиях они включают 

обеспечение структурной перестройки 

экономики, развитие приоритетных отрас-

лей, таких как информационные техноло-

гии, биотехнологии, возобновляемая энер-

гетика, а также улучшение социально-

экономического положения регионов. В 

ОЭЗ формируются условия для комплекс-

ного развития территорий, где происходит 

интенсивное накопление капитала и зна-

ний, что способствует формированию но-

вых кластеров и созданию конкуренто-

способной экономики, способной к инно-

вациям и гибкости. Развитие ОЭЗ способ-

ствует решению ключевых задач нацио-

нального развития, делая их важнейшим 

элементом экономической политики. 

Для российской экономики меха-

низм создания ОЭЗ поначалу был одним 

из вариантов развития регионов и фор-

мирования опорного экономического 

каркаса там, где в силу негативных тен-

денций есть риски формирования де-

прессивного регионального состояния. 

На законодательном уровне были за-

креплены понятие ОЭЗ, типы и налого-

вые преференции. Однако практика при-

менения данного инструмента для созда-

ния стабильной основы региональной 

экономики показала разные результаты в 

различных регионах. Это говорит о том, 

что применение данного инструмента 

имеет ряд особенностей. Рассмотрим их, 

чтобы определить рекомендательные 

векторы для новых ОЭЗ, открытых в те-

чение двух лет. Нахождение эффектив-

ных механизмов привлечения инвесторов 

позволит получать результаты от дея-

тельности таких зон гораздо раньше. 

Материалы и методы  

В статье использованы методы 

сравнительного анализа, сопоставления 

информации, графической ее интерпрета-

ции. Сформированы сводные таблицы для 

сравнения основных условий работы раз-

личных категорий ОЭЗ. Проведен анализ 

с позиции системного подхода целей дея-

тельности ОЭЗ, классификации целей и 

подцелей функционирования. На основе 

данных аналитических источников и 

научных статей проведена агрегация под-

хода к формированию общих направле-

ний формирования комплексной среды 

ОЭЗ для успешного развития и привлече-

ния инвесторов в ОЭЗ «Нягань». 

Результаты исследования  

Несмотря на то что ОЭЗ в россий-

ской и зарубежной экономике рассмат-

риваются как перспективный вариант 

экономического развития по инноваци-

онному пути, механизмы использования 

данного инструмента различны. Изучая 
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российские и зарубежные подходы, мож-

но выделить различную трактовку.  

Изучение классификационных при-

знаков, выделяющих различные виды 

ОЭЗ, отражает научную дискуссию в 

данном вопросе [9]. Вместе с тем серьез-

но рассматриваются вопросы оценки де-

ятельности ОЭЗ с позиции финансовых и 

налоговых факторов [4, 12].  

Вопрос возможностей регионально-

го развития и зависимости региональных 

показателей экономической и социальной 

сферы рассмотрены в работах С. Белоусо-

вой, А. Трубина, А. Плотниковой [2, 6], 

но вместе с тем основной фокус рассмот-

рения смещен в сторону экономических 

результатов и показателей. В то время как 

увеличение количества ОЭЗ отражено с 

данных Минэкономразвития, не все зоны 

одинаково привлекательны по оценкам 

инвесторов [1, 4, 5, 8, 10]. Необходимо 

провести анализ условий формирования 

ОЭЗ и выявить векторы привлечения ин-

тересов потенциальных резидентов на 

территории новых ОЭЗ [3, 7, 9]. Особенно 

это актуально для тех зон, которые только 

открылись, и период строительства ин-

фраструктуры еще только идет, но им уже 

сейчас необходимо создавать условия, 

выгодные для резидентов. 

Само понятие открытых экономи-

ческих зон (ОЭЗ) или свободных эконо-

мических зон (СЭЗ) имеет дискуссион-

ный характер в научной среде. Прове-

денный анализ в работе О. Тимчук, 

Л. Никитюк, Е. Горбачевской [9] всесто-

роннее рассматривает данный вопрос, 

делая акценты и на самом понятии, и на 

аспектах его раскрытия. Стоит согла-

ситься с уточнением данного понятия, 

которые было выполнено в этой работе.  

Свободные экономические зоны – 

это сложноорганизованная, комплексная 

экономическая система, осуществляю-

щая инновационно-инвестиционную дея-

тельность на территории РФ, в которой 

действуют особые льготные экономиче-

ские условия (режимы) для предприни-

мателей, способствующие решению об-

щеэкономических, социальных, научно-

технических и иных задач в рамках мо-

дернизации национальной экономики [9]. 

Таким образом, можно говорить о 

ряде признаков, которые характерны для 

стабильного функционирования таких 

объектов: инновационная, инвестицион-

ная, коммерческая деятельность, под-

держанная инструментами государствен-

ного регулирования и предложениями в 

области поддерживающих льгот. Такая 

система имеет макроэкономическое зна-

чение с экономическими, социальными, 

научными, техническими, инновацион-

ными и другими целями функциониро-

вания. В связи с этим, развивая инстру-

мент ОЭЗ на региональном уровне, ре-

шаются множественные цели, на страте-

гическую перспективу закрепляющие 

возможности положительной динамики 

[3, 6, 12]. Решая региональные проблемы 

формирования позитивных экономиче-

ских трендов развития, инструмент со-

здания АЭЗ должен быть одним из эф-

фективных. Однако факт создания такой 

зоны не гарантирует успешность ее 

функционирования и приход инвесторов. 

Разберем, какие же инструменты и пока-

затели эффективности системно позволят 

стать зоне опорным пунктом развития 

региональной экономики. 

ОЭЗ (СЭЗ) как инструмент показал 

свою эффективность в мировой практи-

ке. В то же время при проведении анали-

за практики реализации данного инстру-

мента можно найти как успешные кейсы, 

так и провальные. Сам проект был утвер-

жден законом от 22.07.2005 № 116-ФЗ 

«Об особых экономических зонах в Рос-

сийской Федерации». Этим же годом да-

тировано и открытие пилотной ОЭЗ. В 

дальнейшем их число будет только рас-

ти. Согласно данным аналитических от-

четов Ассоциации кластеров, технопар-

ков и ОЭЗ России, среди успешных ОЭЗ 

на 2023 г. выделено 53. Согласно данным 

отчета Минэкономразвития, в целом на 

территории Российской Федерации на 

31 декабря 2023 г. действовало 54 ОЭЗ. 

Общая динамика представлена на рисун-

ках 1, 2. 
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Рисунок 1 – Динамика развития ОЭЗ [13] 

Figure 1 – Dynamics of FEZ [13] 

 

Развитие данного формата под-

держки региональной экономики требует 

более детального рассмотрения. Несмот-

ря на глобальную федеральную под-

держку и региональную заинтересован-

ность в формировании ОЭЗ, инструмент 

не был так эффективен, как ожидалось. 

По данным аналитических и научных ис-

точников, в 2016 г. вопрос о методике 

рассмотрения системы показателей эф-

фективности и оценки деятельности ОЭЗ 

привел к большому количеству статей, 

посвященных негативной оценке работы 

данного инструменты на территории 

Российской Федерации. Более того, 

можно найти крайне негативную оценку 

деятельности данного проекта как тако-

вого. Именно поэтому, несмотря на об-

щую положительную тенденцию роста 

количества ОЭЗ, сама динамика нерав-

номерна [3]. Так, на рисунке 1 видно, что 

произошло резкое снижение количества 

ОЭЗ в 2016 г. – -8, что сократило общее 

их число до 26. А далее негативная тен-

денция продолжается в течение еще двух 

лет, не давая положительной динамики. 

Если анализировать отдельно взя-

тые показатели работы ведущих на тот 

период ОЭЗ, можно заметить, что их по-

казатели достаточно позитивные. На 

2017 г., по данным Ассоциации класте-

ров, технопарков и ОЭЗ России [13], в 

ключевую пятерку высокой инвестици-

онной привлекательности входили такие 

ОЭЗ, как Дубна (Московская область), 

Алабуга (Республика Татарстан), Липецк 

(Липецкая область), Санкт-Петербург 

(Санкт-Петербург), Иннополис (Респуб-

лика Татарстан). Это может означать, что 

вопрос эффективности или неэффектив-

ности заключен в индивидуальном под-

ходе и особенностях предложений для 

инвесторов, стимулирующих их актив-

ность. В дальнейшем с выделением 

групп ОЭЗ рейтинг стал более диффе-

ренцированным, однако данные ОЭЗ со-

храняют лидирующие позиции в своих 

группах. 

Стоит отметить, что темпы приро-

ста открытых ОЭЗ к общему количеству 

также наметили тенденцию к снижению, 

что может говорить об окончании перио-
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да активного развития и перехода в пе-

риод зрелости данного проекта. При этом 

от резких волнообразных скачков дина-

мика становится более плавной, несмот-

ря на то что и имеет негативный тренд с 

2021 г.  

Отношение открытых ОЭЗ к име-

ющимся представлена на рисунке 2. 

 

 
 

Рисунок 2 – Соотношение количества открытых ОЭЗ к уже имеющимся, % [13] 

Figure 2 – Ratio opened FEZ to exist, % [13] 

 

Вместе с тем стоит отметить, что 

сравнение АЭЗ стоит проводить внутри 

каждой из групп. Фактически на текущий 

момент в Российской Федерации выде-

ляют четыре вида ОЭЗ. Эти типы не со-

относятся с общими мировыми класси-

фикациями.  

Вопросы сравнения классификаци-

онных подходов были рассмотрены в ра-

боте О. Тимчук, Л. Никитюк, Е. Горба-

чевской – подходы к классификации ви-

дов открытых зон. Рассмотренная клас-

сификация учитывает и официальный 

государственный подход, и в то же время 

более полно раскрывает детали создания 

и функционирования ОЭЗ. 

Рассмотрим для начала официаль-

ное деление на группы. В Российской 

Федерации представлены четыре вида: 

промышленно-производственного типа 

(ППТ), портовые ОЭЗ (ПОЭЗ), технико-

внедренческого (ТВТ), туристко-рекреа- 

ционного (ТРТ).  

Каждая из категорий имеет цели 

создания, условия для резидентов, фокус 

на вид деятельности. Учитывая это и 

другие классификационные признаки, 

предлагаем детализировать виды ОЭЗ по 

различным подкатегориям.  

Если оценивать по предложенной 

классификации в ранее упомянутой ра-

боте, представим результаты по призна-

кам (рис. 3). Таким образом, обобщая 

представленные на рисунке 3 данные, 

можно сказать, что каждая категория от-

вечает разным целям, но чаще всего это 

коммерческие, социальные цели, кото-

рые направлены, с одной стороны, на ло-

кальные экономические показатели, а с 

другой, – на повышение связанных кри-

териев, таких как создание новых рабо-

чих мест, рост благосостояния и покупа-

тельской способности населения, воз-

можности развития инфраструктуры, со-

путствующей обеспечению деятельности 

ОЭЗ.  

Все вместе это позволяет опреде-

лить основные векторы, а также катего-

рии ОЭЗ для открытия на территории ре-

гиона. 
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ППТ ТВТ ТРТ ПОЭЗ 

По осуществляемым функциям 

Промышленно-

производственный 

Технико-внедренческие Туристско-

рекреационные 

Торговые,  

промышленно-

производственные 

По налоговым льготам 

Налоговый Налоговые Налоговые Налоговые 

По степени инвестирования 

Частные инвестиции Частные и иностранные Частные Частные 

По степени инновационной активности 

Высокие  Высокие Низкие Высокие 

По масштабу экономической деятельности 

Средние, крупные, малые Средние, крупные, малые Средние Крупные, средние 

В зависимости от цели 

Коммерческие,  

социальные 

Коммерческие,  

научно-технические 

Коммерческие,  

социальные 

Коммерческие 

 

Рисунок 3 – Классификация категорий ОЭЗ, открытых в Российской Федерации*  

Figure 3 – Classification of FEZ categories in Russian Federation 
  

* Составлен авторами по материалам [9]. 

 

Структурно по стране выделено не-

равномерное количество зон. На 2024 г. 

по числу зон первое место занимает ППТ 

(64 %), второе – у ТРТ (19 %), третье – у 

ТВТ (13 %) и замыкает ПОЭЗ (4 %). 

Оценивая динамику изменения внутри 

каждой из категорий, можно увидеть, что 

в трех последних не наблюдается дина-

мического развития с 2020 г. Тогда как 

количество зон ППТ за этот же отрезок 

времени выросло в 2 раза (с 17 в 2020 г. 

до 34 в 2024 г.), и, соответственно, об-

щий прирост зон в целом по стране идет 

только за счет этой категории. Динамика 

структуры открытия ОЭЗ по категориям 

представлена на рисунке 4. 

 

 
 

Рисунок 4 – Структура открытых ОЭЗ по категориям, 2017-2014 гг. [14] 

Figure 4 – The structure of categories FEZ, 2017-2024 [14] 
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Статистика эффективности функ-

ционирования каждой из категорий оце-

нивается ежегодно Минэкономразвития. 

На текущий момент последние данные 

представлены за 2023 г. В целом, по 

комплексной оценке, состоящей из ряда 

факторов как макро-, так и микроуровня, 

сделан вывод о хорошей работе данного 

инструмента. В то же время, сопоставляя 

данные по деятельности, можно выде-

лить некоторые особенности. Исходя из 

данных анализа, категория ППТ является 

в целом за 2023 г. эффективной на 90 %, 

за весь период работы с начала осу-

ществления деятельности – на 97 %. 

Данная категория показывает положи-

тельную динамику с опережением пла-

новых показателей: 

– зарегистрированное число рези-

дентов в 2023 г. на 206 % выше плана, с 

начала работы – на 115 %; 

– прирост числа резидентов с ино-

странным капиталом в 2023 г. составил 

6 %; 

– прирост числа рабочих мест в 

2023 г. составил 32 % (и 132 % прироста 

относительно планового показателя); 

– объем выручки от продаж това-

ров, услуг составил 196 % от плана на 

2023 г. 

Категория ТВТ по результатам 

2023 г. показала общую эффективность 

на 97 %. Общие показатели работы оце-

ниваются следующим образом: 

– зарегистрированное число рези-

дентов в 2023 г. на 156 % выше плана, с 

начала работы – на 101 %; 

– прирост числа резидентов с ино-

странным капиталом в 2023 г. составил 

2 %; 

– прирост числа рабочих мест в 

2023 г. составил 251 % (и 121 % прироста 

относительно планового показателя); 

– объем выручки от продаж това-

ров, услуг составил 224 % от плана на 

2023 г. 

Категория ТРТ по результатам 

2023 г. показала общую эффективность 

на 93 %, и это замедление относительно 

показателей работы с начала периода 

осуществления деятельности. Общие по-

казатели работы эффективности выра-

жаются в значениях:  

– зарегистрированное число рези-

дентов в 2023 г. на 333 % выше плана, с 

начала работы – на 116 %; 

– прирост числа резидентов с ино-

странным капиталом в 2023 г. составил 

0 %; 

– прирост числа рабочих мест в 

2023 г. составил 4 % (и 10 % прироста 

относительно планового показателя); 

– объем выручки от продаж това-

ров, услуг составил 260 % от плана на 

2023 г. 

Категория ПОЭЗ по результатам 

2023 г. показала общую эффективность 

на 81 %, и это замедление относительно 

показателей работы с начала периода 

осуществления деятельности на 1 %. Об-

щие показатели работы эффективности 

выражаются в следующих показателях: 

– зарегистрированное число рези-

дентов в 2023 г. на 250 % выше плана, с 

начала работы – на 108 %, при относи-

тельно невысоких абсолютных значениях 

(10 %); 

– прирост числа резидентов с ино-

странным капиталом в 2023 г. составил 

0 %; 

– прирост числа рабочих мест в 

2023 г. составил 19 % (и 337 % прироста 

относительно планового показателя); 

– объем выручки от продаж това-

ров, услуг составил 248 % от плана на 

2023 г. 

Если проводить сравнительный 

анализ полученных результатов работы 

всех четырех категорий, то стоит отме-

тить, что несмотря на высокие относи-

тельные результаты, значения в абсо-

лютном выражении показывают боль-

шую долю ППТ в общей структуре. Так, 

на долю деятельности ППТ приходятся 

59 % числа новых резидентов за 2023 г. 

Прирост числа резидентов с иностран-

ным капиталом составляет 67 % в общей 

доле всех категорий ОЭЗ, по числу рабо-

чих мест, созданных в данной категории, 

доля составила 55 %, а принесенные 
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продажи – 66 % от общего числа продаж 

всех ОЭЗ.  

Таким образом, большую экономи-

ческую и социальную нагрузку несут 

ППТ, поэтому количество зон именно в 

этой категории неуклонно растет, и все 

больше регионов предлагают инвесторам 

именно этот формат. Так, в частности, в 

Ханты-Мансийской автономном округе в 

2023 г. открылась ОЭЗ «Нягань» (катего-

рия ППТ). 

Проведенный анализ показал ряд 

особенностей к требованиям различных 

групп, которые представим в таблице 1. 

Признаки рассмотрены по нескольким 

группам факторов: организационные (ос-

новные требования к резидентам), осо-

бенности создания и налоговые условия. 

Основные организационные требования 

показывают, кто может стать резидентом 

ОЭЗ. Рассмотрим отличия различных 

ОЭЗ и требования к их организации.  

 

Таблица 1 – Организационные требования к созданию ОЭЗ [14] 

Table 1 – Organizational demands to creating FEZ [14] 
 

Требования ППТ ТВТ ТРТ ПОЭЗ 

Организационные 

Форма  

организации 

ИП или коммерче-

ская организация 

ИП или коммерче-

ская организация 

ИП или  

коммерческая 

организация 

Коммерческая  

организация 

Разрешенная 

деятельность 

Промышленно-

производственная, 

технико-

внедренческая,  

логистическая 

Промышленно-

производственная, 

технико-

внедренческая, 

логистическая 

Туристско-

рекреационная 

Портовая, рекон-

струкция и эксплуа-

тация объектов ин-

фраструктуры мор-

ского порта, речного 

порта, аэропорта или 

промышленно-

производственная 

Минимальный 

объем  

капитальных 

вложений  

со стороны  

резидента 

Минимальный  

объем 120 млн руб., 

40 млн руб. в пер-

вые три года 

Нет Нет В течение первых 

трех лет 40 млн руб., 

общий объем от 120 

млн руб. до 400 млн 

руб. в зависимости от 

вида деятельности  

 

Рассматривая данные таблицы 1, 

можно прийти к выводу, что не суще-

ствует глубоких различий в организации 

различных типов зон, а также барьеров 

для их входа. И если резидент имеет 

определенную специализацию, то выбор 

категории направлен на соотношение 

вектора деятельности компании и ОЭЗ.  

Дополнительно рассмотрим нало-

говые условия осуществления деятельно-

сти на территории различных категорий 

ОЭЗ. Здесь стоит отметить, что нами бу-

дут рассмотрены средние требования без 

учета региональных частных особенно-

стей, однако при изучении данного во-

проса были найдены различные подходы 

в установлении сроков и размеров нало-

говых льгот по региональным видам 

налогов, которые различаются от региона 

к региону. 

В целом, будет проведен сравни-

тельный анализ с уровнем общей системы 

налогообложения, что позволяет увидеть 

уровень мер государственной поддержки 

через механизм обеспечения более быст-

рой окупаемости.  

Можно увидеть, исходя из данных, 

предствленных в таблице 2, что налого-

вые преференции не особо различаются 

от категории ОЭЗ. А когда механизмы 

привлечения инвесторов почти одинако-

вые, успех осуществления деятельности 

ОЭЗ зависит от других инструментов 

привлечения.  
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Таблица 2 – Налоговые особенности создания ОЭЗ [13] 

Table 2 – Taxes special condition for FEZ [13] 
 

Требования ППТ ТВТ ТРТ ПОЭЗ Общий  

уровень в РФ 

Налоговые 

Налог  

на прибыль 

организации 

всего, в том 

числе, % 2-15,5 2-15,5 2-15,5 2-15,5 20 

федеральный 

бюджет, % 2 2 2 2 3 

региональный 

бюджет, % 0-13,5 0-13,5 0-13,5 13,5 17 

Налог на прибыль организации 

(НДС) 20 (0) 20 (0) 20 (0) 20 20 

Налог на имущество  

организации 

0 на срок 

до 10 лет 

0 на срок 

до 10 лет 

0 на срок 

до 10 лет 

0 на срок 

до 10 лет 2,2 

Земельный налог 0 на срок 

до 10 лет 

0 на срок 

до 10 лет 

0 на срок 

до 10 лет 

0 на срок 

до 10 лет 1,5 

Транспортный налог  

(руб. на 1 л.с.) 

0 на срок 

до 10 лет 

0 на срок 

до 10 лет 

0 на срок 

до 10 лет 

0 на срок 

до 10 лет 

от 1 до 500 

руб. 

Страховые 

взносы для ор-

ганизаций и 

индивидуаль-

ных предпри-

нимателей 

Всего, в том 

числе 

30 (7,6  

с 2021 г.) 

30 (7,6  

с 2021 г.) 

30 (7,6 

 с 2021 г.) 30 30 

обязательное 

пенсионное 

страхование 

22 (6  

с 2021 г.) 

22 (6  

с 2021 г.) 

22 (6  

с 2021 г.) 22 22 

социальное 

страхование  

на случай вре-

менной нетру-

доспособности 

и в связи с ма-

теринством 

2,9 (1,5  

с 2021 г.) 

2,9 (1,5  

с 2021 г.) 

2,9 (1,5  

с 2021 г.) 2,9 2,9 

обязательное 

медицинское 

страхование 

5,1 (0,1  

с 2021 г.) 

5,1 (0,1  

с 2021 г.) 

5,1 (0,1  

с 2021 г.) 5,1 5,1 

 

Ранее мы говорили о том, что цели, 

с которыми выделяются региональные и 

федеральные инвестиции, сопряжены и 

положительными коммерческими и со-

циальными результатами. Однако, как 

показал проведенный анализ, предостав-

ление преференций – не гарантия инте-

реса инвесторов. В то же время анализ 

лидеров по инвестиционной привлека-

тельности среди ОЭЗ, уже несколько лет 

входящих в пятерку лидеров, показывает 

дополнительные направления поддержки 

и привлечения инвесторов для выделе-

ния созданной зоны среди действующих 

конкурентов. Это особенно актуально 

принимать в деятельность такой зоне, 

как недавно открывшаяся «Нягань», ко-

торой необходимо привлекать инвести-

ции и за счет своего функционирования 

влиять на привлекательность региона в 

целом. 

Обсуждение и заключение 

По оценкам экспертов в категории 

ППТ в пятерку лидеров инвестиционной 

привлекательности входили следующие 

ОЭЗ: Алабуга, Липецк, Калуга, Моглино, 

Тольятти. Представленные ОЭЗ распо-

ложены в центральной части России, од-

нако обгоняют своих конкурентов из 

Москвы, Санкт-Петербурга и других 

центральных регионов. При условии, что 

сравнительный анализ не показал значи-

тельной региональной разницы в налого-

вых или организационных подходах сти-
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мулирования привлечения инвесторов, 

важно сделать сравнительный анализ в 

управленческом подходе данных лидеров 

и выявить успешные векторы, которые 

могут быть использованы в деятельности 

молодыми ОЭЗ, такими как «Нягань».  

 

Таблица 3 – Сравнительные характеристики условий лидеров  

инвестиционной привлекательности ППТ и ППТ «Нягань» 

Table 3 – Comparative characteristics of the conditions of the leaders  

of the investment attractiveness of the PPT and the PPT «Nyagan» 
 

Параметры 

А
л

а
б

у
г
а
 

Л
и

п
ец

к
 

К
а

л
у
г
а
 

М
о

г
л

и
н

о
 

Т
о

л
ь

я
т
т
и

 

Н
я

г
а

н
ь

 

Развитие инфраструктуры ОЭЗ + + + + + + 

Доступ к обучению и развитию персонала + +   +  

Проведение мероприятий на территории ОЭЗ + + + + +  

Обслуживание объектов на территории ОЭЗ + + + + +  

Логистические услуги  +      

Финансовые услуги + + +  +  

Консалтинг + + +  +  

Маркетинговые услуги  + + + +  

 

Финансовые инструменты стиму-

лирования получения резидента ОЭЗ и 

привлечения инвестиций примерно оди-

наковы. Но коммерческие и социальные 

результаты у различных ОЭЗ также раз-

ные. Применение дополнительного спек-

тра обслуживания на территории ОЭЗ 

поможет повысить уровень инвестици-

онной привлекательности.  

Можно выделить следующие 

направления: обучение и развитие персо-

нала, консалтинговые, финансовые и мар-

кетинговые услуги. Дополнительно стоит 

обратить внимание на хороший опыт про-

ведения открытых мероприятий (лидером 

является Алабуга, за 2023 г. проведено 

16). Дополнительно на базе ОЭЗ управ-

ляющая компания развивает спектр логи-

стических услуг, что также позволило 

улучшить показатели эффективности ра-

боты у лидера категории ППТ. 

ОЭЗ являются важным макроэко-

номическим инструментом экономиче-

ского и социального значения. Для раз-

вития региональной экономики они иг-

рают важную роль, формируя опорный 

промышленный кластер, налоговые по-

ступления в бюджет и увеличение числа 

рабочих мест. Вместе с тем не все ОЭЗ, 

открытые на территории Российской Фе-

дерации, имеют одинаковые результаты. 

На примере лидеров отрасли были выяв-

лены ключевые векторы, дополнительно 

кроме классических инструментов сти-

мулирующие инвестиционную привлека-

тельность новых ОЭЗ, которые могут 

быть взяты в работу для реализации но-

вой ОЭЗ «Нягань» на территории Ханты-

Мансийского автономного округа. 
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ПЕРСПЕКТИВА РАЗВИТИЯ  

ИНСТИТУТА СОЦИАЛЬНОГО ПАРТНЕРСТВА В РЕГИОНАХ РОССИИ  

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ 
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Волгоград, Россия 
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Аннотация. Введение. Статья посвящена определению перспективы развития ин-

ститута социального партнерства в регионах России в условиях цифровой экономики. 

Материалы и методы. Изучается передовой опыт регионов-лидеров России по динами-

ки рынка труда. Методом трендового анализа определяется прирост динамики рынка 

труда в 2023 г. по сравнению с 2022 г. Методом регрессионного анализа выявляется за-

висимость состояния института социального партнерства в регионах России от занятости 

цифровых кадров и в свою очередь их зависимость от степени вовлеченности предприя-

тий региона в Четвертую промышленную революцию. Результаты исследования. Выяв-

лен тренд активного развития института социального партнерства в региональной эко-

номике России в 2023 г., показавший, что цифровые преобразования в региональной 

экономике России не оказывают явно выраженного дестабилизирующего влияния на ры-

нок труда. Сгенерирована модель развития института социального партнерства в регио-

нах России в условиях цифровой экономики, раскрывшая закономерности конъюнктур-

ной перестройки рынка труда в условиях Четвертой промышленной революции. Сделан 

прогноз развития института социального партнерства в регионах России до 2030 г., вы-

явивший перспективу развития данного института, связанную с расширением возможно-

стей для цифровой занятости. Обсуждение и заключение. В противоположность приме-

рам из международной практики в региональной экономике России Четвертая промыш-

ленная революция не сдерживает, а стимулирует развитие института социального парт-

нерства. Авторские рекомендации по совершенствованию государственного регулирова-

ния рынка труда в регионах России обеспечат комплексное достижение национальных 

целей России до 2030-2036 гг. 

 

Ключевые слова: институт социального партнерства, регионы России, цифровая 

экономика, рынок труда, занятость цифровых кадров. 

 

Для цитирования: Шарифов Р. В. Перспектива развития института социального 

партнерства в регионах России в условиях цифровой экономики. Вестник Ростовского 

государственного экономического университета (РИНХ). 2024;3(31):73-83. doi: 

10.54220/v.rsue.1991-0533.2024.87.3.007. 

 

  



74 

 

2024 № 3 Вестник Ростовского государственного экономического университета (РИНХ) 

Research article 

 

JEL P25, R23 

 

PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT  

OF THE INSTITUTE OF SOCIAL PARTNERSHIP IN THE REGIONS OF RUSSIA  

IN THE CONTEXT OF THE DIGITAL ECONOMICS 

 

Sharifov R.1* 
1 Volgograd State Technical University,  

Volgograd, Russia 

* sharifov_rv@mail.ru 

 

Abstract. Introduction. The article is devoted to determining the prospects for the devel-

opment of the institution of social partnership in the regions of Russia in the context of the 

digital economy. Materials and methods. The advanced experience of the leading regions of 

Russia in terms of labor market dynamics is studied. The trend analysis method is used to de-

termine the increase in the labor market dynamics in 2023 compared to 2022. The regression 

analysis method is used to identify the dependence of the state of the institution of social part-

nership in the regions of Russia on the employment of digital personnel and, in turn, their de-

pendence on the degree of involvement of regional enterprises in the Fourth Industrial Revolu-

tion. Research results. A trend of active development of the institution of social partnership in 

the regional economy of Russia in 2023 was revealed, which showed that digital transfor-

mations in the regional economy of Russia do not have a clearly expressed destabilizing effect 

on the labor market. A model of the development of the social partnership institution in the re-

gions of Russia in the context of the digital economy has been generated, revealing the patterns 

of the conjuncture restructuring of the labor market in the context of the Fourth Industrial Rev-

olution. A forecast has been made for the development of the social partnership institution in 

the regions of Russia until 2030, revealing the prospects for the development of this institution 

associated with the expansion of opportunities for digital employment. Discussion and conclu-

sion. In contrast to examples from international practice, in the regional economy of Russia, the 

Fourth Industrial Revolution does not restrain, but stimulates the development of the social 

partnership institution. The author's recommendations for improving state regulation of the la-
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Введение 

Влияние Четвертой промышленной 

революции отчетливо проявляется в ре-

гиональной экономике современной Рос-

сии как страны-форварда данной рево-

люции в глобальном масштабе. Заданный 

Указом Президента РФ от 07.05.2024 

№ 309 [7] курс развития отечественной 

хозяйственной системы на среднесрочный 

(до 2030 г.) и долгосрочный (до 2036 г.) 

период предусматривает продолжение 

модернизационных преобразований дан-
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ной системы, ассоциированных Четвер-

той промышленной революцией, рати-

фицируя в качестве национальных целей 

России дальнейшую цифровизацию эко-

номики, а также упрочнение ее техноло-

гического лидерства и суверенитета. 

Системный взгляд на обозначенный 

курс и на накопленный опыт его практи-

ческой реализации в нашей стране вы-

свечивает проблему, состоящую в проти-

воречивости и неопределенности соци-

ально-экономических последствий тех-

нологических реформ. Наряду с много-

численными преимуществами для эко-

номики, такими как сокращение издер-

жек хозяйственных операций, форсиро-

ванный экономический рост и наращение 

экспортного потенциала отечественного 

предпринимательства, цифровые пере-

мены создают угрозы для общества.  

В числе этих угроз – усиление со-

циального расслоения из-за образования 

цифрового разрыва, усиливающего все 

проявления социального неравенства, 

самостоятельно выступающего новым 

таким проявлением (неравенство в воз-

можностях и в причастности к эксплуа-

тации цифровых технологий). К числу 

наиболее серьезных социальных угроз 

Четвертой промышленной революции 

также относится радикальное и поступа-

тельное изменение конъюнктуры рынка 

труда. Отмеченные социальные угрозы 

являются барьером на пути комплексной 

реализации национальных целей России, 

к числу которых, помимо вышеназван-

ных, указом [7] отнесена цель предостав-

ления каждому экономически активному 

субъекту хозяйствования широких и бла-

гоприятных возможностей для примене-

ния его профессиональных навыков и 

талантов в процессе труда. 

В литературе [6, 8, 10, 12] в каче-

стве инструмента достижения последней 

названной цели приводится институт со-

циального партнерства. На базе этого ин-

ститута происходит гибкое согласование 

предпочтений работников и работодате-

лей, обеспечивающее оптимизацию их 

трудовых отношений. Институт соци-

ального партнерства позволяет наладить 

устойчивые и продуктивные социальные 

коммуникации работников и работодате-

лей, нацелить их на долгосрочный харак-

тер поддержания трудовых отношений, а 

также побудить их к совершению взаим-

ных уступок для извлечения собственной 

выгоды. 

Выгода работодателей от института 

социального партнерства заключается в 

наращении производительности труда 

работников, интенсификации их иннова-

ционной активности, вербовке лучших 

кадров благодаря улучшению репутации 

работодателя на рынке труда, а также 

предотвращении утечки умов. Данная 

выгода наиболее ощутима для знание-

емких предпринимательских структур. 

Выгода работников от института соци-

ального партнерства состоит в более 

надежном фундаменте трудовых гаран-

тий, большей уверенности в своей буду-

щей занятости, признании работодателем 

ценности человеческого потенциала ра-

ботников и содействии раскрытию их 

талантов, профессиональных навыков и 

инновационных способностей. 

В работах [9, 11, 13, 14, 15] из меж-

дународного опыта приводятся свиде-

тельства того, что Четвертая промыш-

ленная революция может оказывать де-

структивное влияние на институт соци-

ального партнерства. Из-за продолжаю-

щейся и волнообразно нарастающей ав-

томатизации как сама принципиальная 

возможность, так и условия будущей за-

нятости подвергаются постоянному пе-

ресмотру. Это обусловлено тем, что объ-

ем потребности предприятий, вовлечен-

ных в Четвертую промышленную рево-

люцию, в человеческих ресурсах и за-

прос их компетенций меняется с каждой 

новой волной автоматизации. 

Вышеописанные социально-эконо- 

мические преобразования рынка труда 

под влиянием цифровой модернизации 

предпринимательства наиболее отчетли-

во проявляются на уровне регионов. И 

хотя отдельные проявления Четвертой 

промышленной революции в региональ-
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ной экономике России обсуждены в ряде 

опубликованных работ таких ученых, как 

Н. Карпова, В. Карпов [3], С. Салита и 

Т. Черныш [5], в целом картина настоя-

щего и будущего рынка труда в контек-

сте данной революции в отечественных 

регионах остается неясной.  

Ввиду обоснованной выше научно-

практической проблемы и установленно-

го пробела в литературе актуальность 

представляет исследование возможно-

стей комплексного достижения нацио-

нальных целей России в области соци-

ально-экономического развития. С уче-

том этого поставлена цель данного ис-

следования, состоящая в определении 

перспективы развития института соци-

ального партнерства в регионах России в 

условиях цифровой экономики. 

Материалы и методы 

Чтобы учесть передовой опыт рос-

сийских регионов, наиболее успешно 

развивающих институт социального 

партнерства, это исследование проводит-

ся на примере топ-20 регионов, являю-

щихся лидерами РИА Рейтинга динами-

ки рынка труда по итогам 2023 г. [4]. 

Чтобы конкретизировать социально-

экономические последствия технологи-

ческой перестройки экономики и пред-

принимательства для рынка труда в ре-

гионах России, в статье поставлены и по-

следовательно решаются три следующих 

исследовательских задачи. 

Первая задача: определить тенден-

ции изменения динамики рынка труда в 

регионах России на современном этапе 

Четвертой промышленной революции. 

Для этого методом трендового анализа 

определяется темп роста рейтингового 

балла регионов выборки по показателю 

динамики рынка труда [4] (введем его 

обозначение: ДРТ) в 2023 г. по сравне-

нию с 2022 г. Это позволит выявить 

прочность институциональной основы 

социального партнерства в регионах Рос-

сии в настоящее время. 

Вторая задача: идентифицировать 

закономерности конъюнктурной пере-

стройки рынка труда в регионах России в 

условиях Четвертой промышленной ре-

волюции. Для этого методом корреляци-

онного анализа устанавливается связь 

показателей, а также методом регресси-

онного анализа выявляется зависимость 

состояния института социального парт-

нерства (динамики рынка труда в 2023 г.) 

в регионах России от занятости цифро-

вых кадров (определяемой с позиций 

уровня владения экономически активных 

хозяйствующих субъектов цифровыми 

навыками [2]: выше базового уровня 

(ЦКву), базового уровня (ЦКбу) и низко-

го уровня (ЦУну) в каждом регионе) и в 

свою очередь их зависимость от степени 

вовлеченности предприятий региона в 

Четвертую промышленную революцию, 

характеризуемой с позиций индекса 

цифровизации [1] (ЦПчпр).  

С учетом введенных обозначений 

показателей статистика по ним приведе-

на в таблице 1. Полученная регрессион-

ная статистика проверяется на надеж-

ность с помощью проведения F-теста и t-

теста, только при условии прохождения 

которых она признается достоверной.  

Третья задача: выявить последствия 

повышения вовлеченности предприятий 

в российских регионах в Четвертую про-

мышленную революцию для института 

социального партнерства в этих регио-

нах. Для этого, исходя из предварительно 

установленных в ходе решения второй 

задачи этого исследования регрессион-

ных зависимостей, определяется макси-

мальное значение ЦПчпр, при котором 

сумма ЦКву, ЦКбу и ЦКну не превышает 

100 %, и прогнозируется значение, кото-

рое в этом случае примет ДРТ на средне-

срочный период до 2030 г. 
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Таблица 1 – Рынок труда в регионах России в условиях цифровой экономики  

в 2022-2023 гг. [1, 2, 4] 

Table 1 – Labor market in the regions of Russia in the context of the digital economy  

in 2022-2023 [1, 2, 4] 
 

Регионы  

(в порядке мест  

в рейтинге РИА  

за 2023 г.) 

Институт социаль-

ного партнерства 

(динамика рынка 

труда, рейтинговый 

балл), баллы 1-100 

Занятость цифровых кадров 

(уровень владения экономи-

чески активными хозяй-

ствующими субъектами 

цифровыми навыками), % 

Индекс 

цифро-

визации, 

баллы  

1-100 
в 2023 г. в 2022 г. 

Выше  

базового 

уровня 

Базовые 

уровень 

Низкий 

уровень 

ДРТ - ЦКву ЦКбу ЦКну ЦПчпр 

1 Москва 83,640 82,999 13 25 44 35 

2 Санкт-Петербург 82,310 82,307 19 33 33 33 

3 Московская область 79,999 78,195 18 28 40 33 

4 Краснодарский край 74,355 71,186 7 21 59 29 

5 Республика Татарстан 73,757 72,113 9 25 50 34 

6 Ленинградская область 67,970 65,075 17 22 39 31 

7 Калининградская область 66,175 63,646 10 22 53 29 

8 
Ханты-Мансийский  

автономный округ – Югра 
66,114 63,536 12 27 55 31 

9 Ростовская область 64,844 61,301 15 29 37 31 

10 Самарская область 64,836 63,195 10 25 45 29 

11 Белгородская область 64,625 66,760 17 19 40 32 

12 Калужская область 64,622 61,655 5 25 41 31 

13 Воронежская область 64,061 61,794 4 25 48 30 

14 Нижегородская область 63,955 61,784 13 27 38 32 

15 Свердловская область 63,198 61,334 10 27 43 32 

16 Тюменская область 62,699 61,108 7 16 58 30 

17 Тульская область 62,602 58,396 14 31 36 30 

18 Липецкая область 61,932 58,873 11 25 38 30 

19 Республика Башкортостан 61,553 58,242 10 21 51 30 

20 Челябинская область 61,232 57,532 10 24 49 30 

 

Результаты исследования 

Чтобы решить первую задачу и 

определить тенденции изменения дина-

мики рынка труда в регионах России на 

современном этапе Четвертой промыш-

ленной революции, проведен трендовый 

анализ данных из таблицы 1. В результа-

те установлено, что общий уровень разви-

тия института социального партнерства в 

изучаемых регионах России в 2023 г. 

(среднее по ДРТ = 67,724 баллов) возрос 

на 3,31 % по сравнению с 2022 г. (сред-

нее по ДРТ = 65,552 баллов). Только в 

Белгородской области динамика рынка 

труда ухудшилась (ДРТ сократился на 

3,20 %) в 2023 г. по сравнению с 2022 г. 

Это указывает на прочность институцио-

нальной основы социального партнерства 

в регионах России в настоящее время. 

Для того, чтобы решить вторую за-

дачу и идентифицировать закономерно-

сти конъюнктурной перестройки рынка 

труда в регионах России в условиях Чет-

вертой промышленной революции, про-

веден эконометрический анализ данных 

из таблицы 1. Полученная зависимость 

состояния института социального парт-

нерства в 2023 г. в регионах России от 

занятости цифровых кадров охарактери-

зована в таблице 2. 
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Таблица 2 – Характеристика зависимости ДРТ от Цкву, Цкбу и Цкну  
Table 2 – Characteristics of the dependence of DRT on Ckvu, Ckbu and Cknu 

 

Корреляционный 

анализ 

Множественный R Стандартная ошибка k1=m k2=n-m-1 

0,5297 6,5403 3 20-3-1=16 

Дисперсионный 
анализ 

- df SS MS 

Регрессия 3 266,9917 88,9972 

Остаток 16 684,4025 42,7752 

Итого 19 951,3942 - 

F-тест 
Значимость F Уровень значимости Табл. F Набл. F 

0,1431 0,15 2,0316 2,0806 

Коэффициенты  
и t-тест 

- Коэффициенты t-статистика P-значение 

Y-пересечение 20,3510 0,8163 0,4263 

Цкву 0,9209 1,9953 0,0633 

Цубу 0,6823 1,3973 0,1814 

Цуну 0,4411 1,4519 0,1659 

 
Результаты из таблицы 2 свиде-

тельствуют о том, что состояние инсти-
тута социального партнерства в регионах 
России в 2023 г. на 52,97 % определяется 
занятостью цифровых кадров. Стандарт-
ная ошибка оказалась невелика (6,5403). 
F-тест пройден на уровне значимости 
0,15. Также пройден t-тест: для Цкву – на 
уровне значимости 0,10; для Цубу – на 

уровне значимости 0,20 и для Цуну – на 
уровне значимости 0,20. В связи с этим 
регрессионная статистика из таблицы 2 
признается достоверной.  

Полученная зависимость занятости 
цифровых кадров от степени вовлечен-
ности предприятий региона в Четвертую 
промышленную революцию охарактери-
зована в таблице 3. 
 

Таблица 3 – Характеристика зависимости Цкву, Цкбу и Цкну от ЦПчпр  
Table 3 – Characteristics of the dependence of Ckvu, Ckbu and Cknu on CPchpr 
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97,2807 3,1444 0,0056 

ЦПчпр 1,1134 2,0998 0,0501 ЦПчпр 0,7862 1,4855 0,1547 ЦПчпр -1,6859 -1,6971 0,1069 
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Результаты из таблицы 3 свиде-

тельствуют о том, что занятость цифро-

вых кадров в регионах России во многом 

определяется степенью вовлеченности 

предприятий региона в Четвертую про-

мышленную революцию: владение циф-

ровыми навыками выше базового уров-

ня – на 44,36 %, владение цифровыми 

навыками базового уровня – на 33,05 % и 

владение цифровыми навыками низкого 

уровня – на 37,14 %.  

Для Цкву стандартная ошибка ока-

залась невелика (3,8891). F-тест и t-тест 

пройдены на уровне значимости 0,10. 

Для Цкбу стандартная ошибка оказалась 

невелика (3,8822). F-тест и t-тест прой-

дены на уровне значимости 0,20. Для 

Цкну стандартная ошибка оказалась не-

велика (7,2864). F-тест и t-тест пройдены 

на уровне значимости 0,15. В связи с 

этим регрессионная статистика из табли-

цы 3 признается достоверной. Результа-

ты из таблиц 2-3 объединены и на их ос-

нове составлена модель развития инсти-

тута социального партнерства в регионах 

России в условиях цифровой экономики: 

 

 

 

 

 

 

 

Модель (1) свидетельствует о сле-

дующих закономерностях конъюнктур-

ной перестройки рынка труда в регионах 

России в условиях Четвертой промыш-

ленной революции: 

−  закономерность развития инсти-

тута социального партнерства на 0,9209 

балла при повышении доли экономиче-

ски активных хозяйствующих субъектов, 

владеющих цифровыми навыками на 

уровне выше базового, на каждый 1 %; 

−  закономерность развития инсти-

тута социального партнерства на 0,6823 

балла при повышении доли экономиче-

ски активных хозяйствующих субъектов, 

владеющих цифровыми навыками на ба-

зовом уровне, на каждый 1 %; 

−  закономерность развития инсти-

тута социального партнерства на 0,4411 

балла при повышении доли экономиче-

ски активных хозяйствующих субъектов, 

владеющих цифровыми навыками на 

низком уровне, на каждый 1 %; 

−  закономерность повышения доли 

экономически активных хозяйствующих 

субъектов, владеющих цифровыми навы-

ками на уровне выше базового, на 

1,1134 % при увеличении степени вовле-

ченности предприятий региона в Четвер-

тую промышленную революцию на каж-

дый 1 балл; 

−  закономерность повышения доли 

экономически активных хозяйствующих 

субъектов, владеющих цифровыми навы-

ками на базовом уровне, на 0,7862 % при 

увеличении степени вовлеченности 

предприятий региона в Четвертую про-

мышленную революцию на каждый 

1 балл; 

−  закономерность сокращения доли 

экономически активных хозяйствующих 

субъектов, владеющих цифровыми навы-

ками на низком уровне, на 1,6859 % при 

увеличении степени вовлеченности 

предприятий региона в Четвертую про-

мышленную революцию на каждый 

1 балл. 

Чтобы решить третью задачу и вы-

явить последствия повышения вовлечен-

ности предприятий в российских регио-

нах в Четвертую промышленную рево-

люцию для института социального парт-

нерства в этих регионах, с опорой на мо-

дель (1), определено максимальное зна-

чение ЦПчпр, при котором сумма ЦКву, 

ЦКбу и ЦКну не превышает 100 %. Со-

ставлен прогноз роста ДРТ на средне-

срочный период до 2030 г. (рис. 1). 

 

ДРТ=20,3510+0,9209ЦКву+0,6823ЦКбу+0,4411ЦКну, 

ЦКву=-23,0762+1,1134ЦПчпр, 

ЦКбу=0,3978+0,7862ЦПчпр, 

ЦКну=97,2807-1,6859ЦПчпр. 

 

 
 

(1) 
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Рисунок 1 – Прогноз развития института социального партнерства  

в регионах России в условиях цифровой экономики до 2030 г.  

Figure 1 – Forecast for the development of the social partnership institution  

in the regions of Russia in the context of the digital economy until 2030 

 

Прогноз, представленный на ри-

сунке 1, показал, что при увеличении 

степени вовлеченности предприятий ре-

гиона в Четвертую промышленную рево-

люцию на 85,54 % (с 31,10 баллов в 2023 г. 

до 57,70 баллов к 2030 г.) произойдет: 

− повышение доли экономически 

активных хозяйствующих субъектов, 

владеющих цифровыми навыками на 

уровне выше базового, на 256,45 % (с 

11,55 % в 2023 г. до 41,17 % к 2030 г.); 

− наращение доли экономически 

активных хозяйствующих субъектов, 

владеющих цифровыми навыками на ба-

зовом уровне, на 84,17 % (с 24,85 % в 

2023 г. до 45,7 % к 2030 г.); 

− обнуление доли экономически 

активных хозяйствующих субъектов, 

владеющих цифровыми навыками на 

низком уровне, к 2030 г. (по сравнению с 

44,85 % в 2023 г.). 

Это обеспечит повышение уровня 

развития института социального парт-

нерства в регионах России на 32,14 % (с 

67,72 баллов в 2023 г. до 89,49 баллов к 

2030 г.). 

Обсуждение и заключение 

Общие результаты и сделанные на 

их основе выводы по итогам проведенно-

го исследования состоят в следующем. 

Выявлен тренд активного развития 

института социального партнерства в ре-

гиональной экономике России в 2023 г. 

На его основе сделан авторский вывод о 

том, что цифровые преобразования в ре-

гиональной экономике России не оказы-

вают явно выраженного дестабилизиру-

ющего влияния на рынок труда. 

Получена модель развития инсти-

тута социального партнерства в регионах 

России в условиях цифровой экономики, 

раскрывшая закономерности конъюнк-

турной перестройки рынка труда в реги-

онах России в условиях Четвертой про-

мышленной революции. На ее основе 

сделан вывод о том, что вовлечение ре-

гионального предпринимательства в 

Четвертую промышленную революцию 

стимулирует повышение уровня владе-

ния экономически активных хозяйству-

ющих субъектов цифровыми компетен-

циями. Это сопровождается ростом заня-
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тости цифровых кадров, что в свою оче-

редь укрепляет институциональную базу 

социального партнерства в региональной 

экономике России. 

Составлен прогноз развития инсти-
тута социального партнерства в регионах 
России в условиях цифровой экономики 
до 2030 г. На его основе сделан вывод о 
том, что перспектива развития института 
социального партнерства в регионах Рос-
сии в условиях цифровой экономики свя-
зана с расширением возможностей для 
цифровой занятости. 

Теоретическая значимость автор-
ских выводов состоит в том, что они объ-
яснили природу конъюнктурной пере-
стройки рынка труда в регионах России в 
условиях Четвертой промышленной рево-
люции: цифровые кадры представляют 
для предприятий большую ценность в си-
лу уникальности их компетенций, что 
способствует развитию института соци-
ального партнерства. В отличие от меж-
дународной практики, описанной в тру-
дах [9, 11, 13, 14, 15], в регионах России 
Четвертая промышленная революция не 
оказывает деструктивного влияния на ин-
ститут социального партнерства, а, 
напротив, поддерживает его развитие. 

Практическая значимость получен-
ных результатов состоит в том, что пред-
ложенные контрольные значения стати-
стических показателей могут использо-
ваться при разработке дорожной карты 
комплексного достижения национальных 
целей России в области социально-
экономического развития в поддержку 
практической реализации указа [7] до 
2030 г. В качестве генеральной общей 
рекомендации по совершенствованию 
государственного регулирования рынка 
труда в регионах России в ближайшие 
годы предлагается стимулирование заня-
тости цифровых кадров. 
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РАЗДЕЛ 2. ЭКОНОМИКА И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО 
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Аннотация. Введение. В статье рассматриваются особенности использования агро-

экологического инструментария для формирования динамической ландшафтной структу-

ры сельскохозяйственных угодий, основанной на выделении в качестве ее элементов 

участков с близкими качественными характеристиками, важнейшее место в ряду которых 

отводится параметрам интенсивности эрозионных процессов. Материалы и методы. В 

данном контексте отмечается, что агроэкологическое микрорайонирование, проводимое в 

рамках отдельно взятого сельскохозяйственного предприятия, позволяет более эффектив-

но использовать земельные ресурсы, снижать риск развития эрозии почв и создавать бла-

гоприятные условия для обеспечения устойчивого развития сельскохозяйственного про-

изводства. Результаты исследования. Эффективный механизм управления процессами 

агроэкологического микрорайонирования предполагает проведение комплекса разнопла-

новых мероприятий, сущностное содержание которых также раскрывается в статье. 

Обсуждение и заключение. Инструментарий агроэкологического микрорайонирования 

разрешает сформировать динамическую ландшафтную структуру, объединяющую участ-

ки с близкими параметрами интенсивности эрозионных процессов. 
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Введение 

Анализ современной практики 

функционирования агромелиоративных 

систем позволяет сделать вывод о том, 

что достаточно часто наблюдающееся в 

процессе управления ими неполное сле-

дование принципам рационального при-

родопользования, имеющие место нару-

шения в порядке организации севооборо-

тов, недостаточное использование удоб-

рений и средств защиты посевов, отсут-

ствие учета зональных особенностей и 

специфики местоположения земельных 

участков определяют проявление разно-

образных негативных факторов, обу-

словливающих нарушение состояния 

равновесия в рамках этих систем. 

В значительной степени это обу-

словлено тем, что в настоящее время в 

отношении определенной части сельско-

хозяйственных предприятий, особенно 

сформировавшихся в период реформиро-

вания аграрной сферы, можно констати-

ровать отсутствие научно обоснованных 

подходов к формированию и развитию 

агромелиоративных систем. Одним из 

перспективных направлений в данном 

контексте представляется разработка та-

ких подходов, отталкиваясь от следова-

ния принципам агроэкологии, рассмат-

ривающей сельскохозяйственные систе-

мы в качестве целостных экосистем, в 

которых взаимодействуют биотические и 

абиотические компоненты. Агроэкологи-
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ческий инструментарий при этом позво-

ляет не только оценить текущее состоя-

ние и потенциал агроэкосистем, но и 

разработать меры по организации устой-

чивого эколого-экономического взаимо-

действия в их рамках. 

Материалы и методы 

Как показывают данные, предо-

ставленные ФГБУ Управление «Ростов- 

мелиоводхоз», по состоянию на 2023 г. 

около 20 % совокупных площадей оро-

шаемых сельскохозяйственных угодий 

Ростовской области находятся в неудо-

влетворительном состоянии. Касаясь 

обусловивших подобную ситуацию при-

чин, следует отметить, что недопустимая 

глубина УГВ наблюдается на 55 %, засо-

ление почв – на 21 %, а комбинация этих 

двух факторов – на 24 % площадей нахо-

дящихся в подобном состоянии угодий. 

При этом почти на половине (45 %) 

площадей оросительных систем Ростов-

ской области требуется проведение капи-

тальных работ. Треть этих систем нужда-

ется в комплексной реконструкции, а 

четверть – в строительстве и переустрой-

стве коллекторно-дренажной сети и ре-

монте оросительной сети. На 22 % пло-

щадей орошаемых необходима капи-

тальная планировка, на 4 % – капиталь-

ная промывка засоленных почв [1]. 

Несмотря на существенные пози-

тивные сдвиги, имеющие место в послед-

ние годы, недостаточно удовлетворитель-

ное состояние мелиоративных систем 

приводит к снижению урожайности сель-

скохозяйственных культур, ухудшению 

состояния почв и негативному воздей-

ствию на окружающую среду. Именно 

поэтому многие используемые формы хо-

зяйствования на мелиорированных землях 

не представляется возможным определить 

в качестве рациональных, а тем более – 

эффективных как с экономической, так и 

с экологической точек зрения. 

Значительные площади мелиориро-

ванных земель подвержены деградаци-

онным процессам и не реализуют в необ-

ходимой мере имеющийся у них потен-

циал, что констатируется в исследовани-

ях таких представителей донской агро-

экономической науки, как О. Безуглова, 

В. Поляков, Е. Полуэктов, Н. Сухомли-

нова, А. Чешев и целого ряда других ав-

торов. Отмечается, что почти две трети 

орошаемых земель Ростовской области 

подвержены высокому риску эрозии из-

за несоответствия используемых методов 

мелиоративного воздействия инфильтра-

ционным характеристикам почв [2]. 

Также делается вывод о том, что исполь-

зуемым в настоящее время формам и ме-

тодам мелиоративного воздействия зача-

стую не присущ ресурсосберегающий 

характер [3]. 

Кроме того, указывается, что рас-

положенные на территории Ростовской 

области лесные насаждения, которые 

призваны выполнять защитные функции 

в отношении агромелиоративных систем, 

зачастую не обеспечены должным ухо-

дом и постепенно деградируют [4]. 

Данные обстоятельства, являющие-

ся причинами значительного снижения 

качественных параметров функциониро-

вания агромелиоративных систем, обу-

словливают необходимость разработки и 

внедрения качественно иных подходов к 

обеспечению мелиоративного воздей-

ствия на сельскохозяйственные земли, 

учитывающих совокупность присущих 

им агроэкологических характеристик. 

Результаты исследования 

Одной из важнейших задач в про-

цессе агромелиоративной деятельности 

является эколого ориентированное обу-

стройство не только мелиорируемых зе-

мель, но и прилегающих к ним террито-

рий, образующих в своей совокупности 

агромелиоративные экосистемы, что поз-

воляет обеспечить принципиально новый 

подход к повышению эффективности и 

рациональности природопользования в 

рамках осуществления мелиоративной 

деятельности.  

Ключевую роль при этом играет 

ориентация на экологизацию мелиора-

тивной деятельности как процесс форми-

рования эколого-экономических меха-

низмов и инструментов, ориентирован-
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ных на обеспечение поддержания устой-

чивости агромелиоративных экосистем. 

Именно поэтому сущностное содержание 

процесса агромелиоративного природо-

пользования, его специфические черты и 

организационно-структурное оформле-

ние должны базироваться как на есте-

ственно-научном обосновании, так и на 

следовании в русле экоориентированной 

направленности развития агромелиора-

тивных систем [5]. 

При определении оптимальных 

размеров и организационных форм хо-

зяйствования необходимо учитывать 

возможность применения инновацион-

ных технических и технологических ре-

шений, ориентированных на снижение 

уровня ресурсоемкости, использование 

экоориентированных систем земледелия 

и т. п. В данном контексте следует отме-

тить, что именно основанная на реализа-

ции инновационных подходов экологи-

зация систем мелиоративного земледелия 

является единственно возможной аль-

тернативой процессам техногенной ин-

тенсификации агромелиоративной дея-

тельности, позволяющей обеспечить со-

ответствие принципам устойчивого эко-

лого-экономического развития.  

Важнейшее значение мелиоратив-

ная деятельность приобретает в процессе 

противодействия эрозионным процессам, 

весьма характерным для условий Ростов-

ской области. В частности, практически 

для всей территории долины р. Дон в 

пределах Цимлянского водохранилища 

характерен достаточно ярко выраженный 

эрозионный характер. 

Эрозионные процессы наносят 

огромный ущерб сельскому хозяйству 

региона, так как они способствуют 

уменьшению площадей сельскохозяй-

ственных угодий, снижению почвенного 

плодородия, затруднению обработки по-

лей, разрушению дорог и каналов, разли-

вам рек и водохранилищ. 

В условиях проявления эрозии раз-

рабатываются и реализуются соответ-

ствующие защитные меры разнообразно-

го характера, в системе которых важное 

значение приобретает разработка про-

гнозов и схем мероприятий по защите 

земель от эрозионных процессов, к числу 

которых относятся следующие. 

1. Научно-технические программы 

мероприятий по обеспечению защиты 

сельскохозяйственных земель от эрозии 

и дефляции, которые предполагают, 

главным образом, проведение научно-

исследовательских работ по этой про-

блеме и формирование комплекса мето-

дических рекомендаций или указаний по 

защите почв. 

2. Федеральные и региональные 

программы, как правило, определяющие 

основные направления решения пробле-

мы защиты почв от эрозии, сроки их реа-

лизации, источники финансирования и 

формы использования результатов в 

практической деятельности. 

3. Совокупность схем противоэро-

зионных мероприятий регионального, 

бассейнового и районного уровня. 

В процессе разработки указанных 

схем решается комплекс следующих 

важнейших вопросов: 

– почвенно-эрозионное райониро-

вание территории; 

– выявление видов и объемов раз-

вития эрозионных процессов; 

– оценка имеющегося ущерба от 

эрозии почв; 

– определение форм мероприятий, 

реализуемых в целях обеспечения защиты 

сельскохозяйственных земель от эрозии; 

– оценка объема материально-

технических, финансовых и трудовых 

ресурсов, необходимых для реализации 

данных мероприятий; 

– определение потенциальной эф-

фективности противоэрозионных меро-

приятий. 

Применение подобного инструмен-

тария получило достаточно широкое рас-

пространение в практической деятельно-

сти, однако сегодняшние реалии развития 

процессов эколого-экономического взаи-

модействия в агромелиоративной сфере 

обусловливают необходимость использо-

вания современного инструментария. 
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Обсуждение и заключение 

Одним из перспективных направ-

лений в данном контексте является ис-

пользование инструментария агроэколо-

гического районирования, ориентиро-

ванного на формирование динамической 

ландшафтной структуры, в рамках кото-

рой объединяются участки с близкими 

параметрами интенсивности эрозионных 

процессов. Специалистами оно опреде-

ляется в качестве современного инстру-

мента обеспечения адаптивности и эф-

фективности ведения сельскохозяй-

ственного производства, а также органи-

зации земельного контроля [6]. 

В данном контексте весьма показа-

телен опыт Ростовской области, где ор-

ганизация системы агроэкологического 

районирования продвигается на уровне 

региональных властей. Так, в 2021-2022 гг. 

были разработаны пилотные проекты по-

добных систем для 28 сельских поселе-

ний, а в 2023 г. работы по их формирова-

нию затронули уже 100 поселений [7]. 

Важно отметить, что подобное рай-

онирование позволяет обеспечить до-

стижение существенного эколого-

экономического эффекта не только в 

рамках достаточно больших по своим 

размерам территориальных пространств 

(таких как, например, отдельно взятый 

регион или муниципальное образование), 

но и применительно к уровню отдельно 

взятого сельскохозяйственного предпри-

ятия. В частности, А. Карашаева отмеча-

ет, что оно должно являться обязатель-

ным этапом процесса землеустройства, 

который должен предшествовать разра-

ботке конкретных проектных реше-

ний [8].  

По нашему мнению, применитель-

но к уровню сельскохозяйственных 

предприятий более корректным пред-

ставляется использование термина «аг-

роэкологическое микрорайонирование». 

В целом процедура агроэкологиче-

ского микрорайонирования включает в 

себя ряд этапов, которые в обобщенном 

виде могут быть представлены следую-

щим образом [9]. 

1. Разделение территории на одно-

родные участки со схожими агроэколо-

гическими условиями. 

2. Определение наиболее подходя-

щих способов использования земель для 

каждого участка. 

3. Разработка структуры агромели-

оративных систем (совокупность сель-

скохозяйственных угодий, объединенных 

общим набором технологий обработки и 

улучшения воспроизводственных пара-

метров). 

4. Подбор сельскохозяйственных 

культур, которые будут наиболее про-

дуктивными и экологически устойчивы-

ми применительно к условиям каждого 

отдельно взятого участка. 

5. Регулирование процессов улуч-

шения продуктивности земель с учетом 

важнейших агроэкологических условий. 

Необходимо отметить, что форми-

руемая в процессе агроэкологического 

микрорайонирования динамическая ланд- 

шафтная структура должна быть доста-

точно гибкой и обладать потенциалом 

адаптации к изменяющимся условиям 

окружающей среды. Так, участки, под-

верженные эрозии почв, могут быть выде-

лены в специальные зоны, где будут реа-

лизовываться специальные меры по защи-

те почв от эрозии. В то же время участки с 

более низкой степенью проявления эрози-

онных процессов используются в процес-

се интенсивного сельскохозяйственного 

производства при соблюдении имеющих 

место экологических ограничений. 

Использование инструментария аг-

роэкологического микрорайонирования в 

рамках формирования динамической 

ландшафтной структуры имеет ряд несо-

мненных преимуществ. Во-первых, дан-

ная процедура позволяет более эффек-

тивно использовать земельные ресурсы и 

снижать риск возникновения эрозии 

почв. Во-вторых, создает условия для 

более устойчивого развития сельскохо-

зяйственного производства. В-третьих, 

способствует сохранению биоразнообра-

зия и улучшению экологического состо-

яния агромелиоративных ландшафтов. 
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В рамках реализации процедуры 

агроэкологического микрорайонирова-

ния при формировании землепользова-

ний на мелиорируемых землях, прежде 

всего, должна учитываться степень раз-

вития эрозионных процессов с точки 

зрения оказываемого ими влияния на 

следующие аспекты организации сель-

скохозяйственного производства:  

– специализация растениеводче-

ской отрасли (в условиях эрозии почв 

подбор культур должен отталкиваться от 

возможности сплошного сева); 

– размер хозяйств и их производ-

ственных подразделений (важнейшим 

фактором является учет степени расчле-

ненности территории овражно-балочной 

сетью); 

– формирование границ землеполь-

зований и их производственных подраз-

делений (размещение производится с 

учетом рельефа и направления вредонос-

ных ветров, в районах водной эрозии 

совпадая с линией стока, а также совме-

щение с линией водоразделов, а в райо-

нах ветровой эрозии – поперек направле-

ния господствующих ветров). 

Важнейшим резервом в повышении 

эколого-экономической эффективности 

использования мелиоративных земель 

является разработка и внедрение систем 

агромелиоративного земледелия, цен-

тральным звеном которых выступает 

научно обоснованная система севооборо-

тов. В качестве примера можно привести 

ряд сельскохозяйственных организаций 

Семикаракорского района, где реализа-

ция подобных мероприятий позволила 

повысить уровень урожайности кормо-

вых культур примерно на 20-40 %, куку-

рузы на зерно – почти в 1,5 раза, овощей – 

в 2-3 раза. Кроме того, в этих хозяйствах 

отмечается рост величины валового до-

хода с одного гектара овощных культур 

на 40 %, снижение величины затрат на 

25-35 %, а уровня себестоимости –  

на 15-20 %. При этом при проектирова-

нии системы севооборотов в условиях 

эрозии почв необходимо решение сле-

дующих задач. 

1. Реализация мероприятий по по-

вышению продуктивности эродирован-

ных земель. 

2. Введение севооборотов, препят-

ствующих развитию эрозионных про-

цессов. 

3. Распространение комплекса про-

тивоэрозионных мероприятий как на от-

дельные севообороты, так и на их систе-

мы в целом. 

4. Формирование в рамках севооб-

оротов наиболее благоприятных условий 

для обеспечения размещения возделыва-

емых культур с учетом их биологических 

и защитных характеристик. 

5. Обеспечение не только противо-

действия развитию эрозионных процес-

сов, но и воспроизводства почвенного 

плодородия. 

6. Размещение севооборотных мас-

сивов с учетом требований дальнейшего 

внутреннего обустройства мелиоратив-

ной территории. 

Эффективным инструментом, поз-

воляющим учесть комплекс вышеотме-

ченных условий, является формирование 

в рамках отдельно взятого хозяйства си-

стемы агроландшафтных полос. 

В рамках вышеупомянутых меро-

приятий по агроэкологическому райони-

рованию, реализуемых в Ростовской об-

ласти, используется практический под-

ход, предполагающий выделение не-

скольких агроландшафтных полос на 

территории сельскохозяйственных зе-

мель [10]. Представляя в самой обоб-

щенной форме их характеристики, сле-

дует отметить, что земли, относящиеся к 

первой агроландшафтной полосе, распо-

лагаются на пологих склонах с крутизной 

от 0,4 до 30. Доля неэродированных почв, 

как правило, составляет около 40 % от 

площади полосы, а доля слабоэродиро-

ванных земель – около 60 %. Эта полоса 

наиболее благоприятна для использова-

ния в качестве пашни при том, что риск 

развития процессов эрозии почв здесь 

минимален. 

Вторую агроландшафтную полосу 

формируют сельскохозяйственные зем-
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ли, расположенные на склонах с крутиз-

ной 3-50. Если рассмотреть структуру их 

почвенного покрова, то можно констати-

ровать, что удельный объем слабоэроди-

рованных почв составляет примерно 

40 % от площади полосы, а среднеэроди-

рованных – примерно 60 %. Эта полоса 

также может использоваться для пашни, 

но при этом необходимо применение 

комплекса противоэрозионных мер, та-

ких как террасирование, контурная 

вспашка и посев многолетних трав. 

Третья полоса располагается на 

склонах с крутизной более 50. В структу-

ре ее площадей на среднеэродированные 

почвы приходится около 60 %, тогда как 

на долю сильноэродированных – около 

40 %. Земли, формирующие данную по-

лосу, непригодны для использования в 

качестве пашни, а наиболее оправдан-

ным является их полезное задействова-

ние в качестве пастбищ, лесонасаждений 

и т. д. 

Наконец, формирующие четвертую 

полосу земельные участки находятся на 

слабозадернованных и незадернованных 

склонах, бортах и днищах балок и овра-

гов и в других местах, непригодных в 

силу присущих им характеристик для за-

действования в качестве пахотных зе-

мель. Для них характерно наличие слабо- 

или сильносмытых, а также дерново-

намытых почв. Эта полоса может ис-

пользоваться для рекреационных или 

защитных целей. 

Механизм эффективного управле-

ния процессами агроэкологического 

микрорайонирования предполагает при-

менительно к каждой из выделяемых 

агроландшафтных полос требований к 

организации системы севооборотов и 

обработке почв, использование систем 

машин и агрегатов для реализации не-

обходимых технологических решений, 

внесение различных видов удобрений, 

размещение защитных лесонасаждений 

и т. д. [11]. 

Данные мероприятия не только 

ориентированы на предотвращение эро-

зийных процессов, обретающих свое 

проявление в условиях недостаточно 

продуманного формирования комплекса 

используемых мелиоративных мероприя-

тий, но и способствует минимизации 

степени проявления экологических и 

экономических рисков, присущих систе-

ме агропроизводства в современных 

условиях. 

Разработка и практическое внедре-

ние систем агромелиоративного земле-

делия, опирающихся на принципы агро-

экологии, является важнейшим направ-

лением решения проблемы повышения 

эколого-экономической эффективности 

использования мелиорированных зе-

мель [12]. 

Инструмент агроэкологического 

микрорайонирования позволяет сформи-

ровать динамическую ландшафтную 

структуру, объединяющую участки с 

близкими параметрами интенсивности 

эрозионных процессов. В целом это поз-

воляет более эффективно использовать 

земельные ресурсы, снизить риск разви-

тия эрозионных процессов и повысить 

урожайность возделываемых сельскохо-

зяйственных культур. 

Процесс агроэкологического мик-

рорайонирования предполагает эколого 

ориентированное обустройство мелиора-

тивных территорий как базиса обеспече-

ния их устойчивого развития, характери-

зуемого достижением параметров эколого-

экономической эффективности. 
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Аннотация. Введение. В настоящее время тренд на получение высшего образования 
остается в российском обществе заметным, а подготовка высоко квалифицированных кад-
ров необходима для развития социально-экономической системы государства по желатель-
ному сценарию. Это опосредует интерес к уточнению проявившихся в настоящее время 
трендов в сфере высшего образования, связанных, как с его популярностью в России, в це-
лом, в том числе, в сравнении с ситуацией, характерной для зарубежных образовательных 
систем, и предпочтениями поступающих. Материалы и методы. В статье аналитически 
изучены представленные в открытой печати мнения ученых и экспертов, анализирующих 
схожие вопросы, на собственную научную проработку данной тематики, представленную в 
более ранних работах, а также на данные статистических сборников, отчетов, экспертных 
обзоров, характеризующих ситуацию в исследуемой сфере и настроениях потенциальных 
обучающихся. Использованы методы сбора, сопоставления, графической интерпретации 
информации, ее анализа и синтеза. Результаты исследования. Продемонстрировано, что 
высшее образование остается популярным у россиян, о чем свидетельствует долевое при-
сутствие молодых людей, его имеющих, которое, вместе с тем, меньше, чем в ряде других 
развитых государств. Ведущие университеты страны и университеты, в целом, увеличили 
количество бюджетных мест подготовки, равно как и уровень оплаты обучения на кон-
трактных местах, сообразно инфляции. Превалирует рост количества бюджетных мест на 
технические направления подготовки, что связано с соответствующими выраженными ин-
тересами государства в подготовке кадров для обеспечения возможностей технологическо-
го лидерства, тогда как на остальные направления подготовки, напротив, заметен секвестр 
бюджетных мест. Обсуждение и заключение. Уточнено, что что при интенсификации уси-
лий со стороны государства и вузов, интерес и соответствующий переток обучающихся в 
перспективе на технические специальности в вузах будет реализовываться, поскольку такая 
работа ведется планомерно и отвечает стратегическим интересам развитии национальной 
социально-экономической системы. Однако, учитывая проявившиеся настроения абитуриен-
тов, данный процесс не будет быстрым, поскольку интерес к креативным специальностям, а 
также к блоку подготовки «Экономика и управление» традиционно является высоким. 

 

Ключевые слова: анализ трендов, стратегические приоритеты, университеты, тен-
денции, программы подготовки, предпочтения 
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Abstract. Introduction. Currently, the trend towards higher education remains noticeable 
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ment of the socio-economic system of the state according to the desired scenario. This mediates 

the interest in clarifying the current trends in higher education related to its popularity in Russia 
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nological leadership opportunities, whereas, on the contrary, sequestration of budget places is 

noticeable for other areas of training. Discussion and conclusion. It is clarified that with the in-
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work is carried out systematically and meets the strategic interests of the development of the na-
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Введение 

В настоящее время популярность 
высшего образования у населения в Рос-
сии остается достаточно высокой. Уни-
верситеты при этом в текущем году были 
ориентированы на увеличение количе-
ства бюджетных мест, что в особенности 
справедливо для технических специаль-
ностей и сочетается с осуществлением 
национальной технологической инициа-
тивы, нацеленной на создание возможно-
стей по достижению технологического 
лидерства и суверенитета [13].  

Для развития социально-экономи- 
ческой системы объективно востребован-
ными являются кадры высокой квалифи-
кации. В особенности данный тезис спра-
ведлив сегодня для России, поскольку 
ставится задача совершенствования рабо-
ты в высокотехнологичных отраслях и 
нахождения условий по самостоятельно-
му обеспечению нужд технологического 
прогресса. Вместе с тем присутствующие 
в открытой печати аналитические данные 
позволяют отметить, что порядка 83 % 
различных организаций испытывают и 
реально ощущают недостаток сотрудни-
ков для обеспечения возможностей эф-
фективной работы [4, 5, 9]. 

Говоря об активности вузов, отме-
тим, что стоимость обучения на ряд 
направлений и специальностей, тех, кото-
рые являются наиболее популярными у 
населения, проградиентно возрастает, что 
объясняется желанием, с одной стороны, 
привлечь средства на развитие образова-
тельных организаций, а с другой, задача-
ми по социально-экономическому преоб-
разованию социума и перетока поступа-
ющих на критически значимые для реше-
ния данной целевой установки направле-
ния подготовки специалистов [8].  

Считаем, что актуализированным 
представляется уточнение проявившихся 
в настоящее время трендов в сфере выс-
шего образования, связанных как с его 
популярностью в России в целом, в том 
числе в сравнении с ситуацией, харак-
терной для зарубежных образовательных 
систем, так и с ценовой политикой вузов 
и предпочтениями поступающих.  

Материалы и методы  

Мы опираемся на представленные в 
открытой печати мнения ученых и экс-
пертов, анализирующих схожие вопросы 
[2-5], на собственную научную проработ-
ку данной тематики [6, 7], представлен-
ную в более ранних работах, а также на 
данные статистических сборников, отче-
тов, экспертных обзоров, характеризую-
щих ситуацию в исследуемой сфере, и 
настроения потенциальных обучающихся 
[8-13]. Использованы методы сбора, сопо-
ставления, графической интерпретации 
информации, ее анализа и синтеза.  

Обсуждение  

Ряд специалистов в настоящее вре-
мя при формулировании трендов в сфере 
образования в целом и высшего образова-
ния в частности фокусируются на техно-
логических аспектах, а именно – на при-
менении передовых цифровых техноло-
гий, совмещении онлайн- и офлайн-
формата при обучении, консультирова-
нии, вовлечении в профессии и т. д., при-
чем данная доминанта идентифицируется 
в мировом масштабе, то есть как харак-
терная одновременно для образователь-
ных рынков за рубежом и в России [11].  

Мы ранее также исследовали про-
блематику, сопряженную с ролью уни-
верситетов в развитии цифровых компе-
тенций населения, и, соответственно, 
именно акцентировка на применении пе-
редовых цифровых технологий в тот пе-
риод времени рассматривалась нами в 
качестве превалирующей [6].  

Кроме того, ряд специалистов, с ко-
торыми мы солидарны, рассматривают в 
качестве базового тренда участие вузов в 
фокусированном развитии человеческого 
капитала определенной территории, и 
именно это очерчивает круг вопросов, 
связанных с предложением образова-
тельных продуктов и направлений под-
готовки [1, 2, 4, 5].  

Полагаем, что сегодня предложение 
вузами образовательных продуктов и 
направлений, на которых предлагается 
подготовка обучающихся, представляет 
собой симбиоз реализации целевой уста-
новки обеспечения нужд социально-



96 

 

2024 № 3 Вестник Ростовского государственного экономического университета (РИНХ) 

экономических преобразований и при-
влечения средств (за счет популярных 
коммерческих направлений подготовки), 
что предполагает необходимость рас-
смотрения проявившихся в этой сфере 
реалий. 

Результаты исследования 

Население в России демонстрирует 
тренд на продолжающийся высокий за-
прос на получение высшего образования. 
Доля населения, имеющего высшее обра-
зование, сегодня достаточно высока (рис. 1).  

 

 
 

Рисунок 1 – Доля населения в ряде стран мира,  

имеющих высшее образование, % [12] 

Figure 1 – The share of the population in a number of countries of the world,  

having higher education, % [12] 

 

Поясним, что в России молодое 

население демонстрирует высокую заин-

тересованность в получении высшего 

образования, о чем свидетельствует вы-

сокая доля граждан, получивших его. 

Вместе с тем, например, в США, Канаде, 

Японии и Южной Корее доля населения, 

имеющего высшее образование, больше, 

чем в России. Необходимо отметить, что 

количество выпускников высших учеб-

ных заведений в России в течение ряда 

лет снижалось (рис. 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Динамика количества выпускников вузов в России  

в 2020-2023 гг., тыс. чел. [12] 

Figure 2 – Dynamics of the number of university graduates in Russia 

in 2020-2023, thousand people [12] 

32,40%

21%

42,30%

31,90%

12,90%

20,20%

36,30%

8,90%

38,00% 39,40%

27,20%

34,90%
39,50%

23,20%

51,30%

36,90%

20,50%

29,00%

42,60%

0

48,80%

41,10%
38,10%

48,00%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

25-64 года 25-34 года

849,4

813,3 816,3

805,9

780

790

800

810

820

830

840

850

860

2020 год 2021 год 2022 год 2023 год



97 

 

2024 № 3 Vestnik of Rostov State University of Economics (RINH) 

 Как видим, с 2020 по 2023 г. со-

кращение выпускников вузов составило 

более 5 %.  

Более того, сокращение выпуска 

наблюдалось и по направлению техниче-

ских специальностей (рис. 3), которые в 

настоящее время, как мы ранее упомина-

ли, рассматриваются как приоритетные 

управленцами для преобразования соци-

ально-экономической системы государ-

ства в необходимом направлении, кадро-

вом обеспечении критически значимых 

отраслей и достижении технологическо-

го суверенитета.  

 

 
 

Рисунок 3 – Динамика количества выпускников университетов  

по различным направлениям обучения в 2020-2023 гг., тыс. чел. [12] 

Figure 3 – Dynamics of the number of university graduates 

in various fields of study in 2020-2023, thousand people [12] 
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Прирост за указанный временной 

интервал наблюдается по направлению 

образования и педагогики, гуманитарных 

наук, здравоохранения и медицинских 

наук. Важно отметить, что по техниче-

ским направлениям подготовки (критиче-

ски значимым для национальной эконо-

мики и стоящих перед ней задач по тех-

нологическому суверенитету) сокращение 

с 2020 по 2023 г. составило почти 5 %. 

Ведущие вузы увеличили набор на 

бюджет, общее число таких мест состав-

ляло более 620 тыс. Количество бюджет-

ных мест выросло практически во всех 

ведущих университетах, среди которых 

целесообразно отметить МГУ (лидер всех 

национальных рейтингов по эффективно-

сти работы университетов). В МГУ более 

65 % мест обучения для первокурсников – 

бюджетные, что справедливо как для сту-

пени бакалавриата, так и для магистрату-

ры. Тогда, как, например, в ИТМО рост 

бюджетных мест составил почти 10 %, 

соотношение бюджетных и коммерческих 

мест примерно равно [8].  

Томский политехнический универ-

ситет увеличил бюджетные места на ба-

калавриате и аспирантуре, тогда как по 

направлению магистратуры стало замет-

ным некоторое снижение. В целом, в 

технических вузах, предлагающих прио-

ритетные для интересов страны направ-

ления подготовки, количество бюджет-

ным мест превышает предлагаемые на 

контрактной основе. Например, в МФТИ 

бюджетных мест на бакалавриате больше 

на 76 %, чем контрактных, в магистрату-

ре разница составляет порядка 30 % и в 

аспирантуре почти 80 %. 

В МИФИ наблюдается схожий 

тренд, согласно которому порядка 60 % 

поступающих займут предлагаемые им 

бюджетные места [8].  

В отличие от технических вузов, 

например, Высшая школа экономики и 

Финансовый университет демонстриру-

ют иные пропорции бюджетных и вне-

бюджетных мест обучения. Количество 

контрактных мест почти на две тысячи 

больше в Высшей школе экономики, чем 

бюджетных. В Финансовом университете 

соотношение близко к паритету. В РУДН 

бюджетных мест порядка 30 %, а осталь-

ные места очной формы обучения при-

ходятся на контрактую основу [8].  

Однако все указанное демонстри-

рует политику вузов в отношении при-

влечения обучающихся и денежных 

средств, а также усилия, предпринимае-

мые в интересах страны по перетоку 

обучающихся на желательные для нужд 

социально-экономических преобразова-

ний и технологического лидерства тех-

нические направления обучения.  

Характеризуя интерес поступаю-

щих сегодня, следует отметить IT-

направление подготовки, что отмечают 

руководители таких вузов, как МГУ, 

МФТИ, ВШЭ, РЭУ имени Г. В. Плехано-

ва, Финансовый университет, МИСИС, 

ИТМО. Интерес вызывают направления, 

связанные с прикладной информатикой, 

информационными системами, исполь-

зованием и обучением ИИ, что опосре-

довано спросом на соответствующих 

специалистов, ростом уровня их зарплат 

и ожиданиями карьерного роста в дан-

ном направлении [8]. Вместе с тем сдер-

живает интерес к данным направлениям, 

ограничивая потенциальное количество 

обучающихся, количество школьников, 

сдающих ЕГЭ по необходимым в этом 

случае предметам.  

Количество поступающих в уни-

верситеты в 2024 г. составляло порядка 

900 тыс. чел. [10]. Интересным представ-

ляется то, что, несмотря на значительные 

усилия по привлечению абитуриентов на 

технические и естественно-научные спе-

циальности, спрос на гуманитарный блок 

подготовки и экономику и управление 

остается одним из наиболее выраженных 

(рис. 4). Получается, что потенциальные 

потребители высказывают наиболее вы-

раженный запрос по укрупненного блоку 

специальностей «Науки об обществе». 

Далее существенный интерес проявлялся 

к укрупненной группе технического 

направления подготовки, за которым сле-

дуют остальные направления. 
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Рисунок 4 – Интересы и предпочтения абитуриентов в России в 2024 г., % [10] 

Figure 4 – Interests and preferences of applicants in Russia in 2024, % [10] 

 

Стоимость обучения на контракт-

ной основе выросла на уровень, равный 

инфляции для студентов-россиян, тогда 

как рост цен для иностранцев по ряду 

направлений увеличился почти на 10 %. 

Наибольший рост цен заметен на 

направлениях, которые не связаны с 

укрупненной группой технических спе-

циальностей, кроме того, именно на них 

выделяется меньшее количество бюд-

жетных мест. Интересным трендом так-

же представляется рост интереса абиту-

риентов на такое направление, как ре-

клама и связи с общественностью, кото-

рый проявился практически по все вузам, 

осуществляющим по нему подготовку. 

При этом интерес к данному направле-

нию даже превышал запрос на IT-

направление, хотя именно на рекламу и 

связи с общественностью многие вузы 

предлагали поступление только на кон-

трактной основе. Нам представляется, 

что такое явление, помимо определенно-

го интереса у молодежи (поколения зу-

меров) к креативным профессиям, со-

пряжено с тем, что на данное направле-

ние не нужно сдавать профильный ЕГЭ 

по математике, что расширяет потенци-

альный круг имеющих возможность про-

должить на нем свое обучение.  

Заключение  

Характеризуя основные тренды на 

рынке высшего образования в России, 

можно отметить, что оно остается попу-

лярным у россиян, о чем свидетельствует 

долевое присутствие молодых людей, его 

имеющих, которое, вместе с тем, мень-

ше, чем в ряде других развитых госу-

дарств. В 2024 г. порядка 900 тыс. моло-

дых людей поступали в университеты в 

России. Ведущие университеты страны и 

университеты в целом увеличили коли-

чество бюджетных мест подготовки, 

равно как и уровень оплаты обучения на 

контрактных местах, сообразно инфля-

ции. Превалирует рост количества бюд-

жетных мест на технические направле-

ния подготовки, что связано с соответ-

ствующими выраженными интересами 

государства в подготовке кадров для 

обеспечения возможностей технологиче-

ского лидерства, тогда как на остальные 

направления подготовки, напротив, заме-

тен секвестр бюджетных мест.  
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Однако, характеризуя предпочте-

ния обучающихся при выборе програм-

мы подготовки, можно заключить, что 

популярными остаются направления, 

связанные с экономикой и управлением, 

а также юриспруденцией и психологией 

(до 37 % выпускников школ и СПО в 

2024 г. интересовались именно этими ва-

риантами продолжения своего обучения).  

Университеты отмечают также 

прирост запроса на IT-направление под-

готовки и отсутствие выраженного трен-

да роста запроса на инженерные специ-

альности.  

Отмечен всплеск интереса и рост 

поступающих на направление «реклама и 

связи с общественностью», что мы свя-

зываем с большим потенциальным коли-

чеством поступающих, поскольку пре-

тендентам на это направление не нужно 

сдавать ЕГЭ по профильной математике. 

Кроме того, само направление отражает 

интересы молодых людей (зумеров), 

предпочитающих свободу творчества и 

креатив.  

Полагаем, что при интенсифика-

ции усилий со стороны государства и 

вузов интерес и соответствующий пере-

ток обучающихся в перспективе на тех-

нические специальности в вузах будет 

реализовываться, поскольку такая рабо-

та ведется планомерно и отвечает стра-

тегическим интересам развития нацио-

нальной социально-экономической си-

стемы страны. Вместе с тем, учитывая 

проявившиеся настроения абитуриентов, 

данный процесс не будет быстрым, по-

скольку интерес к креативным специаль-

ностям, а также к блоку подготовки 

«экономика и управление» традиционно 

является высоким. 

Таким образом, считаем, что анализ 

ситуации как с проявлением общих ры-

ночных трендов, так и поведением обу-

чающихся является необходимым пулом 

дальнейших исследований, которые необ-

ходимы для понимания целостной карти-

ны и предложения взвешенных организа-

ционно-экономических решений.  
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СТРАТЕГИИ МЕЖДУНАРОДНОЙ ЦЕПИ ПОСТАВОК 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ПРОДУКЦИИ 
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Аннотация. Введение. Стратегия развития интегрированного планирования меж-

дународных цепей поставок сельскохозяйственной продукции, направленная на разви-

тие экспорта свежей российской свинины в Китай, с точки зрения логистики, основыва-

ется на технологических преимуществах транспортной логистики для предотвращения 

негативного воздействия внешних угроз – усиления конкурентов и показателях качества 

их продукции за счет сокращения транспортно-логистических издержек при прямом 

железнодорожном сообщении крупных центров стран, а также при сохранении пара-

метра свежести продукции за счет современных решений интегрированного планирова-

ния цепей поставок. Материалы и методы. Для изучения и определения стратегии оп-

тимизации цепей поставок между Россией и Китаем следует учитывать вопросы страте-

гического управления для достижения более практических результатов для сельскохо-

зяйственной цепочки поставок. Для этой цели в работе применены базовые методы 

оценки, такие как SWOT, оценка пяти сил Портера, что позволяет сформулировать клю-

чевые направления для конкретных стратегических шагов на базе уже существующей 

стратегии. Результаты исследования. В статье проведен анализ внешних и внутренних 

факторов, влияющих на цепь поставок экспорта российской свинины, на основе которо-

го разработана матрица выбора стратегии планирования цепи поставок. Обсуждение и 

заключение. Правильно выбранная стратегия планирования цепи поставок, в свою оче-

редь, позволит разработать эффективно функционирующую международную цепь по-

ставок сельскохозяйственной продукции. 

 

Ключевые слова: международная цепь поставок, стратегия цепи поставок, логи-

стика экспорта, планирование цепей поставок, сельскохозяйственная отрасль. 
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Abstract. Introduction. The strategy of development of integrated planning of internation-

al supply chains of agricultural products, aimed at the development of export of fresh Russian 

pork to China, from the point of view of logistics is based on the technological advantages of 

transport logistics to prevent the negative impact of external threats – strengthening of competi-

tors and quality indicators of their products by reducing transport and logistics costs with direct 

railway communication of major centers of the countries, as well as while maintaining the pa-

rameter of freshness of pork products. Materials and methods. In order to study and determine 

the supply chain optimization strategy between Russia and China, strategic management issues 

should be considered to achieve more practical results for the agricultural supply chain. For this 

purpose, the paper applies basic assessment methods such as SWOT, Porter's five forces as-

sessment to formulate key directions for specific strategic steps based on the existing strategy. 

Research results. The article analyzes the external and internal factors affecting the supply chain 

of Russian pork exports, based on which a matrix for selecting a supply chain planning strategy 

was developed. Discussion and conclusion. A properly chosen supply chain planning strategy 

will in turn develop a well-functioning international agricultural supply chain. 

 

Keywords: international supply chain, supply chain strategy, export logistics, supply 

chain planning, agricultural industry. 
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Введение 

Ценность развития международных 

цепей поставок сельскохозяйственной 

продукции не подлежит сомнению. Они 

обеспечивают удовлетворение базовых 

потребностей, поддерживают экономику 

стран-экспортеров и формируют их куль-

турную самобытность. Таким образом, 

ценность цепей поставок сельскохозяй-

ственной продукции для общества, веро-

ятно, намного превышает то, что измеря-

ется в валовом внутреннем продукте. С 

другой стороны, из-за рыночной, полити-

ческой и институциональной нестабиль-

ности цепи поставок сельскохозяйствен-

ной продукции являются хрупкими и не-

устойчивыми, подвержены значительно-

му влиянию изменения климата и сокра-

щения природных ресурсов, не обеспечи-

вая при этом здоровое питание для всех. 

С целью сохранения благосостояния об-

щества и удовлетворения базовых внут-

ренних потребностей страны значение 

международных цепей поставок сельско-

хозяйственной продукции имеет перво-

степенное значение, с одной стороны, но 

также является потенциалом развития 

экономики страны посредством распреде-
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ления произведенной продукции за пре-

делами страны в случае, если страна об-

ладает таковыми ресурсами, с другой [1]. 

Управление экспортно-импортными 

операциями в сельскохозяйственной от-

расли является сложным многосостав-

ным процессом, требующим координа-

ции времени и объемов производства 

продукции с учетом сезона и циклов ро-

ста растений и животных, времени, каче-

ства и объемов транспортировки и логи-

стических операций, распределения, при 

этом ключевыми требованиями к сель-

скохозяйственной продукции является 

сохранение показателей свежести и каче-

ства продукции. 

Материалы и методы 

В добавление к рыночным измене-

ниям существенное влияние на отрасль 

оказали геоэкономические изменения. В 

связи с этим учет логистических издер-

жек позволяет оценить затраты, создава-

емые рыночными, институциональными 

и политическими трансформациями. Он 

предоставляет лицам, принимающим 

решения, фактические данные, необхо-

димые для исправления этих ошибок и 

преобразования цепей поставок. Учет 

логистических затрат при принятии ре-

шений основывается на экономической 

оценке, однако отсутствие высококаче-

ственных данных как о скрытых затра-

тах, так и о затратах на принятие мер ча-

сто ограничивает их применение [2]. 

В текущей геоэкономической об-

становке экспорт сельскохозяйственной 

продукции является потенциалом разви-

тия доходов России. В течение послед-

них 12 лет объем экспорта увеличился в 

4 раза преимущественно за счет развития 

внешнеэкономических связей, выхода на 

новые рынки сбыта. Однако большой по-

тенциал увеличения объемов экспорта 

включает развитие категорий свежей 

сельскохозяйственной продукции, таких 

как мясо и молочная продукция.  

Экспорт сельскохозяйственной про-

дукции из России в Китай неуклонно рас-

тет уже 10 лет. Обе стороны стремятся по-

высить уровень сельскохозяйственной 

торговли и сотрудничества в рамках более 

широких экономических, политических и 

стратегических отношений в рамках так 

называемой новой эры двустороннего со-

трудничества между Китаем и Россией. 

Учитывая внимание высшего политиче-

ского руководства, это означает, что, ве-

роятно, будет усилена политическая под-

держка расширения сотрудничества в об-

ласти торговли сельскохозяйственной 

продукцией. В 2022 г. доля Китая в экс-

порте сельскохозяйственной продукции 

достигла 12,3 %, опередив Турцию [6]. 

Для определения потенциала разви-

тия отношений Россия-Китай в торговле 

сельскохозяйственной продукцией рас-

смотрим структуру импорта Китая по 

странам сотрудничества (рис.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Структура импорта сельскохозяйственной продукции Китая,  

2022 г. [5] 

Figure 1 – Structure of China's imports of agricultural products, 2022 [5] 

 

Китай 

Бразилия 

Соевые бобы, 37,2 млрд долл. 

Мясо крупного рогатого скота,  

7,5 млрд долл. 

США 

Соевые бобы, 

 19,1 млрд долл. 

Кукуруза, 

 5,3 млрд долл. 

Индонезия 

Пальмовое масло, 

 3,9 млрд долл. 

Сумма импорта сельскохозяйственной продукции – 

137, 2 млрд долл. 
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Таким образом, основным постав-

щиком сельскохозяйственной продукции 

в Китай является Бразилия – 44,7 млрд 

долл., обеспечивая 32,6 % всего импорта 

за счет поставок мяса – 5,5 % и соевых 

бобов – 27 % от объема всего импорта 

Китая. 

Соотнося данные показатели с по-

казателями экспорта России в Китай, 

можно отметить потенциал развития до-

ли российской продукции в структуре 

импорта Китая. В денежном выражении 

5,1 млрд долл., доля импорта из России 

составляет 3,7 %. Структура российского 

импорта сельскохозяйственной продук-

ции состоит из масложировой продук-

ции, рыбы и пшеницы, где потенциаль-

ным конкурентом России является Ав-

стралия (2 млрд долл.) [7]. Исходя из 

представленной статистики и анализа 

структуры импорта сельскохозяйствен-

ной продукции Китаем и объемов произ-

водства сельхозпродукции Россией, учи-

тывая уже высокие показатели экспорта 

пшеницы, можно заключить, что потен-

циал развития экспорта России в Китай 

лежит в области поставок мяса. В по-

ставках мясной продукции лидирующие 

позиции в торговле с Китаем занимают 

Бразилия (7,9 млрд долл.), Аргентина 

(2,1 млрд долл.), Австралия (1,3 млрд 

долл.), которые являются мировыми ли-

дерами по экспорту продукции [5].  

Такая корреляция лидерства в 

структуре импорта Китая является отра-

жением того, что Китай является миро-

вым лидером-импортером сельскохозяй-

ственной продукции, опережая Японию и 

Великобританию. Ввиду того, что клю-

чевая потребность Китая заключается в 

необходимости закупок сои, мяса и ку-

курузы, учитывая климатические и про-

изводственные мощности России, можно 

подтвердить ранее представленную ги-

потезу о потенциале развития внешней 

торговли через экспорт мяса в Китай [8]. 

Форсирующими факторами реали-

зации этого потенциала являются:  

1) непосредственная граница Китая 

с Россией; 

2) сравнительная близость Москвы 

к Пекину с точки зрения деловой актив-

ности ключевых поставщиков мяса: 

– расстояние Москва-Пекин – 5790 км; 

– кратчайшее расстояние Буэнос-

Айрес-Пекин (по воздуху) – 19 266 км; 

– кратчайшее расстояние Бразилиа- 

Пекин – 15 900 км; 

– кратчайшее расстояние Канберра-

Пекин (по воздуху) – 9002 км; 

3) большая часть расстояния прохо-

дит по территории страны (России), что 

дает больше возможностей для рента-

бельности мультимодальной перевозки; 

4) потенциал прямых расчетов 

рубль-юань. 

Главное таможенное управление 

КНР сняло 15-летние ограничения на 

импорт свинины из РФ, о чем 28 сентяб-

ря 2023 г. сообщил Россельхознадзор [3]. 

Таким образом, наибольший потенциал 

наращивания объемов экспорта возмо-

жен за счет экспорта свинины в Китай. 

Показатели производства свинины 

в России продолжают увеличиваться, в 

2023 г. было произведено 4437 тыс. т сви-

нины (+5 % к предыдущему периоду) [6]. 

В связи с этим возможности экспорта 

свинины в Китай предоставляют воз-

можности развития объемов отрасли в 

2024 г. Пики увеличения объемов импор-

та в 2021 и 2020 гг. отмечаются по при-

чине заражения поголовья африканской 

чумой, что стимулировало увеличение 

импорта для удовлетворения внутренней 

потребности. По этой же причине в 2008 г. 

был введен запрет на импорт российской 

свинины, перестающий действовать с 

января 2024 г. Ситуация в 2008 г. с эпи-

демией также значительно отразилась на 

показателях импорта, удвоив его в 2 раза. 

Однако несмотря на пики, связанные с 

эпидемиологической обстановкой, им-

порт свинины в Китае имеет тренд роста.  

Таким образом, ключевыми пре-

имуществами России в торговле с Кита-

ем являются географические и транс-

портно-логистические факторы, сокра-

щающие время и стоимость доставки. В 

то же время, исходя из принципов пла-
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нирования, ограничениями являются по-

казатели свежести и качества, где Россия 

проигрывает ввиду климатических осо-

бенностей и факторов сезонности, кото-

рые влияют на управление цепями по-

ставок. Решение этих ограничивающих 

развитие экспорта в Китай факторов ле-

жит в инструментарии: 

1) совершенствования показателей 

свежести и качества; 

2) планирования цепей поставок с 

учетом преимуществ России и преиму-

ществ продукции конкурентов; 

3) управления потенциалом гео-

графических преимуществ за счет выбо-

ра стратегии планирования экспорта 

свинины в международных цепях поста-

вок Россия-Китай. 

Результаты исследования 

Поскольку сельское хозяйство вно-

сит важный вклад в экономику России, 

управление рисками цепочки поставок 

имеет жизненно важное значение для 

развития новых международных рынков 

сбыта в условиях геоэкономической 

напряженности.  

Исследователи отмечают, что риски 

в цепочке поставок вызывают до 6 % от-

клонений в производительности цепочки 

поставок [10].  

Взаимосвязь между ними имеет 

глубокое значение, поскольку риски для 

цепочки поставок должны быть сведены 

к минимуму для повышения эффектив-

ности цепочки поставок сельскохозяй-

ственной продукции. В то же время це-

почка поставок свежей продукции слож-

нее, чем цепочка поставок производства, 

из-за уникальных характеристик, таких 

как сезонность производства и климата, 

всплески поставок, их объемы, требова-

ния к свежести и качеству. 

В настоящее время производство 

свинины сталкивается с некоторыми 

трансформационными изменениями, при 

этом внутренняя потребность в доступ-

ных, здоровых и безопасных продуктах 

питания растет, а также с 2024 г. появля-

ется возможность экспорта свинины в 

Китай, после 15 лет ограничений [3].  

Хотя управление цепями поставок 

имеет решающее значение для успеха 

отрасли свежей продукции, необходимо 

выработать стратегию планирования це-

пи поставок, которую можно использо-

вать для управления рисками в совре-

менных условиях. Обеспечение экспорта 

высококачественных сельскохозяйствен-

ных продуктов, особенно для тех, кто 

имеет особые условия хранения, является 

одной из наиболее распространенных 

проблем, с которыми сталкиваются орга-

низации, входящие в цепочку поставок 

сельскохозяйственной продукции. 

Для поставок в Китай российской 

свинины это особенно важно в критиче-

ских условиях: 

 – геоэкономическая ситуация; 

 – эпидемиологическая ситуация 

(ветеринария);  

 – величина логистических затрат 

холодовой цепи поставок довольно вы-

сока за счет используемых технологий 

мониторинга [6].  

Стратегическое управление всегда 

имело решающее значение для специа-

листов и исследователей, работающих с 

цепями поставок сельскохозяйственной 

продукции. В развитии транспортной и 

сельскохозяйственных отраслях России 

также была сделана на это ставка – за-

пущен проект РЖД «Агроэкспресс». 

Кроме того, в зависимости от типа про-

дукта или услуги в цепи поставок и це-

лей, над которыми работают предприя-

тия, они стремятся разрабатывать, внед-

рять и оценивать лучшие инструменты в 

своей области [4]. 

Несмотря на значительные иссле-

дования по разработке и оптимизации 

цепи поставок сельскохозяйственных то-

варов, не было проведено никаких спе-

цифических агрегированных исследова-

ний по развитию экспорта российской 

свинины в Китай. Кроме того, цепь по-

ставок сельскохозяйственной продукции 

может отличаться в каждой стране и 

трансформироваться с учетом влияния 

параметров неопределенности. Поэтому 

важно изучить стратегию и оптимизацию 
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цепочки поставок, которая имеет боль-

шое значение для России и Китая. С дру-

гой стороны, в анализе следует учиты-

вать вопросы стратегического управле-

ния для достижения более практических 

результатов для сельскохозяйственной 

цепочки поставок. Исходя из этого базо-

вые методы оценки, такие как SWOT, 

оценка пяти сил Портера, позволяют от-

разить суть и перспективы сотрудниче-

ства, сформулировав направление для 

конкретных стратегических шагов на ба-

зе уже существующей стратегии. 

На первом этапе, известном как 

инициация, определяется основная ин-

формация, необходимая для анализа 

стратегий. На основе анализа рынка и 

определения потенциала развития торго-

вых отношений Россия-Китай была 

определена гипотеза о потенциале разви-

тия экспорта российской продукции че-

рез стимулирование экспорта свежей 

российской свинины в 2024 г. 

Второй шаг структуры анализа 

стратегии включает в себя матрицу 

оценки внешних факторов и внутренних 

факторов и определение организацион-

ных критериев. Второй этап, известный 

как этап сравнения, касается различных 

возможных стратегий, и для этого уста-

навливается баланс между основными 

внешними и внутренними факторами 

компании. В этом методе информация, 

предоставленная и доступная для реше-

ния проблемы, используется для оценки, 

ранжирования и, наконец, выбора типов 

практических стратегий. Метод SWOT 

учитывает и анализирует наиболее важ-

ные внешние и внутренние факторы, 

влияющие на будущее компании. Поэто-

му, используя мнения экспертов, осно-

ванные на критериях, можно достичь бо-

лее надежных результатов для анализа 

внешних факторов. Одновременное ис-

пользование этих методов может приве-

сти к более точной идентификации и 

анализу внешних и внутренних факторов 

компании во время текущей ситуации 

неопределенности. В итоге определяются 

лучшие стратегии (табл. 1).  

 

Таблица 1 – Внешние и внутренние факторы, влияющие на цепь поставок экспорта 

российской свинины 

Table 1 – External and internal factors affecting the supply chain of Russian pork exports 
 

Возможности Угрозы 

В1 Возможности экспорта большого объема 

свинины 

В2 Государственная поддержка и развитие 

стратегического сотрудничества с Китаем 

В3 Инвестиции в транспортные системы хо-

лодовой цепи поставок 

У1 Нестабильность и колебания в геоэкономике 

У2 Изменение потребительских предпочтений и 

требований к качеству 

У3 Усилия конкурентов по отстаиванию пози-

ции: снижение цены, преимущества качества 

продукта (Аргентина, Бразилия) 

Силы Слабые стороны 

С1 Доверие всех заинтересованных сторон в 

цепи поставок 

С2 Соответствие продукта характеристикам 

качества 

С3 Технологичность холодовой цепи поставок 

С4 Влияние производителя и транспортно-

логистического посредника на принятие стра-

тегических решений 

СС1 Высокая стоимость транспортно-логис- 

тических процессов из-за использования инно-

ваций 

СС 2 Слабая интеграция звеньев цепи поставок 

СС3 Риск недоиспользования транспортных 

мощностей  

СС4 Задержки в принятии решений из-за органи-

зационной иерархии 

  

Третий этап, известный как этап 

принятия решений, использует метод для 

определения наилучшей стратегии для 

компании.  

Таким образом можно выделить че-

тыре стратегии (рис. 2). 

Стратегии С-В. Стратегии могут 

максимально использовать внешние воз-
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можности, используя внутренние силь-

ные стороны. 

Стратегии СС-В. Цель стратегий – 

воспользоваться возможностями для 

компенсации слабых мест. 

Стратегии СС-У. Целью страте-

гий является сокращение внутренних 

слабых мест и предотвращение угроз со 

стороны внешней среды. 

Стратегии С-У. Цель стратегий 

заключается в принятии механизмов с 

использованием внутренних сильных 

сторон для предотвращения негативного 

воздействия внешних угроз. 

 

 
 

Рисунок 2 – Матрица выбора стратегии планирования цепи поставок 

Figure 2 – Matrix for choosing a supply chain planning strategy 

 

Стратегии С-В в контексте исследу-

емой ситуации имеют большой потенци-

ал: в развитие взаимоотношений стран 

(возможности) уже вложено много ресур-

сов, а значительные инвестиции в разви-

тие сельскохозяйственной отрасли за счет 

инвестиций в технологии холодовых це-

пей поставок лишь повышают значение 

этого показателя. Выбор этой стратегии 

означает использование максимального 

потенциала, что в условиях неопределен-

ности является крайне рискованным: лю-

бые изменения внешних сил могут реали-

зовать значимые риски и привести к по-

следствиям нерентабельности проекта 

экспорта. Более того, с позиции логисти-

ки, предполагающей оптимизацию из-

держек, выбор данного направления стра-

тегий подразумевает максимальные логи-

стические затраты – холодовая цепь по-

ставок требует больших операционных 

расходов, что при текущих рисках не яв-

ляется эффективным. 

Консервативные стратегии компен-

сации возможностей государственных 

решений для нивелирования слабых сто-

рон не являются приоритетными по при-

чине не учета сильной позиции конку-

рентов. Продукция ключевых конкурен-

тов России в экспорте мяса в Китай (Ар-

гентина, Бразилия, Австралия) значи-

тельно сильнее российской по показате-

лю качества продукта – из-за климатиче-

ских условий (неуправляемого внешнего 

фактора) при равной цене показатель ка-

чества российского мяса ниже. Таким 

образом, гипотеза выбора данной страте-

гии отрицается за счет необходимости 

сильного инструментария сокращения 

транспортно-логистических издержек. 

Стратегия СС-У оборонительной 

стратегии уже была реализована россий-

ской стороной и принесла значимые ре-

зультаты: после 15 лет запрета на по-

ставку свинины из-за несоответствия 

эпидемиологическим требования импор-
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тера Россия развивала сотрудничество в 

других направлениях и успешно добива-

лась снятия ограничений. 

Обсуждение и заключение 

Потенциал с точки зрения логисти-

ки лежит в поле выбора стратегии плани-

рования цепи поставок с использованием 

внутренних сильных сторон (технологи-

ческий потенциал) для предотвраще-

ния негативного воздействия внешних 

угроз – усиления конкурентов за счет со-

кращения транспортно-логистических из-

держек ввиду прямого железнодорожного 

сообщения крупных центров стран при 

сохранении качества продукции за счет 

современных решений интегрированного 

планирования цепей поставок. 

Для планирования и тестирования 

стратегии автору представляется целесо-

образным подключить математические 

методы [9]. С учетом полученных ретро-

спективных данных необходимо произ-

вести валидацию стратегии, чтобы далее 

перейти к разработке международной 

цепи поставок сельскохозяйственной 

продукции. 
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ОЦЕНКА ФАКТОРОВ И ПРОГНОЗИРОВАНИЕ ПЕРСПЕКТИВ  

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ТЭК В РЕГИОНАХ РОССИИ  

ПРИ ИХ ПЕРЕХОДЕ К УМНОЙ ЭНЕРГЕТИКЕ 
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Аннотация. Введение. Исследование предназначено для уточнения набора техноло-

гических факторов перехода к умной энергетике в региональной экономике России с уче-

том специфики ее федеральных округов, а также для прогнозирования перспектив устой-

чивого развития ТЭК в регионах России при условии оптимизации влияния технологиче-

ских факторов и разработки для этого практических рекомендаций. Материалы и мето-

ды. На основе статистики РИА Рейтинг об энергодостаточности и статистики НИУ ВШЭ 

об использовании цифровых технологий в регионах России в 2023 г. осуществлен мони-

торинг устойчивости ТЭК в региональной экономике России в разрезе федеральных 

округов в 2023 г. С применением методологии факторного анализа осуществлено эконо-

мико-математическое моделирование влияния цифровой экономики на устойчивость ТЭК 

для каждого федерального округа России. Результаты исследования. Идентифицированы 

проявления неполной энергодостаточности, угрожающие устойчивости ТЭК во всех фе-

деральных округах России в 2023 г. Конкретизированы технологические факторы пере-

хода к умной энергетике в региональной экономике России, полученный набор которых 

уникален для каждого федерального округа. Составлен прогноз, раскрывший перспективу 

устойчивого развития ТЭК в регионах России до 2030 г. при условии оптимизации влия-

ния технологических факторов. Разработаны прикладные решения для данной оптимиза-

ции в каждом федеральном округе через наращение активности задействования предпри-

ятиями ТЭК рекомендованных цифровых технологий. Обсуждение и заключение. Итого-

вый вывод заключается в том, что цифровые технологии имеют критическое значение для 

становления умных сетей электроснабжения во всех регионах России, но набор требую-

щихся для этого технологий различается среди федеральных округов. Авторские разра-

ботки и рекомендации укрепили научно-методическую базу стратегического перехода 

регионов России к умной энергетике до 2030 г. 

 

Ключевые слова: энергодостаточность региона, энергоэффективность экономики, 

топливно-энергетический комплекс (ТЭК), устойчивость ТЭК, регионы России, умная 

энергетика.  
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Abstract. Introduction. The study is intended to clarify the set of technological factors for 

the transition to smart energy in the regional economy of Russia, taking into account the specif-

ics of its federal districts, as well as to forecast the prospects for the sustainable development of 

the fuel and energy complex in the regions of Russia, subject to the optimization of the influence 

of technological factors and the development of practical recommendations for this. Materials 

and methods. Based on the statistics of RIA Rating on energy sufficiency and the statistics of the 

HSE on the use of digital technologies in the regions of Russia in 2023, monitoring of the sus-

tainability of the fuel and energy complex in the regional economy of Russia was carried out by 

federal districts in 2023. Using the methodology of factor analysis, economic and mathematical 

modeling of the impact of the digital economy on the sustainability of the fuel and energy com-

plex for each federal district of Russia was carried out. Research results. The manifestations of 

incomplete energy sufficiency threatening the sustainability of the fuel and energy complex in 

all federal districts of Russia in 2023 have been identified. The technological factors of the tran-

sition to «smart» energy in the regional economy of Russia have been specified, the resulting set 

of which is unique for each federal district. A forecast has been compiled that reveals the pro-

spects for sustainable development of the fuel and energy complex in the regions of Russia until 

2030, subject to the optimization of the influence of technological factors. Applied solutions 

have been developed for this optimization in each federal district through increasing the activity 

of fuel and energy complex enterprises in using recommended digital technologies. Discussion 

and conclusion. The final conclusion is that digital technologies are critical for the development 

of smart power supply networks in all regions of Russia, but the set of technologies required for 

this differs among federal districts. The author's developments and recommendations have 

strengthened the scientific and methodological basis for the strategic transition of Russian re-

gions to smart energy by 2030. 
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Введение 

Традиционно важное значение топ-

ливно-энергетического комплекса (ТЭК) 

для функционирования социально-эконо- 

мических систем, воплощения потенциа-

ла наращения активности и результатив-

ности их хозяйственной деятельности 

еще более возрастает в современных 
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условиях эволюции данных систем. Это 

отчетливо проявляется в России в сфере 

электроэнергетики. Быстрорастущая оте-

чественная экономика с наращивающими 

мощность и объем выпуска индустри-

альными производствами предъявляет 

все больший спрос на электроэнергию, 

от полноты и эффективности удовлетво-

рения которого зависит реализация воз-

можностей обеспечения занятости, гене-

рации добавленной стоимости и экспорта 

в промышленности. 

Наряду с этим энергоемкость хо-

зяйственной деятельности возрастает под 

влиянием развития цифровой экономики 

России. В нашей стране получают все 

большее распространение высокотехно-

логичные предприятия и умные произ-

водства с высокой степенью автоматиза-

ции, для деловой активности которых 

необходима бесперебойная подача боль-

шого объема электроэнергии. Государ-

ственное регулирование региональных 

социально-экономических систем России 

все более массово осуществляется на ба-

зе умных регионов. Социальные услуги в 

сфере образования и здравоохранения, 

становятся все более доступными в ди-

станционном формате. Популяризирует-

ся электронная торговля и электронная 

занятость. Все это подогревает рост 

спроса государственных учреждений, 

предпринимательских структур и домо-

хозяйств на электроэнергию. 

С учетом ограниченности произ-

водственных мощностей предприятий 

ТЭК и возможностей наращения этих 

мощностей стремительно возрастающий 

спрос на электроэнергию обостряет риск 

возникновения дефицита электроэнер-

гии. Это создает угрозу устойчивости 

ТЭК в регионах России, так как про-

странственная организация отечествен-

ной экономики предполагает преимуще-

ственное самообеспечение электроэнер-

гией в каждом регионе при сдержанных 

возможностях обмена электроэнергией 

среди регионов.  

В соответствии с литературными 

источниками [7, 13, 15] устойчивость 

ТЭК в регионе трактуется в этой статье 

как бездефицитность электроэнергии в 

регионе, то есть уравновешенность спро-

са и предложения на региональном рын-

ке электроэнергии. 

С опорой на передовой междуна-

родный опыт, освещенный в трудах [12, 

9, 14] и свидетельствующий о перспек-

тивности автоматизации в сфере элек-

троэнергетики, в современной России 

реализуется стратегический переход к 

умной энергетике до 2030 г., утвер-

жденный Распоряжением Правительства 

Российской Федерации от 12.03.2024 

№ 581-р [5]. Это происходит через со-

здание умных региональных сетей элек-

троснабжения, в международной науч-

ной литературе носящих название smart 

grid. Значительный потенциал умной 

энергетики в области повышения устой-

чивости ТЭК в региональной экономике 

обусловлен тем, что умные региональные 

сети электроснабжения позволяют повы-

сить эффективность ТЭК. 

Рост эффективности достигается, со 

стороны спроса, за счет более рацио-

нального (экономичного) потребления 

электроэнергии при помощи автоматизи-

рованного контроля ее расхода (к приме-

ру, умные счетчики, технологии дистан-

ционного запуска электроприборов для 

сокращения времени их активной рабо-

ты, связанной со значительным расходом 

электроэнергии) и энергосберегающих 

технологий.  

Со стороны предложения вклад ум-

ных региональных сетей электроснабже-

ния в повышение эффективности ТЭК 

состоит в сокращении потерь электро-

энергии при ее распределении среди хо-

зяйствующих субъект региона, а также в 

более точном дозировании поставок 

электроэнергии, регулируемом с помо-

щью средств автоматизации. 

Несмотря на достаточно прочную 

теоретическую и нормативно-правовую 

основу, в России процесс перехода к ум-

ной энергетике тормозится недостаточ-

ной проработанностью методических и 

прикладных вопросов государственного 
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администрирования этого процесса. Так, 

в имеющихся публикациях, в числе ко-

торых [1, 3, 6], рассмотрены лишь от-

дельные аспекты цифровой модерниза-

ции ТЭК в регионах России.  

Поставленная проблема укоренена в 

неопределенности того, какие именно 

технологии имеют решающее значение 

для образования и развития умных сетей 

электроснабжения в регионах разных фе-

деральных округов России. Это составля-

ет исследовательский вопрос настоящей 

статьи.  

Цель данного исследования состоит 

в конкретизации технологических фак-

торов перехода к умной энергетике в ре-

гиональной экономике России с учетом 

специфики ее федеральных округов, а 

также в прогнозировании перспектив 

устойчивого развития ТЭК в регионах 

России при условии оптимизации влия-

ния технологических факторов и в разра-

ботке для этого практических рекомен-

даций. 

Материалы и методы 

В выборку представленного в ста-

тье исследования вошли все регионы 

России, по которым доступна официаль-

ная статистика по теме настоящей статьи 

(см. табл. 1). 

Исследование опирается на мето-

дологию эконометрики, с помощью ко-

торой анализируются значения следую-

щих показателей за 2023 г. (из новейших 

статистических отчетов, опубликован-

ных в 2023 г.): 

− производство электроэнергии за 

вычетом внутреннего потребления, млн 

кВт/ч (обозначено в этой статье как 

ПрЭл), из отчета РИА Рейтинг [4]; 

− производство/потребление элек-

троэнергии, % (Эпп), из отчета РИА Рей-

тинг [4]; 

− доля предприятий, задействую-

щих в своей деловой активности такие 

цифровые технологии, как ERP-системы 

(ЦТerp), геоинформационные системы 

(ЦТгис), интернет вещей (ЦТивщ), об-

лачные сервисы (ЦТобл), искусственный 

интеллект (ЦТики), большие данные 

(ЦТбдн) и цифровые платформы 

(ЦТцпл), % от общего числа организа-

ций, из отчета НИУ ВШЭ [2]. 

Первой задачей этого исследова-

ния является мониторинг устойчивости 

ТЭК в региональной экономике России. 

Для этого рассчитываются ПрЭл и Эпп в 

федеральных округах (как средние 

арифметические входящих в них регио-

нов), определяется доля регионов с от-

рицательными значениями ПрЭл в каж-

дом федеральном округе, дается каче-

ственная трактовка достаточности элек-

троэнергии для удовлетворения внут-

ренних нужд в ней в каждом федераль-

ном округе.  

Вторая задача состоит в оценке 

влияния технологических факторов на 

устойчивость ТЭК в регионах России. 

Для этого методом корреляционного 

анализа устанавливается связь Эпп с ЦТ. 

Также методом регрессионного анализа 

моделируется зависимость Эпп от сово-

купности показателей ЦТ.  

Для каждого федерального округа 

составляется собственная модель влия-

ния цифровой экономики на устойчи-

вость ТЭК, в которой отбираются техно-

логические факторы (ЦТ), положительно 

влияющие на энергодостаточность реги-

онов (Эпп). 

Третья задача заключается в про-

гнозировании перспективы устойчивого 

развития ТЭК в регионах России при их 

переходе к умной энергетике. Для этого в 

каждом федеральном округе с опорой на 

предварительно составленную его ре-

грессионную модель определяется по-

тенциальное соотношение производства 

и потребления электроэнергии (Эпп) при 

оптимизации влияния на ТЭК техноло-

гических факторов, то есть при достиже-

нии максимально высоких значений ото-

бранных показателей ЦТ.  
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Результаты исследования 

Решением первой задачи являются 

результаты расчета ПрЭл и Эпп в феде-

ральных округах (как средние арифмети-

ческие входящих в них регионов) и доли 

регионов с отрицательными значениями 

ПрЭл в каждом федеральном округе, 

приведенные в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Мониторинг устойчивости ТЭК в региональной экономике России  

в разрезе федеральных округов в 2023 г. [4] 

Table 2 – Monitoring the sustainability of the fuel and energy complex  

in the regional economy of Russia by federal districts in 2023 [4] 

 
Федеральный округ ПрЭл, кВт/ч Эпп, % Доля регионов с отрицательным ПрЭл, % 

Центральный 339,28 137,10 70,59 

Северо-Западный 1256,30 87,23 55,56 

Южный 589,45 105,72 83,33 

Северо-Кавказский -232,43 55,51 75,00 

Приволжский -693,54 83,21 78,57 

Уральский 3041,40 97,08 50,00 

Сибирский 1181,24 82,38 66,67 

Дальневосточный 26,34 80,03 75,00 

 

Обзор результатов из таблицы 2 

позволяет дать следующую качественную 

трактовку достаточности электроэнергии 

для удовлетворения внутренних нужд в 

ней в каждом федеральном округе.  

Дефицит электроэнергии в 2023 г. 

и, соответственно, неустойчивость ТЭК 

наблюдается в региональной экономике 

Приволжского (дефицит электроэнергии 

наблюдается в 78,57 % регионов, общий 

дефицит в объеме 693,54 кВт/ч, произ-

водство в среднем удовлетворяет по-

требление электроэнергии на 83,21 %) и 

Северо-Кавказского (дефицит электро-

энергии наблюдается в 75,00 % регионов, 

общий дефицит в объеме 232,43 кВт/ч, 

производство в среднем удовлетворяет 

потребление электроэнергии на 55,51 %) 

федерального округа. 

Остальные федеральные округа 

России в 2023 г. в целом характеризуют-

ся энергодостаточностью региональной 

экономики, но неполной устойчивостью 

ТЭК. Так, дефицит электроэнергии 

наблюдается в 70,59 % регионах Цен-

трального, в 55,56 % регионах Северо-

Западного (производство в среднем удо-

влетворяет потребление электроэнергии 

на 87,23 %), в 83,33 % регионах Южного, 

в 50,00 % регионах Уральского (произ-

водство в среднем удовлетворяет по-

требление электроэнергии на 97,08 %), в 

66,67 % регионах Сибирского (производ-

ство в среднем удовлетворяет потребле-

ние электроэнергии на 82,38 %) и в 

75,00 % регионов Дальневосточного 

(производство в среднем удовлетворяет 

потребление электроэнергии на 80,03 %) 

федерального округа России. 

Решением второй задачи являются 

результаты произведенной методами 

корреляционного и регрессионного ана-

лиза оценки влияния технологических 

факторов на энергодостаточность регио-

нов России. Модель (1) влияния цифро-

вой экономики на устойчивость ТЭК в 

Центральном федеральном округе при-

няла следующий вид: 
Эппц=1022,71-47,96ЦТerpц+ 

0,74ЦТгисц+91,91ЦТивщц-1,83ЦТоблц- 

-28,07ЦТикиц-10,02ЦТбднц-60,55ЦТцплц, 

R2=0,6670. (1) 

Исходя из модели (1), в Централь-

ном федеральном округе факторы циф-

ровой экономики определяют устойчи-

вость ТЭК в регионах на 66,70 %. При 

этом положительно влияют на энергодо-

статочность регионов такие технологи-

ческие факторы, как доля предприятий, 

задействующих геоинформационные си-
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стемы (ЦТгис) и интернет вещей 

(ЦТивщ). Модель (2) влияния цифровой 

экономики на устойчивость ТЭК в Северо-

Западном федеральном округе приняла 

следующий вид: 
Эппсз=480,05+18,87ЦТerpсз-

33,51ЦТгиссз+35,53ЦТивщсз-3,46ЦТоблсз- 

-72,84ЦТикисз-9,32ЦТбднсз+7,98ЦТцплсз, 

R2=0,9824. (2) 

Исходя из модели (2), в Северо-

Западном федеральном округе факторы 

цифровой экономики определяют устой-

чивость ТЭК в регионах на 98,24 %. При 

этом положительно влияют на энергодо-

статочность регионов такие технологи-

ческие факторы, как доля предприятий, 

задействующих ERP-системы (ЦТerp), 

интернет вещей (ЦТивщ) и цифровые 

платформы (ЦТцпл). Модель (3) влияния 

цифровой экономики на устойчивость 

ТЭК в Южном федеральном округе при-

няла следующий вид: 
Эппю=257,76+79,13ЦТerpю+0,48ЦТгисю+ 

+0ЦТивщю-10,18ЦТоблю+ 

+0ЦТикию+72,15ЦТбдню-195,85ЦТцплю, 

R2=0,99,00. (3) 

Исходя из модели (3), в Южном 

федеральном округе факторы цифровой 

экономики определяют устойчивость 

ТЭК в регионах на 99,00 %. При этом 

положительно влияют на энергодоста-

точность регионов такие технологиче-

ские факторы, как доля предприятий, за-

действующих ERP-системы (ЦТerp), гео-

информационные системы (ЦТгис) и 

большие данные (ЦТбдн). Модель (4) 

влияния цифровой экономики на устой-

чивость ТЭК в Северо-Кавказском феде-

ральном округе приняла следующий вид: 
Эппск=189,73+8,23ЦТerpск+0,56ЦТгисск+ 

+10,06ЦТивщск-6,19ЦТоблск+0ЦТикиск--

17,83ЦТбднск+19,75ЦТцплск, 

R2=0,9900. (4) 

Исходя из модели (4), в Северо-

Кавказском федеральном округе факторы 

цифровой экономики определяют устой-

чивость ТЭК в регионах на 99,00 %. При 

этом положительно влияют на энергодо-

статочность регионов такие технологи-

ческие факторы, как доля предприятий, 

задействующих ERP-системы (ЦТerp), 

геоинформационные системы (ЦТгис), 

интернет вещей (ЦТивщ) и цифровые 

платформы (ЦТцпл). Модель (5) влияния 

цифровой экономики на устойчивость 

ТЭК в Приволжском федеральном округе 

приняла следующий вид: 
Эппп=-45,86-2,97ЦТerpп+4,00ЦТгисп- 

-19,72ЦТивщп-11,28ЦТоблп+48,79ЦТикип+ 

+9,55ЦТбднп+14,22ЦТцплп,  

R2=0,5697. (5) 

Исходя из модели (5), в Приволж-

ском федеральном округе факторы циф-

ровой экономики определяют устойчи-

вость ТЭК в регионах на 56,97 %. При 

этом положительно влияют на энергодо-

статочность регионов такие технологи-

ческие факторы, как доля предприятий, 

задействующих геоинформационные си-

стемы (ЦТгис), искусственный интеллект 

(ЦТики), большие данные (ЦТбдн) и циф-

ровые платформы (ЦТцпл). Модель (6) 

влияния цифровой экономики на устой-

чивость ТЭК в Уральском федеральном 

округе приняла следующий вид: 
Эппу=89,05+0ЦТerpу-2,26ЦТгису + 

+0ЦТивщу+0ЦТоблу+0ЦТикиу+10,51ЦТбдну- 

-16,78ЦТцплу, R2=0,9900. (6) 

Исходя из модели (6), в Уральском 

федеральном округе факторы цифровой 

экономики определяют устойчивость 

ТЭК в регионах на 99,00 %. При этом 

положительно влияет на энергодостаточ-

ность регионов такой технологический 

фактор, как доля предприятий, задей-

ствующих большие данные (ЦТбдн). 

Модель (7) влияния цифровой экономи-

ки на устойчивость ТЭК в Сибирском 

федеральном округе приняла следую-

щий вид: 
Эппс=-1258,58+9,52ЦТerpс+52,90ЦТгисс+ 

719,24ЦТивщс+38,65ЦТоблс- 

-1013,73ЦТикис-65,64ЦТбднс-196,41ЦТцплс, 

R2=0,9618. (7) 

Исходя из модели (7), в Сибирском 

федеральном округе факторы цифровой 

экономики определяют устойчивость 

ТЭК в регионах на 96,18 %. При этом 

положительно влияют на энергодоста-

точность регионов такие технологиче-

ские факторы, как доля предприятий, за-

действующих ERP-системы (ЦТerp), гео-
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информационные системы (ЦТгис), ин-

тернет вещей (ЦТивщ) и облачные сер-

висы (ЦТобл). Модель (8) влияния циф-

ровой экономики на устойчивость ТЭК в 

Дальневосточном федеральном округе 

приняла следующий вид: 
Эппдв=-805,83-102,14ЦТerpдв+36,89ЦТгисдв- 

-415,12ЦТивщдв+58,38ЦТоблдв+ 

+0ЦТикидв+82,55ЦТбдндв+249,91ЦТцплдв, 

R2=0,9900. (8) 

Исходя из модели (8), в Дальнево-
сточном федеральном округе факторы 
цифровой экономики определяют устой

чивость ТЭК в регионах на 99,00 %. При 
этом положительно влияют на энергодо-
статочность регионов такие технологи-
ческие факторы, как доля предприятий, 
задействующих геоинформационные си-
стемы (ЦТгис), облачные сервисы 
(ЦТобл), большие данные (ЦТбдн) и 
цифровые платформы (ЦТцпл). 

Решением третьей задачи является 
соотношение устойчивого развития ТЭК 
федеральных округов России при пере-
ходе входящих в состав их регионов к 
умной энергетике (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Потенциальное соотношение производства и потребления  

электроэнергии при оптимизации влияния на ТЭК технологических факторов 

Figure 1 – Potential ratio of production and consumption of electricity when optimizing  

the impact of technological factors on the fuel and energy complex 

 

Как следует из данных, представ-

ленных на рисунке 1, в перспективе до 

2030 г. все федеральные округа России 

обладают значительным потенциалом по-

вышения устойчивости ТЭК. Согласно 

авторскому прогнозу, соотношение про-

изводства и потребления электроэнергии 

может возрасти вплоть до 8151,71 % (в 

59,46 раз) в Центральном, вплоть до 

5463,07 % (в 62,63 раза) в Северо-Запад- 

ном, вплоть до 12 715,83 (в 120,28 раз) в 

Южном, вплоть до 3348,11 (в 60,31 раз) в 

Северо-Кавказском, вплоть до 7027,75 

(в 84,46 раз) в Приволжском, вплоть до 

839,21 (в 8,64 раз) в Уральском, вплоть до 

71 892,00 (в 872,71 раз) в Сибирском и 

вплоть до 35 713,06 (в раз) в Дальнево-

сточном федеральном округе.  

Для практической реализации вы-

явленной перспективы потребуется оп-
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тимизации влияния на ТЭК технологиче-

ских факторов в каждом федеральном 

округе следующим образом: 

− Центральный: увеличение доли 

предприятий, задействующих геоинфор-

мационные системы, в 7,37 раз и интер-

нет вещей – в 7,41 раз; 

− Северо-Западный: повышение 

доли предприятий, задействующих ERP-

системы, в 7,14, интернет вещей – в 

7,44 раз и цифровые платформы – в 

6,63 раз; 

− Южный: наращение доли пред-

приятий, задействующих ERP-системы, в 

9,36 раз, геоинформационные системы – 

в 8,17 раз и большие данные – в 4,21 раз; 

− Северо-Кавказский: прирост доли 

предприятий, задействующих ERP-

системы, в 8,81 раз, геоинформационные 

системы – в 7,61 раз; интернет вещей – в 

5,85 раз и цифровые платформы – в 

6,70 раз; 

− Приволжский: увеличение доли 

предприятий, задействующих геоинфор-

мационные системы, в 8,03 раз, искус-

ственный интеллект – в 18,84 раз, боль-

шие данные – в 4,51 раз и цифровые 

платформы – в 7,47 раз; 

− Уральский: увеличение доли 

предприятий, задействующих большие 

данные, в 3,40 раз; 

− Сибирский: приращение доли 

предприятий, задействующих ERP-сис- 

темы, в 8,72 раз, геоинформационные 

системы – в 7,49 раз, интернет вещей – в 

8,49 раз и облачные сервисы – в 4,13 раз; 

− Дальневосточный: увеличение 

доли предприятий, задействующих гео-

информационные системы в 7,60 раз, об-

лачные сервисы – в 4,51 раз, большие 

данные– в 3,46 раз и цифровые платфор-

мы – в 8,41 раз. 

Обсуждение и заключение 

Главный вывод этого исследования 

состоит в том, что цифровые технологии 

имеют решающее значение для образо-

вания и развития умных сетей электро-

снабжения в регионах России, но 

набор наиболее значимых технологий 

различается среди федеральных округов.  

Обобщим важнейшие результаты, 

полученные в итоге этого исследования, 

подтверждающие авторский вывод. 

Проведен мониторинг устойчиво-

сти ТЭК в региональной экономике 

России в разрезе федеральных округов в 

2023 г., выявивший признаки неполной 

устойчивости ТЭК во всех федеральных 

округах России в 2023 г. и наиболее 

острый энергодефицит в Приволжском 

и Северо-Кавказском федеральном 

округе. 

Составлены экономико-математи- 

ческие модели влияния цифровой эконо-

мики на устойчивость ТЭК для каждого 

федерального округа России. Благодаря 

этим моделям конкретизированы техно-

логические факторы перехода к умной 

энергетике в региональной экономике 

России с учетом специфики ее федераль-

ных округов. 

Спрогнозирована перспектива ус- 

тойчивого развития ТЭК в регионах Рос-

сии при условии оптимизации влияния 

технологических факторов, а также 

предложены авторские рекомендации по 

наращению активности задействования 

наиболее значимых цифровых техноло-

гий предприятиями ТЭК в каждом феде-

ральном округе. 

Авторские выводы обладают тео-

ретической значимостью, обеспечив бо-

лее системную и углубленную прора-

ботку методических и прикладных во-

просов государственного администри-

рования создание и развития умных ре-

гиональных сетей электроснабжения в 

региональной экономике России, а так-

же раскрыв специфику федеральных 

округов.  

Научно-практические разработки и 

рекомендации, приведенные в этом ис-

следовании, обладают эмпирической 

значимостью, так как поддерживают 

стратегический переход регионов России 

к умной энергетике до 2030 г. 
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Аннотация. Введение. В статье рассматривается сущность инноваций, инновационно-

го потенциала, их структура, а также роль в экономике. Авторами подчеркивается, что в 

условиях усиливающейся глобализации и конкуренции способность к инновациям стано-

вится важным элементом экономического роста и конкурентоспособности регионов. Мате-

риалы и методы. В статье рассматриваются различные методики оценки инновационного 

потенциала регионов. Результаты исследования. Статья обсуждает необходимость перехо-

да от моделей экспортной сырьевой экономики к инновационным, технологически продви-

нутым моделям для обеспечения устойчивого развития и повышения конкурентоспособно-

сти. Для достижения этой цели важно развивать инновационный потенциал через комплекс-

ную поддержку и стимулирование инноваций, научных исследований. Обсуждение и  

заключение. Авторами проведен анализ динамики такого показателя, как инновационная ак-

тивность как в разрезе округов Российской Федерации, так и разделов ОКВЭД, а также еще 

детальнее: видов обрабатывающей промышленности. На основании полученных результа-

тов выявлены закономерности, факторы, влияющие на инновационную активность.  
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discusses various methods of assessing the innovation potential of regions. Research results. 
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affecting innovation activity. 
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Введение 

Исследование инновационного по-

тенциала как фактора развития инду-

стриальных регионов является актуаль-

ным, что обусловлено несколькими при-

чинами. Во-первых, в современном мире, 

где глобализация и конкуренция стано-

вятся все более интенсивными, способ-

ность регионов к инновациям становится 

ключевым фактором их экономического 

роста и конкурентоспособности. Роль 

инноваций состоит в создании новых 

продуктов и услуг, повышении произво-

дительности труда, улучшении качества 

жизни населения и укреплении позиций 

региона на мировой арене. Во-вторых, в 

условиях технологического прогресса 

индустриальные регионы, традиционно 

ориентированные на производство и экс-

порт сырьевых товаров, сталкиваются с 

серьезными вызовами. Они вынуждены 

искать новые пути развития, переходя от 

модели экспортной сырьевой экономики 

к более устойчивой и технологически 

продвинутой модели, способной обеспе-

чить долгосрочный экономический рост 

и социальное благополучие. Одним из 

главных инструментов достижения этой 

цели является развитие инновационного 

потенциала региона. Это сложный про-

цесс, который требует комплексного 

подхода и включает в себя поддержку 

научных исследований и разработок, 

стимулирование предпринимательства в 

сфере высоких технологий и создание 

благоприятной среды для инноваций.  

Таким образом, изучение иннова-

ционного потенциала является важным 

направлением исследований, которое 

может способствовать разработке эффек-

тивных стратегий развития индустриаль-

ных регионов, повышению их конкурен-

тоспособности и устойчивому экономи-

ческому росту. Только путем создания 

благоприятной среды для инноваций, 

стимулирования развития наукоемких 

производств и повышения квалификации 

кадров индустриальные регионы смогут 

успешно перейти к новой модели разви-

тия, основанной на знаниях, технологиях 

и инновациях. 

Материалы и методы 

Впервые понятие «инновация» бы-

ло употреблено экономистом, политоло-

гом, социологом и историком экономи-

ческой мысли Йозефом Шумпетером [6]. 

Согласно его подходу, инновация пред-

ставляет собой новый взгляд на какой-

либо известный процесс, успешное при-

менение нового продукта, технологии и 

любого другого открытия. В соответ-

ствии с общепринятым определением 

под инновацией принято понимать ко-

нечный результат инновационной дея-

тельности, воплощенный в виде нового 

или усовершенствованного продукта, 

технологического процесса, внедренного 

на рынке и используемого на практике, 
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значительно отличающийся от произво-

дившегося ранее продукта [2]. 

Сущность инноваций и инноваци-

онного потенциала как на уровне госу-

дарства в целом, так и отдельного региона 

заключается в способности конкуриро-

вать на рынке за счет адаптации к изме-

нениям как в экономической сфере, так и 

любых других. Ключевую роль играет 

генерация продуктов научно-техничес- 

кого процесса. Именно возможность со-

здания новых продуктов в любом виде, а 

также готовность их реализовывать и со-

вершенствовать характеризуют сущность 

инновационного потенциала.  

Инновационный потенциал региона 

включает в себя различные компоненты, 

которые напрямую влияют на его спо-

собность к открытиям новых продуктов, 

технологических процессов и их даль-

нейшего продвижения.  

Необходимо отметить, что иннова-

ционный потенциал – это не просто 

набор ресурсов, это комплексная систе-

ма, определяющая способность к инно-

вационной деятельности и успешному 

развитию в динамичном конкурентном 

окружении. Отсутствие одного из ком-

понентов системы либо его недостаточ-

ное количество поднимает проблему в 

раскрытии инновационного потенциала и 

вызывает необходимость их создания, 

наращивания и развития [4]. На рисунке 1 

представлена вариация структуры инно-

вационного потенциала в виде единства 

трех его составляющих. 

 

 
 

Рисунок 1 – Структура инновационного потенциала [5]  

Figure 1 – Structure of innovation potential [5] 

 

Для оценки инновационного потен-

циала страны или отдельного региона в 

науке применяются различные методики. 

Первой и одной из популярнейших явля-

ется европейская методика Regional 

Innovation Scoreboard. В рамках данной 

методики выполняется расчет 16 индика-

торов, консолидированные результаты 

по которым позволяют делать выводы о 

состоянии инновацонного потенциала. 

Второй методикой, принадлежавшей 

ученым из Соединенных Штатов Амери-

ки, является Portfolio. Данный подход 

имеет свои особенности, так как включа-

ет в себя множество показателей, поде-

ленных на четыре блока и имеющих раз-

ные весовые доли [10]: 

−  человеческий капитал – 30 %; 

−  экономическая динамика – 30 %; 

−  производительность и занятость – 
30 %; 

−  благосостояние – 10 %. 

Ключевой характеристикой данной 

методики является то, что в подход к 

расчету индексов включаются не только 

ресурсы инновационной деятельности, 

но и ее результаты. Третья применяемая 

в науке методика предложена Центром 
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Ресурсная составляющая

Материально-технические 
ресурсы

Информационные ресурсы

Финансово-инвестиционные 
ресурсы

Кадровые русурсы

Организационная 
составляющая

Госурарственная поддержка

Инфраструктура

Результативная составляющая

Достигнутый уровень 
научно-технического развития 

страны/региона



129 
 

 

2024 № 3 Vestnik of Rostov State University of Economics (RINH) 

исследований и статистики науки Рос-

сийской Федерации. Данный способ рас-

чета и оценки инновационного потенци-

ала включает в себя более 350 различных 

индикаторов [10]. Преимуществом дан-

ной методики является ее комплексность, 

так как анализируемое количество инди-

каторов позволяет с особой глубиной 

оценить реальное состояние инноваци-

онного потенциала на любом масштабе. 

Результаты исследования 

Одним из показателей для оценки 

инновационного потенциала организа-

ций, а далее и всего региона является 

уровень инновационной активности, ко-

торый характеризует степень участия ор-

ганизации в осуществлении инновацион-

ной деятельности в целом или отдельных 

ее видов в течение определенного перио-

да времени. Способ расчета данного по-

казателя представлен в формуле (1). 

Iинн = Nинн / N0 * 100, (1) 

где Iинн – уровень инновационной актив-

ности, %; 

Nинн – число инновационно-активных ор-

ганизаций; 

N0 – число обследуемых организаций. 

К инновационно активным органи-

зациям относят организации, соответ-

ствующие одному или более следующим 

критериям [8]: 

1) организации, осуществлявшие в 

течение отчетного года затраты на один 

или несколько видов инновационной де-

ятельности; 

2) организации, выполнявшие в от-

четном году научные исследования и 

разработки, включая прикладные и поис-

ковые научные исследования, экспери-

ментальные разработки, для достижения 

практических целей и решения конкрет-

ных задач при создании новых техноло-

гий, товаров, выполнении работ, оказа-

нии услуг; 

3) организации, отгружавшие в от-

четном году инновационную продукцию 

(товары, работы, услуги) собственного 

производства; 

4) организации, вновь созданные в 

отчетном году (за исключением создан-

ных путем реорганизации – слияния, 

присоединения, разделения, выделения, 

преобразования). 

Динамика уровня инновационной 

активности организаций в разрезе окру-

гов Российской Федерации представлена 

в таблице 1. 

 

Таблица 1 – Уровень инновационной активности организаций  

по субъектам Российской Федерации, % [1]  

Table 1 – Level of innovative activity of organizations  

by subjects of Russian Federation, % [1] 
 

Федеральный округ 
Период 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

 Центральный  16,2 10,8 12,5 12,6 11,0 12,0 

 Северо-Западный  15,9 10,1 10,8 11,0 10,6 10,9 

 Южный  9,5 7,5 8,0 11,9 10,8 11,3 

 Северо-Кавказский  4,4 1,7 3,5 4,6 4,0 3,6 

 Приволжский  13,3 11,6 15,5 16,7 15,9 16,7 

 Уральский  14,9 9,3 10,2 11,1 9,9 9,8 

 Сибирский  9,9 7,5 9,8 9,3 9,2 9,4 

 Дальневосточный  8,9 6,0 6,9 7,7 7,4 6,4 

 

Исходя из данных таблицы 1 можно 

заметить, что за исследуемый период с 

2018 г. по 2023 г. уровень инновационной 

активности, в большей части округов, 

снизился. В Центральном федеральном 

округе показатель упал с 16,2 % до 12,0 %, 

в Северо-Западном – с 15,9 % до 10,9 %. 

Резкое падение наблюдается в 2019 г., что 

связано с ограничениями, вызванными 

COVID-19. Компании были вынуждены 
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переводить сотрудников на удаленный 

режим работы, сокращать штат, заморо-

зить ряд направлений инновационной де-

ятельности, что в итоге привело к дегра-

дации инновационного потенциала.  

Можно сделать вывод, что способ-

ность к инновационной деятельности 

сильно зависит от внешних факторов. 

Далее проведено исследование эко-

номической динамики инновационной 

активности в разрезе видов экономиче-

ской деятельности, так как именно это 

направление, в большей степени, спо-

собно генерировать и внедрять иннова-

ции, выводить их на рынок, конкурируя 

со своими предшественниками (табл. 2). 
 

Таблица 2 – Уровень инновационной активности организаций  

Российской Федерации по видам экономической деятельности, % [1] 

Table 2 – Level of innovative activity of organizations in Russian Federation  

by type of economic activity, % [1] 
 

Вид экономической деятельности 
Период 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Добыча полезных ископаемых  7,9 6,8 6,8 7,8 7,1 7,2 

Обрабатывающие производства  23,2 20,5 21,3 23,1 20,7 22,5 

Обеспечение электрической энергией, газом  
и паром; кондиционирование воздуха  

6,9 8,1 9,9 9,0 8,1 7,8 

Водоснабжение; водоотведение, организация сбора 
и утилизации отходов, деятельность по ликвидации 
загрязнений 

3,4 4,6 5,8 5,6 5,0 5,4 

Строительство ... 3,6 3,9 4,5 3,9 4,0 

Транспортировка и хранение  ... 2,8 4,0 3,9 3,7 3,7 

Деятельность в области здравоохранения  
и социальных услуг 

... 5,3 8,6 ... … … 

 

В соответствии с данными табли-

цы 2 доминирующее значение в уровне 

инновационной активности занимают 

обрабатывающие производства. Динами-

ка данной отрасли подтверждает наблю-

дения, сделанные по результатам дан-

ных, представленных в таблице 2. После 

2018 г. начинается снижение инноваци-

онной активности ввиду влияния внеш-

них факторов, а в 2023 г. показатель вос-

станавливает прежние высокие значения.  

Для дальнейшего анализа подроб-

нее рассмотрена инновационная актив-

ность предприятий, представляющих 

именно обрабатывающую отрасль, ввиду 

их доминирующего значения в экономи-

ке страны. На рисунке 2 представлены 

статистические данные за 2023 г. в разре-

зе двух показателей: доли инновацион-

ной активности организаций и доли ин-

новационной продукции. Второй показа-

тель был рассчитан как отношение объе-

ма произведенных инновационных това-

ров, работ и услуг к общему объему про-

изведенных товаров, работ и услуг за 

2023 г. Наибольшую инновационную ак-

тивность, согласно данным рисунка 2, с 

существенным преимуществом, демон-

стрируют предприятия, занимающиеся 

производством компьютеров, электрон-

ных и оптических изделий. Почти поло-

вина из компаний этой сферы осуществ-

ляли в 2023 г. инновационную деятель-

ность. Практически четверть продукции 

таких предприятий приходится на инно-

вационную, что тоже является значи-

тельным результатом. На втором месте 

по уровню инновационной активности 

находятся предприятия, производящие 

различные виды машин и оборудования. 

В Российской Федерации сосредоточено 

множество крупнейших автомобильных 

гигантов, которые, конкурируя между 

собой и с международным рынком, регу-

лярно внедряют инновации. Самое низ-

кое значение показали предприятия, дея-

тельность которых связана с обработкой 

древесины. 
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Рисунок 2 – Результаты инновационной деятельности  

в разрезе видов производств в 2023 г. [1] 

Figure 2 – Results of innovation activities by type of production in 2023 [1] 
 

Мы рассмотрели сущность и роль 

инновационного потенциала, а также те-

кущее состояние данной категории через 

показатель инновационной активности и 

доли выпускаемой инновационной про-

дукции в разрезе как округов Российской 

Федерации, так и отдельных видов эко-

номической деятельности.  

Обсуждение и заключение 

На сегодняшний день состояние ин-

новационного потенциала можно оценить 

как смешанное.  

Существуют проблемы и ограниче-

ния, но в то же время динамика показыва-

ет, что предприятия большинства отрас-

лей и регионов страны не просто проти-

востоят внешним факторам, но и наращи-

вают долю инновационных продуктов в 

своем активе.  

Мы убедились, что разработанные и 

применяемые методики по оценке данно-

го показателя позволяют в комплексной 

мере оценивать состояние и перспективы 

его развития.  

Исследование инновационного по-

тенциала открывает широкие горизонты 

и поднимает множество вопросов для 

дальнейшего изучения факторов, пре-

пятствующих его развитию, и эффек-

тивных стратегий и механизмов для их 

преодоления.  
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ПОВЕДЕНЧЕСКИЕ ХАРАКТЕРИСТИКИ РОССИЙСКОЙ МОЛОДЕЖИ:  

АКЦЕНТ В ПЛАНИРОВАНИИ МАРКЕТИНГА ТЕРРИТОРИИ 
 

Паунов Я. И.1* 

1 Ростовский государственный экономический университет (РИНХ),  
Ростов-на-Дону, Россия 
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Аннотация. Введение. В статье уточняется, что в настоящее время при планировании 
территориального развития с обязательной акцентировкой на маркетинг территории регио-
нам необходимо привлекать целевые аудитории, обеспечивающие возможность осуществ-
ления данного процесса. Это актуализирует привлечение и/или удержание молодежи. Для 
успешной реализации этой задачи целесообразно понимать поведенческие характеристики 
молодежи, или поколения зумеров. Материалы и методы. В статье осуществлена опора на 
аналитическое рассмотрение мнений специалистов, исследующих специфику поведения, 
ценностных ориентиров и поведенческих установок зуммеров. В основу анализа положены 
данные Росстата, материалы аналитических исследований Левада-Центра, ВЦИОМ, 
Mediascope BrandPulse, а также данные эмпирических исследований, проведенных автора-
ми в рамках релевантных с нами целевых установок. Использованы методы поиска и сопо-
ставления полученной информации, графической интерпретации данных, их анализа и син-
теза для формулирования выводов. Результаты исследования. Продемонстрировано, что 
зумеров в России, в сравнении с представителями других поколений, меньше, что связано с 
последствиями демографической ямы. Уточнено, что это активное поколение, во многом 
детерминирующее поведение своих старших и младших родственников. Подчеркивается, 
что, учитывая спектр проблем, которые беспокоят зумеров, они социально активны и во-
влечены в решение общественных проблем, хотят видеть общество здоровым, не подвер-
женным явлениям коррупции, наркомании и т. д. Выявлено, что одной из доминирующих 
характеристик является также открытость и желание участвовать в диалоге с руководством 
в компании-работодателе, в которой индивид желает развиваться, позитивно влияя на ком-
панию и общество, участвуя в реализации ESG-повестки. Обсуждение и заключение. В 
рамках маркетинга территории с акцентом на привлечении зумеров регионам необходимо 
формировать и продвигать имидж ответственной территории, включенной в сохранение 
ландшафта и ресурсов для будущих поколений, обеспечивающей возможности качества 
жизни в экологически благоприятном ландшафте. Необходимо позиционировать террито-
рию как локацию, где функционируют компании – ответственные работодатели, включен-
ные в решение социальных и экологических проблем и внедряющие инновации и обучаю-
щие сотрудников, чье мнение и активности важны в рамках социально-экологических пре-
образований в регионе, наряду с экономическими достижениями.  

 

Ключевые слова: зумеры, молодежь, маркетинг территории, региона, поведение, 
характеристики. 
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Abstract. Introduction. The article clarifies that currently, when planning territorial de-

velopment with a mandatory focus on territory marketing, regions need to attract target audienc-

es that ensure the possibility of this process. This actualizes the attraction and/or retention of 

young people. For the successful implementation of this task, it is advisable to understand the 

behavioral characteristics of the youth or the zoomer generation. Materials and methods. The 

article relies on the analytical consideration of the opinions of specialists who study the specifics 

of behavior, value orientations and behavioral attitudes of buzzers. The analysis is based on data 

from Rosstat, materials from analytical studies by the Levada Center, VTSIOM, Mediascope 

BrandPulse, as well as data from empirical studies conducted by the authors within the frame-

work of relevant targets with us. The methods of searching and comparing the received infor-

mation, graphical interpretation of the data, their analysis and synthesis were used to formulate 

conclusions. Research results. It has been demonstrated that there are fewer zoomers in Russia 

compared to representatives of other generations, which is due to the consequences of the de-

mographic pit. It is clarified that this is an active generation, largely determining the behavior of 

their older and younger relatives. It is emphasized that, given the range of problems that concern 

the zoomers, they are socially active and involved in solving public problems, they want to see a 

healthy society, not subject to the phenomena of corruption, drug addiction, etc. It was revealed 

that one of the dominant characteristics is also openness and a desire to participate in a dialogue 

with the management of the employer company, in which the individual wants to develop, posi-

tively influencing the company and society as a whole, participating in the implementation of 

the ESG agenda. Discussion and conclusion. As part of the marketing of the territory with an 

emphasis on attracting zoomers, regions need to form and promote the image of a responsible 

territory, involved in the preservation of the landscape and resources for future generations, 

providing opportunities for quality of life in an environmentally friendly landscape. It is neces-

sary to position the territory as a location where companies operate – responsible employers in-

volved in solving social and environmental problems and introducing innovations and training 

employees whose opinions and activities are important, within the framework of socio-

environmental transformations in the region, along with economic achievements.  

 

Keywords: zoomers, youth, marketing of the territory, region, behavior, characteristics. 
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Введение 

В настоящее время территории, 

планируя и осуществляя свое развитие, 

опираются на концептуальные решения 

маркетинга территории, позволяющего 

концентрировать, в том числе, управлен-
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ческие усилия на привлечении необхо-

димых ресурсов и удовлетворении по-

требностей заинтересованных лиц [1, 2].  

В рамках территориального марке-
тинга для развития региональной эконо-
мики большое значение имеет привлече-
ние молодежи или удержание ее на опре-
деленной территории на основе предло-
жения ей возможностей по развитию ка-
рьеры, профессиональных компетенций, 
личного счастья, самое главное, чтобы 
данные предложения отражали ценности 
привлекаемой целевой аудитории.  

В данном контакте для регионов 
значимо понимание того, что лежит в ос-
нове ценностей молодежи, тех, кого от-
носят к поколению зумеров. На основе 
понимания их ценностей, формирующих 
интересы и детерминирующих поведен-
ческие тренды, можно выстраивать ком-
муникационную стратегию, ориентиро-
ванную на данное поколение для ее при-
влечения и удержания.  

Считаем, что в данном ракурсе ак-
туальным является уточнение поведенче-
ских характеристик поколения зумеров, 
поскольку результаты такого исследова-
ния могут быть положены в основу фор-
мирования для них уникального предло-
жения территории, ориентированной на 
привлечение молодежи.  

 Материалы и методы 

В исследовании мы опираемся на 
аналитическое рассмотрение мнений 
специалистов, исследующих специфику 
поведения, ценностных ориентиров и по-
веденческих установок зуммеров. В ос-
нову анализа положены данные Росстата, 
материалы аналитических исследований 
Левада-Центра, ВЦИОМ, Mediascope 
BrandPulse, а также данные эмпириче-
ских исследований, проведенных авто-
рами в рамках релевантных с нами целе-
вых установок.  

Использованы методы поиска и со-
поставления полученной информации, 
графической интерпретации данных, их 
анализа и синтеза для формулирования 
выводов.  

Обсуждение  

В соотнесении с теорией поколений 
Хоува-Штрауса молодые люди в воз-
растном диапазоне от 16 до 24 лет отно-
сятся к поколению зумеров [11]. Хотя 
определение данных границ не является 
жестким, ряд специалистов относят к 
зуммерам молодых людей в возрасте от 
12 и вплоть до 27 лет [7]. Однако первый 
вариант возрастной детерминации явля-
ется более общепринятым.  

В настоящее время многие авторы 
исследуют поведенческие особенности 
зумеров, опираясь на анализ их ценностей 
[3, 5, 9], в т. ч. включающих в себя акцен-
тировку на решении активного участия в 
решении социальных проблем [10, 14]. 
Однако в большинстве данных исследова-
ний речь идет о поколенческих особенно-
стях, которые рассматриваются на приме-
ре молодежи за рубежом, тогда как дан-
ных, изначально фокусируемых на моло-
дых людях в российском обществе, в про-
фильной литературе представлено меньше. 
Преимущественно это работы, связанные с 
вопросами филантропии и социальной ак-
тивности. В данном контексте видим своей 
целью рассмотрение ситуации в отноше-
нии поведенческих характеристик зуме-
ров, основанных на их ценностях, приме-
нительно к российскому обществу.  

Результаты исследования  

В мировом масштабе к зумерам от-
носят 32 % населения [13]. В России, 
ввиду проявившей себя демографической 
ямы, этот поколенческий срез составляет 
более 10 %, что говорит о его относи-
тельной немногочисленности (рис. 1). 
Однако стоит понимать, что есть актив-
ная часть населения, желающая разви-
ваться, динамичная во всех отношениях 
и планирующая свое развитие, сообразно 
сформировавшимся ценностям. Поведе-
ние этой части населения отражается на 
поведенческих траекториях старших 
родственников, входящих в поколение 
миллениалов, также оказывается влияние 
на младших (братьев и сестер), которые 
входят уже в поколение альфа.  
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Рисунок 1 – Группы населения по возрастам в РФ в 2023 г., млн чел. [8] 

Figure 1 – Population groups by age in Russian Federation in 2023, mln people [8] 

 

Согласно существующим исследо-

вательским данным зумеры в отношении 

наиболее значимых составляющих само-

идентификации отличаются, например, 

от миллениалов. Наиболее значимые ас-

пекты самоидентификации зумеров, от-

личные от миллениалов, приведены на 

рисунке 2.  

 

 
 

Рисунок 2 – Дифференциация в значимых аспектах самоидентификации  

для миллениалов и зумеров, % [6] 

Figure 2 – Differentiation in significant aspects of self-identity  

for Millennials and Zoomers, % [6] 
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Можно отметить, что наибольшее 

значение имеют такие критерии, как се-

мья и окружение друзей, выбираемая ра-

бота, хобби, музыкальные предпочтения 

и спорт. У зумеров на первом месте, как 

и у миллениалов, вопросы семьи и дру-

зей, однако утвердительно выбирают 

этот критерий на 6 % меньше зуммеров, 

чем миллениалов. Вопрос значимости 

работы как атрибута самоидентификации 

у зумеров также существенно ниже, чем 

у миллениалов (ниже на 15 %). Значи-

мость хобби проявляется у них в равных 

значениях, тогда как, например, музыка 

представляется для зумеров более зна-

чимой (больше на 9 %). Значение спорта 

в рамках самоидентификации представи-

телей данных поколений представляется 

достаточно близким. В целом, в рамках 

промежуточных выводов можно отме-

тить, что не наблюдается резкого разры-

ва в критериях самоидентификации дан-

ных поколений, что свидетельствует о 

мягком проявлении традиционного кон-

фликта «отцов и детей». Основные прио-

ритеты для зумеров, представленные на 

основе аналитических данных ВЦИОМ, 

приведены на рисунке 3. 

 

 
 

Рисунок 3 – Топ-5 приоритетов зумеров в России [6] 

Figure 3 – Top-5 of Zoomer Priorities in Russia [6] 

 

Как видим, максимальное значение 

имеет фактор семьи и дружеского окру-

жения. Высока концентрация на здоровье, 

что, например, ранее не было характерно 

для молодежи, которая в настоящее время 

вовлечена в вопросы здорового образа 

жизни и правильного питания. Значение 

интересной работы и возможность по-

строить карьеру также имеют большое 

значение для поколения зумеров. В ис-

следованиях Левада-Центра также выде-

ляются причины, которые вызывают се-

рьезное беспокойство у молодежи, при-

чем эти причины анализируются в сопо-

ставлении с беспокойством у всего насе-

ления в России. Полученные в данном 

направлении результаты визуализирова-

ны на рисунке 4.  
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Рисунок 4 – Дифференциация причин, вызывающих беспокойство  

у всего населения и у молодежи, % [4] 

Figure 4 – Differentiation of causes of concern among the general population  

and young people, % [4]  
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обеспокоена проблемой с мигрантами и 

угрозами терактов. Также молодых лю-

дей беспокоит проблема наркомании, что 

свидетельствует о желании участвовать в 

решении серьезных социальных про-

блем, также рост цен, поскольку моло-

дые люди активно участвуют в приобре-

тении товаров и услуг и осведомлены о 

распределении семейного бюджета на 

различные нужды. Об активной жизнен-

ной позиции свидетельствует также то, 

что 38 % молодых людей, несмотря на 

учебу, уже работают на условиях полной 

или частичной занятости (рис. 5).  
 

 
 

Рисунок 5 – Доля работающей молодежи  

на условиях полной и частичной занятости, % [13]  

Figure 5 – Share of young people working full-time and part-time, % [13]  
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20 % трудятся в режиме частичной заня-

тости. Наиболее значимые мотивирую-

щие факторы в работе для молодых лю-

дей визуализированы на рисунке 6.  
 

 
 

Рисунок 6 – Распределение мотивирующих факторов к работе для молодежи, % [13] 

Figure 6 – Distribution of motivating factors to work for young people, % [13] 
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Очевидно, что ведущим мотивиру-

ющим фактором выступает материальное 

стимулирование, то есть оплата труда. 

Следующим фактором является возмож-

ность развития, что позволяет рассчиты-

вать на повышение профессиональной 

квалификации и увеличение востребо-

ванности, влекущей за собой рост оплаты 

труда. Важным является гибкий график, 

поскольку он дает возможность совме-

щения работы с учебой. Остальные кри-

терии свидетельствуют об активной жиз-

ненной позиции, восприятии себя как 

свободной личности, желающей разви-

ваться и приносить пользу, поскольку 

молодые люди ориентированы на откры-

тый диалог с руководством и хотят, что-

бы их решения и предложения способ-

ствовали развитию компании. Также мо-

лодым людям хочется работать в ком-

фортных условиях, иметь возможность 

обучаться на рабочем месте и расширять 

собственные компетенции. Важно то, что 

в данный перечень вошел также крите-

рий, связанный с ESG-повесткой, кото-

рый демонстрирует нацеленность на ре-

шение проблем общества, связанных с 

социальными и экологическими вопро-

сами, поскольку молодым людям важно, 

чтобы в компании данные вопросы были 

актуализированы и реализовывалось уча-

стие в их разрешении. 

Заключение 

В качестве выводов можно отме-

тить, что зумеров в России, в сравнении с 

представителями других поколений, 

меньше, что связано с последствиями 

демографической ямы. Тем не менее это 

активное поколение, во многом детерми-

нирующее поведение своих старших и 

младших родственников.  

В отношении миллениалов и зуме-

ров не проявляется большого разрыва в 

интересах, что говорит о нивелировании 

конфликта поколений. Зумеры привер-

жены семейным ценностям и желают 

иметь детей, а также строить прочные 

дружеские отношения.  

Учитывая спектр проблем, которые 

беспокоят зумеров, они социально ак-

тивны и вовлечены в решение обще-

ственных проблем, хотят видеть обще-

ство здоровым, не подверженным явле-

ниям коррупции, наркомании и т. д. Же-

лают участвовать в решении экологиче-

ских проблем общества. Кроме того, ак-

тивность поколения проявляется в сов-

мещении работы и учебы, желании ран-

ней включенности в профессию и разви-

тия в ней. Одной из доминирующих ха-

рактеристик является также открытость и 

желание участвовать в диалоге с руко-

водством в компании-работодателе, в ко-

торой индивид желает развиваться, пози-

тивно влияя на компанию и общество в 

целом, участвуя в реализации ESG-

повестки.  

Считаем, что представленные ре-

зультаты могут использоваться террито-

риями в рамках концептуальных реше-

ний маркетинга территории по привле-

чению и удержанию молодежи. Это ста-

вит для территорий задачу позициониро-

вания себя в качестве места реализации 

широких возможностей, где можно раз-

виваться профессионально, выбирать 

креативную профессию, создавать семью 

и быть частью сообщества активных 

единомышленников, преобразующих ре-

гиональную экономику.  

Важно учитывать, что с опорой на 

ценности зумеров региону недостаточно 

демонстрировать себя только с позиции 

социально-экономических показателей и 

соответствующего роста. Необходимо 

формировать и продвигать имидж ответ-

ственной территории, включенной в со-

хранение ландшафта и ресурсов для бу-

дущих поколений, обеспечивающей воз-

можности качества жизни в экологиче-

ски благоприятном ландшафте, где 

функционируют компании – ответствен-

ные работодатели, включенные в реше-

ние социальных и экологических про-

блем и внедряющие инновации и обуча-

ющие сотрудников, чье мнение и актив-

ности важны в рамках социально-

экологических преобразований в реги-

оне, наряду с экономическими достиже-

ниями.  
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Аннотация. Введение. В условиях глобализации и стремительных изменений на 

международной экономической арене региональная экономическая политика становится 

важнейшим инструментом для достижения устойчивого роста и развития экономики на 

местах. Эффективное реформирование экономики невозможно без учета специфики и по-

требностей отдельных регионов, что делает адаптацию экономической политики к ло-

кальным условиям неотъемлемой частью данного процесса. Материалы и методы. В 

рамках исследования применялся комплексный методологический подход, сочетающий 

количественные и качественные методы анализа. Основными источниками информации 

стали данные официальной статистики, а также материалы исследований, проводимых 

как международными, так и отечественными экспертами в области регионального разви-

тия. Для эмпирической части исследования использовался метод сравнительного анализа, 

что позволило выявить ключевые факторы, способствующие успешному реформирова-

нию экономики на региональном уровне. Результаты исследования. В статье проведено 

исследование роли региональной экономической политики как доминирующего фактора 

реформирования экономики на современном этапе. Рассмотрены основные направления 

политики в период с 2021 по 2023 г., включая восстановление экономики после пандемии, 

инвестиции в инфраструктуру и развитие цифровых технологий. Особое внимание уделя-

ется проблемам и вызовам данного периода, таким как неравномерное распределение ре-

сурсов, трудности с реализацией программ и экологические вызовы. Обсуждение и  

заключение. Статья подчеркивает необходимость гибкости и адаптивности региональной 

экономической политики для достижения устойчивого и сбалансированного экономиче-

ского роста, а также повышения качества жизни населения. 

 

Ключевые слова: региональная экономическая политика, реформирование эконо-

мики, восстановление после пандемии, инфраструктурные инвестиции, цифровизация, 

инновации, неравномерное распределение ресурсов, реализация программ, экологические 
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Введение 

Региональная экономическая поли-

тика представляет собой набор мер и 

действий, направленных на регулирова-

ние и управление экономическим разви-

тием регионов.  

На современном этапе, в частности 

в период с 2021 по 2023 г., на фоне гло-

бальных изменений и внутренних вызо-

вов в развитии каждого региона эффек-

тивная региональная экономическая по-

литика, учитывающая особенности каж-

дого региона, становится ключевым фак-

тором успешной реализации экономиче-

ских преобразований страны не только в 

условиях посткризисного восстановле-

ния, но и создания устойчивых основ для 

долгосрочного роста. 
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В постпандемический период рос-

сийская экономика, как и экономики мно-

гих стран, столкнулась с необходимостью 

проведения масштабных реформ и струк-

турных преобразований, направленных на 

восстановление и повышение ее устой-

чивости, эффективности и конкуренто-

способности. Пандемия COVID-19 ока-

зала значительное негативное влияние на 

экономическое развитие всех регионов 

страны, выявив уязвимости и усилив не-

равенства в некоторых регионах. В этих 

условиях ключевой задачей не только 

федеральных, но и региональных властей 

стало восстановление экономики путем 

адаптации стратегии, с учетом специфи-

ки и потребностей каждого региона [1]. 

Основными целями региональной 

экономической политики являются сти-

мулирование экономического роста, со-

здание новых рабочих мест, развитие 

инфраструктуры и повышение качества 

жизни населения. К важным направлени-

ям относятся развитие инвестиционной 

активности, поддержка предпринима-

тельства, улучшение делового климата. 

В последние годы региональная 

экономическая политика претерпевает 

значительные изменения. Более явным 

становится упор на развитие цифровиза-

ции и инновации, что приводит к суще-

ственным изменениям в структуре и 

функционировании региональных эко-

номик, способствующих созданию новых 

отраслевых рабочих мест, повышению 

эффективности производства, более эф-

фективному использованию ресурсов и 

адаптации к изменениям рынка.  

Однако внедрение новых техноло-

гий и реализация инфраструктурных 

проектов сталкивается с экологическими 

вызовами и определенными проблемами, 

такими как неравномерное распределе-

ние ресурсов, низкий уровень квалифи-

кации кадров. 

Материалы и методы 

Для решения проблем и вызовов, 

возникающих в процессе реализации ре-

гиональной политики, необходим ком-

плексный подход и тщательный анализ. 

Цель данной статьи – проанализи-

ровать роль и значение региональной 

экономической политики как фактора 

эффективного реформирования экономи-

ки в современных условиях, рассматри-

вая ключевые направления и проблемы, 

возникшие в период с 2021 по 2023 г. В 

статье будут освещены успешные при-

меры реализации региональных про-

грамм и существующие вызовы, требу-

ющие дальнейшего изучения и поиска 

пути их эффективного решения [2]. 

В промежутке с 2021 по 2023 г. ре-

гиональная экономическая политика 

столкнулась со значительными измене-

ниями, связанными с рядом как глобаль-

ных, так и внутренних вызовов. Эти годы 

ознаменовались периодом смягчения 

негативных последствий и активного 

восстановления экономики после панде-

мии, акцентом на цифровизацию и ин-

фраструктурные проекты. 

Обсуждение 

Рассмотрим основные направления 

региональной экономической политики и 

их влияние на региональное развитие в 

этот период. 

Пандемия COVID-19 оказала суще-

ственное влияние на глобальную эконо-

мику, вызвав глубокий экономический 

кризис. Это потребовало от региональ-

ных властей разработки и принятия опе-

ративных мер по восстановлению. С уче-

том сложившихся обстоятельств основ-

ными направлениями экономической по-

литики стали следующие. 

Поддержка малого и среднего 

предпринимательства (МСП): были за-

пущенны различные программы под-

держки, такие как налоговые льготы, 

предоставление льготных кредитов, раз-

личные гранты, субсидии. К примеру, 

большое количество таких программ 

поддержки и помощи предпринимате-

лям, пострадавшим от ограничительных 

мер, связанных с пандемией, было запу-

щено в 2021 г. 

Создание новых рабочих мест: бы-

ли приняты экстренные меры, направ-

ленные на сохранение занятости населе-
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ния и создания новых рабочих мест. 

Данные меры включали в себя реализа-

цию различных проектов по переподго-

товке и трудоустройству кадров в наибо-

лее пострадавших областях. 

Стимулирование потребительского 

спроса: были применены специальные 

меры, а именно различные программы 

социальной поддержки, направленные на 

увеличение потребительского спроса и 

повышение покупательной способности 

населения [3]. 

В период с 2021 по 2023 г. немало-

важным составляющим региональной 

экономической политики стало развитие 

инфраструктуры. 

Особое внимание было уделено 

следующим основным направлениям. 

Развитие транспортной инфра-

структуры: модернизация и расширение 

транспортной инфраструктуры, включая 

дороги, мосты, общественный транспорт.  

В России в 2022 г. свыше 2 трлн руб. со-

ставил объем бюджетного финансирова-

ния в сфере транспорта, что способство-

вало улучшению логистики и доступно-

сти регионов России. 

Развитие социальной инфраструкту-

ры: модернизация систем здравоохране-

ния, образования, культуры, жилищно-

коммунального хозяйства.  

Крупные инфраструктурные проек-

ты включают в себя строительство новых 

медицинских и образовательных учре-

ждений, что направлено не только на 

улучшение качества жизни населения, но 

и на создание благоприятных условий для 

возобновления экономической деятельно-

сти, повышения производительности тру-

да, роста потребительского спроса.  

Улучшение жилищных условий: 

реализация комплекса программ, направ-

ленных на улучшение жилищных усло-

вий, особенно в регионах с высокой 

плотностью населения и низкой доступ-

ностью жилья [4]. 

Одними из приоритетных направ-

лений региональной экономической по-

литики, стали цифровизация и внедрение 

инновационных технологий. 

Развитие цифровой инфраструкту-

ры: региональные власти активно содей-

ствуют развитию цифровых технологий, 

включая расширение доступа к интерне-

ту в отдаленных и сельских районах, 

внедрению умных технологий в город-

скую инфраструктуру. По итогам 2023 г. 

в России проведена огромная работа по 

развитию цифровизации государствен-

ных услуг и совершенствованию инфор-

мационных систем. 

Поддержка стартапов и инноваци-

онных проектов: реализованы различные 

программы поддержки стартапов, инно-

вационных проектов, технопарков и 

научно-исследовательских центров. Это 

способствует формированию благопри-

ятной среды для привлечения инвести-

ций в новые технологии и созданию ин-

новационных кластеров. 

Умные города и устойчивое разви-

тие: внедрение умных технологий в раз-

личных аспектах городской среды, что не 

только повысило эффективность управ-

ления городской средой, но и способ-

ствовало ее устойчивому развитию [5]. 

Помимо определенных успехов 

возникают и некоторые проблемы, с ко-

торыми сталкиваются регионы в процес-

се реализации экономической политики: 

– неравномерное распределение ре-

сурсов: региональный дисбаланс услож-

няет равномерное распределение средств 

и ресурсов; 

– трудности с реализацией про-

грамм: бюрократические процедуры, де-

фицит квалифицированных кадров и не-

эффективное управление проектами при-

водят к превышению бюджета, замедляя 

или препятствуя реализации программ; 

– экологические вызовы: стреми-

тельное развитие инфраструктуры и про-

мышленности провоцирует возникнове-

ние экологических проблем, для решения 

которых необходимы устойчивые реше-

ния и внедрение строгих стандартов. 

Разберем и проанализируем следу-

ющие цифровые данные региональной 

экономической политики, реализованной 

в период с 2021 по 2023 г. (табл. 1-4). 
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Таблица 1 – Восстановление после пандемии 

Table 1 – Post-pandemic recovery 
 

Направления региональной 

экономической политики 

Описание 

Поддержка малого и среднего 

предпринимательства (МСП) 

- В 2021 г. в России совокупный объем оказанной по всем мерам 

поддержки бизнесу превысил 1 трлн руб., в том числе налого-

вые льготы, различные гранты, субсидии и снижение страховых 

взносов. 

- В 2022 г. реализованы различные меры государственной 

поддержки субъектов МСП, в том числе в рамках национально-

го проекта «Малое и среднее предпринимательство и поддерж-

ка индивидуальной предпринимательской инициативы», что 

способствовало росту количества занятых в данном секторе че-

ловек более чем на 500 тысяч 

Создание новых рабочих мест - В 2022 г. в рамках реализации программы субсидирования 

найма трудоустроено свыше 25 тыс. чел. из числа молодежи 

возрастом до 30 лет. В целом, в рамках различных националь-

ных и региональных программ создано свыше 500 тыс. новых 

рабочих мест 

Восстановление  

потребительского спроса 

- В 2021 г. в рамках реализации программ социальной поддержки 

и дотации правительством было выделено свыше 400 млрд руб.  

 

Таблица 2 – Инфраструктурные инвестиции 

Table 2 – Infrastructure investments 
 

Направления региональной 

экономической политики 

Описание 

Модернизация транспортной сети - В 2022 г. в рамках государственной программы Российской 

Федерации «Развитие транспортной системы» объем финан-

сирования составил свыше 1,9 трлн руб., в рамках реализа-

ции национального проекта «Безопасные и качественные ав-

томобильные дороги» было вложено более 400 млрд руб. 

- В 2023 г. было построено 400 км новых магистралей и 

реконструировано свыше 2500 км существующих дорог [6] 

Развитие социальных объектов - В 2022 г. было построено и реконструировано более 270 ме- 

дицинских учреждений. Построено свыше 250 образователь-

ных учреждений. Общий объем инвестиций в социальный 

сектор составил более 240 млрд руб. 

Улучшение жилищных условий - В 2023 г. введено более 110 млн кв. м жилья. 

- В 2023 г. свыше 4,3 млн семей улучшили свои жилищные 

условия в рамках реализации государственной программы 

«Обеспечение доступным и комфортным жильем и комму-

нальными услугами граждан Российской Федерации» [7] 

 

Таблица 3 – Цифровизация и инновации 

Table 3 – Digitalization and innovation 
 

Направления региональной 

экономической политики 

Описание 

Развитие  

цифровой инфраструктуры 
- В 2022 г. в рамках программы «Цифровая экономика» было 

инвестировано более 300 млрд руб. в развитие цифровой ин-

фраструктуры, включая расширение доступа к интернету и 

совершенствование информационных систем      
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Направления региональной 

экономической политики 

Описание 

Поддержка стартапов  

и инновационных проектов 

- В 2022 г. в России было создано 28 новых технопарков, что 

способствовало увеличению стартапов. В рамках федераль-

ного проекта «Искусственный интеллект» почти 300 старта-

пов в сфере ИИ получили гранты в размере более 1,6 млн 

руб., реализован ряд мер в виде налоговых преференций, 

поддержки стартапов, подготовки кадров [8] 

Умные города  

и устойчивое развитие 

- В 2023 г. в России более 50 регионов начали внедрять 

технологии умного города, включая системы управления 

трафиком, освещением и экологическими показателями 
 

Таблица 4 – Проблемы и вызовы 

Table 4 – Problems and challenges 
 

Проблемы и вызовы Описание 

Неравномерное распределение 

ресурсов 

- Согласно данным Росстата, в 2022 г. разница в доходах на 

душу населения между наиболее развитыми и самыми бед-

ными регионами – более чем в 2,5 раза 

Трудности с реализацией  

программ 
- В 2022 г. по разным данным наблюдается свыше 10 % 

отклонений от плана реализации инфраструктурных проек-

тов по причине бюрократических задержек, слабой исполни-

тельной дисциплины и недостаточного контроля 

Экологические вызовы - В 2022 г. по разным данным до 20 % новых инфраструктур-

ных проектов не соответствовали современным экологиче-

ским требованиям 
 

Приведенные цифровые данные от-

ражают масштаб направлений региональ-

ной экономической политики за указан-

ный период времени, а также подчерки-

вают значимость и многогранность задач, 

стоящих перед региональными властями. 

В период с 2021 по 2023 г. регио-

нальная экономическая политика столк-

нулась с рядом серьезных проблем и вы-

зовов, оказавших существенное влияние 

на достигнутые результаты, напрямую 

отражающие эффективность реформ. В 

сложившихся условиях решение указан-

ных проблем требует комплексного под-

хода как со стороны региональных, так и 

со стороны федеральных властей.  

Рассмотрим и проанализируем дан-

ные вызовы и проблемы более подробно. 

Неравномерное распределение ре-

сурсов  

Региональные диспропорции, про-

являющиеся в существенных различиях 

между регионами по уровню социально-

экономического развития, инвестициям, 

доходам населения, занятости и качеству 

жизни, являются одной из ключевых 

проблем региональной экономики. 

Цифровые данные 

В 2022 г., по данным Росстата, раз-

ница в доходах на душу населения между 

наиболее развитыми регионами (в част-

ности Москва, Санкт-Петербург) и 

наименее развитыми регионами (такими 

как Калмыкия и Дагестан) составляет в 

среднем 2,5 раза. По уровню инвестиций 

в динамике у регионов-лидеров увеличи-

лись инвестиции в основной капитал в 

среднем 1,5-2 раза, у регионов-аутсайде- 

ров по инвестициям в основной капитал 

снижение составляет в среднем 30 %. 

Последствия 

Низкие доходы регионов часто 

приводят к недостатку ресурсов для реа-

лизации эффективных социальных и ин-

фраструктурных программ, что также 

приводит к усилению неравенства. 

Неравномерное распределение средств 

напрямую ведет к неравномерному уров-

ню социальной инфраструктуры и каче-

ства жизни в различных регионах. 
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Проблемы с реализацией программ 

Низкая эффективность в управле-

нии проектами, бюрократические за-

держки, дефицит квалифицированных 

кадров – все это приводит к перерасходу 

бюджета и отклонению от планируемых 

результатов, а в конечном итоге к неэф-

фективности всего проекта [9]. 

Цифровые данные 

В 2022 г., по разным сведениям, от-

мечается свыше 10 % отклонений от пла-

на реализации инфраструктурных проек-

тов по причинам неэффективного управ-

ления и административных задержек. 

Последствия 

Задержки в реализации программ, 

дефицит квалифицированных кадров 

негативно отражается на сроке и каче-

стве выполнения проектов и в конечном 

итоге снижает общую эффективность 

программ. 

Экологические вызовы 

Стремительное развитие инфра-

структуры и промышленности способ-

ствует возникновению экологических 

проблем, таким как загрязнение воздуха и 

воды, деградация почв. Многие проекты 

должным образом не учитывают совре-

менные экологические стандарты, что 

приводит к негативным последствиям для 

окружающей среды и здоровья населения. 

Цифровые данные 

В 2022 г., по разным данным, до 

20 % новых инфраструктурных проектов 

не соответствовали современным эколо-

гическим нормам; 

По данным Роспотребнадзора, по 

состоянию на 2023 г., насчитывается 

68 субъектов РФ, в которых зарегистри-

рованы превышения предельно допусти-

мых концентраций загрязняющих ве-

ществ в атмосферном воздухе [10]. 

Последствия 

Несоблюдение требований эколо-

гических стандартов ведет к ухудшению 

окружающей среды и повышает риски 

для здоровья населения; 

Экологические проблемы могут 

снижать эффективность инвестиционных 

проектов по причине возникновения до-

полнительных расходов на очистку и 

восстановление. 

Социальные и демографические 

проблемы 

При реализации региональной эко-

номической политики регионы сталки-

ваются с социальными и демографиче-

скими вызовами, такими как миграция, 

снижение численности населения, рост 

социальной напряженности. Эти пробле-

мы существенно усложняют реализацию 

экономической политики и требуют до-

полнительных ресурсов и комплексного 

подхода, объединяющего различные 

стратегии и меры. 

Цифровые данные 

В 2022 г., по данным Росстата, в 

25 субъектах РФ интенсивность убыли 

населения превысила 10 %, в том числе 

из-за миграции и низкой рождаемости. 

За 2022 г. уровень социальной 

напряженности в ряде регионов России 

вырос в среднем на 10-15 % относитель-

но предыдущего года, что связанно с ро-

стом неравенства в доходах и благосо-

стоянии. 

Последствия 

Миграция и снижение численности 

населения создают дефицит рабочей си-

лы и способствуют замедлению эконо-

мического роста региона. 

Социальные проблемы могут слу-

жить причиной для увеличения затрат на 

социальные программы и повышения 

уровня недовольства среди населения [11]. 

Заключение 

Региональная экономическая поли-

тика является важнейшим инструментом 

эффективного реформирования экономи-

ки на современном этапе, особенно в 

условиях постпандемического восста-

новления и глобальных вызовов. К ее 

ключевым направлениям относятся: под-

держка малого и среднего предпринима-

тельства, инвестиции в инфраструктуру, 

цифровизация и инновации. Однако для 

успешной реализации экономических 

преобразований, делая акцент не только 

на восстановлении после пандемии, но и 

на создании почвы для устойчивого и 
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долгосрочного роста, необходимо пре-

одолеть существующие проблемы и вы-

зовы, такие как неравномерное распреде-

ление ресурсов, проблемы с реализацией 

программ, экологические вызовы, соци-

альные и демографические вызовы. 

В этот период одной из основных 

тенденций является акцент на восстанов-

лении после пандемии. Для оживления 

экономики региональными властями ре-

ализован широкий спектр мер поддержки 

бизнеса, создания рабочих мест и стиму-

лирования потребительского спроса. 

Важную роль сыграли инфраструктур-

ные инвестиции, направленные на мо-

дернизацию транспортной сети, развитие 

социальных объектов и улучшение жи-

лищных условий, что способствовало не 

только созданию новых рабочих мест, но 

и повышению конкурентоспособности 

регионов. 

Важными составляющими регио-

нальной экономической политики стали 

цифровизация и внедрение инновацион-

ных технологий, что способствовало со-

зданию умных городов и поддержке 

стартапов. Эти инициативы помогают 

регионам в преодолении современных 

вызовов, повышая эффективность управ-

ления и открывая новые возможности 

для развития. 

Тем не менее реализация регио-

нальной экономической политики стал-

кивается с рядом проблем и различными 

вызовами. Неравномерное распределение 

ресурсов между регионами, проблемы с 

реализацией программ, экологические 

вызовы, социальные и демографические 

вызов требуют реализации адаптивных 

стратегий и комплекса мер.  В свою оче-

редь, дефицит бюджета, недостаток ко-

ординации между различными уровнями 

власти, а также глобальные экономиче-

ские и политические факторы создают 

дополнительные сложности. 

Для реализации эффективных эко-

номических преобразований необходимо 

развивать усилия по улучшению кон-

троля, повышению прозрачности и пред-

сказуемости процедур и обеспечению 

устойчивого финансирования. Интегри-

рование экологических и социальных ас-

пектов в региональные стратегии также 

является важной составляющей эффек-

тивной политики. На современном этапе 

региональная экономическая политика 

должна быть гибкой и адаптивной, учи-

тывать особенности и потребности регио-

на, чтобы обеспечить устойчивый роста и 

улучшение качества жизни населения [12]. 

Таким образом, региональная эко-

номическая политика играет важную 

роль в реформировании экономики. Эф-

фективная реализация региональных 

стратегий позволит обеспечить устойчи-

вое развитие, преодолеть текущие вызо-

вы и создать прочную основу для буду-

щего экономического роста. 
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гических подходов и локальных методов (общенаучные: описание, анализ, классифика-
ция, исследование научной литературы, систематизация и обобщение теоретического ма-
териала по данной теме; частно-научные: анализ документов; экономические методы – 
анализ динамики экономических показателей; методы горизонтального и вертикального 
анализа, графический и табличный анализ). Результаты исследования. В условиях геопо-
литической напряженности и ограниченности доступа к международным финансовым 
ресурсам особое значение приобретает развитие биржевой торговли на основе внедрения 
цифровых технологий. Российская биржевая торговля, следуя глобальным тенденциям, 
трансформируется под влиянием цифровых технологий и меняющейся экономической 
ситуации. Высокая волатильность, связанная с зависимостью от сырьевых рынков и гео-
политики, сочетается с активным внедрением онлайн-платформ и алгоритмической тор-
говли, что привлекает на рынок частных инвесторов. Экспансия новых цифровых инсти-
тутов в финансовый рынок обеспечивает значительный рост его транспарентности, а так-
же существенное снижение объема трансакционных издержек. Обсуждение и заключение. 
Использование различных механизмов информационных технологий в процессе бирже-
вой торговли обусловливает расширение инвестиционных возможностей хозяйствующих 
субъектов, что способствует повышению экономической безопасности страны. В то же 
время ощущается необходимость в диверсификации, снижении роли государственных 
компаний, совершенствовании защиты прав инвесторов и адаптации регулирования к 
цифровым реалиям и киберугрозам. Такая трансформация является необходимым усло-
вием для устойчивого развития российской биржевой торговли.  

 

Ключевые слова: биржа, цифровые технологии, цифровые финансовые активы, 
инвестиционные платформы, цифровые платформы, электронные торги, роботизация. 
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Abstract. Introduction. The purpose of the article is to develop theoretical and practical 

provisions of the process of introducing digital technologies into exchange trading, as well as to 

substantiate the necessary measures to improve the institutional structure of the exchange market. 

Materials and methods. A number of methodological approaches and local methods were used 

in the work (general scientific: description, analysis, classification, study of scientific literature, 

systematization and generalization of theoretical material on this topic; specific scientific: doc-

ument analysis; economic methods – analysis of the dynamics of economic indicators; methods 

of horizontal and vertical analysis, graphical and tabular analysis). Research results. In the con-

text of geopolitical tension and limited access to international financial resources, the develop-

ment of exchange trading based on the introduction of digital technologies is of particular im-

portance. Russian exchange trading, following global trends, is transforming under the influence 

of digital technologies and the changing economic situation. High volatility associated with de-

pendence on commodity markets and geopolitics is combined with the active introduction of 

online platforms and algorithmic trading, which attracts private investors to the market. The ex-

pansion of new digital institutions in the financial market ensures a significant increase in its 

transparency, as well as a significant reduction in the volume of transaction costs. Discussion 

and conclusion. The use of various information technology mechanisms in the process of ex-

change trading determines the expansion of investment opportunities for economic entities, 

which contributes to increasing the economic security of the country. At the same time, there is 

a need for diversification, reducing the role of state-owned companies, improving the protection 

of investor rights and adapting regulation to digital realities and cyber threats. Such a transfor-

mation is a prerequisite for the sustainable development of Russian exchange trading.  
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Введение 

Вопросам развития российского 

финансового рынка посвящено доста-

точно много научных публикаций, авто-

ры которых уделяют значительное вни-

мание не только технических параметрам 

его функционирования, но и развивают 

представления о сущности происходя-

щих в настоящее время процессов, в том 

числе обусловленных экспансией цифро-

вых технологий в биржевую торговлю. 

Так, например, труды И. Иваненко и 
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М. Якубенко [6] посвящены исследова-

нию проблем и перспектив развития оте-

чественного фондового рынка, они отме-

чают его достаточно низкую капитализа-

цию, фрагментированность, что создает 

определенные ограничения для инвесто-

ров. Такие ученые, как Д. Матюхин, 

И. Лунин [11] в своих работах раскры-

вают перспективы развития фондового 

рынка с учетом беспрецедентного санк-

ционного давления в отношении России. 

М. Николаенкова [12] полагает, что 

внедрение цифровых технологий в про-

цесс биржевой торговли обеспечит более 

качественное ее функционирование и 

расширит доступ к торгам для неквали-

фицированных инвесторов. По мнению 

М. Луневой [9], Э. Карова [7], экспансия 

информационных технологий на финан-

совом рынке приводит не только к поло-

жительным, но и отрицательным послед-

ствиям, которые необходимо учитывать в 

процессе регулирования инвестиционной 

деятельности.  

Несмотря на значительный объем 

работ, посвященных данной проблемати-

ке, по-прежнему слабо изученными оста-

ются вопросы, связанные с внедрением 

цифровых инструментов в биржевую тор-

говлю, формированием цифровой инфра-

структуры биржевого рынка, а также раз-

витием соответствующих институтов, ре-

гулирующих данный процесс.  

Материалы и методы 

В качестве заявленной цели иссле-

дования выдвигается развитие теорети-

ческих и практических положений разви-

тия биржевой торговли с учетом внедре-

ния цифровых технологий, а также раз-

работка необходимых мероприятий по 

совершенствованию институционального 

устройства, обеспечивающего регулиро-

вание биржевого рынка. Реализация по-

ставленной цели обусловила необходи-

мость решения следующих задач: про-

анализировать цифровые инструменты, 

используемые в процессе биржевой тор-

говли; выявить факторы и условия разви-

тия фондовой биржи России; определить 

перспективы развития цифровых бирж 

как ключевого тренда совершенствова-

ния биржевой торговли; обосновать 

необходимость совершенствования ин-

ституционального устройства в целях 

роста эффективности функционирования 

фондовой биржи. Исследование заявлен-

ной проблематики осуществлялось с по-

мощью применения ряда методологиче-

ских подходов и локальных методов, 

среди которых можно отметить общена-

учные: описание, анализ, классификация, 

исследование научной литературы, си-

стематизация и обобщение теоретическо-

го материала по данной теме; частно-

научные – анализ документов; экономи-

ческие методы – анализ динамики эко-

номических показателей; методы гори-

зонтального и вертикального анализа, 

графический и табличный анализ. При-

менение обозначенных методов позволи-

ло авторам сформулировать выводы, со-

гласно которым внедрение инструментов 

цифровой среды в биржевую торговлю 

обеспечит значительный рост ее транс-

парентности, снижение трансакционных 

издержек, что будет способствовать ро-

сту инвестиционной активности хозяй-

ствующих субъектов.  

Результаты исследования 

Цифровизация стремительно меняет 

мир, и биржевая торговля – не исключе-

ние. Цифровые биржи, основанные на 

блокчейн и других передовых технологи-

ях, становятся ключевым трендом, пред-

лагая новые возможности и преимуще-

ства. Так, в марте 2023 г. было заявлено о 

создании Банком России репозитория ИТ-

решений для финансовой отрасли, а в мае 

этого же года аналитики Smart Ranking 

опубликовали исследование российского 

рынка платежных стикеров, представля-

ющих собой наклейку со встроенным в 

нее NFC-чипом, которые работают как 

обычные дебетовые банковские карты. 

Финтех-решения оказывают транс-

формационное воздействие на финансо-

вую индустрию, стимулируя фундамен-

тальные сдвиги в операционных процес-

сах, моделях предоставления услуг и от-

ношениях с клиентами.  
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Внедрение искусственного интел-

лекта и алгоритмического анализа дан-

ных революционизирует такие сферы, 

как оценка кредитоспособности и 

управление рисками. Автоматизация 

этих процессов не только повышает эф-

фективность и скорость принятия реше-

ний, но и способствует объективизации 

оценки, снижая влияние человеческого 

фактора. 

Более того, финтех-решения спо-

собствуют демократизации доступа к 

финансовым услугам. Мобильные при-

ложения и онлайн-платформы делают 

инвестиции, кредитование, страхование 

и другие финансовые инструменты до-

ступными для более широкой аудитории, 

включая тех, кто ранее не имел доступа к 

традиционной банковской и финансовой 

системам [15].  

Децентрализация, являющаяся од-

ним из ключевых преимуществ финтех-

решений, способствует снижению барье-

ров для входа и на рынок ценных бумаг, 

стимулирует конкуренцию и способствует 

развитию инноваций. В результате клиен-

ты получают доступ к более широкому 

спектру услуг по более выгодным ценам.  

Если обратиться к статистическим 

данным мировых рынков, то, по данным 

Vantage Market Research, глобальная сто-

имость финтех-индустрии в 2022 г. соста-

вила 3336 млн долл., по предварительным 

данным, доход от финтех в 2023 г. соста-

вил 4743 млн долл., а к 2027 г. мировой 

рынок финтеха достигнет 9245 млн долл.  

На рисунке 1 приведена информа-

ция о доходах, полученных индустрией 

финтеха за последние годы, и прогнози-

руемых значениях на ближайшие годы. 

 

 
Рисунок 1 – Динамика финтех-индустрии, млн долл., 2018-2027 гг. [16] 

Figure 1 – Dynamics of the fintech industry, million dollars, 2018-2027 [16] 

 

Сегодня внедрение финтех-решений 

сопряжено с необходимостью решения 

вопросов кибербезопасности, защиты 

данных и нормативно-правового регули-

рования. Все это требует комплексного 

подхода к регулированию и дальнейше-

му изучению. Тем не менее финтех уже 

активно меняет ландшафт финансовой 

индустрии, и долгосрочные последствия 

этих перемен будут оказывать значи-

тельное влияние на глобальную эконо-

мику. 
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Обращаясь к статистике блокчейна 

финансовых технологий, отметим, что 

рынок блокчейна финтеха в 2023 г. оце-

нивался в 3,17 млрд долл. Согласно про-

гнозам, к 2028 г. рынок может достичь 

21,67 млрд долл. при среднегодовом 

темпе роста в 46,92 % [1]. 

На долю США приходится более 

54 % мирового рынка блокчейна финан-

совых технологий.  

Специалисты прогнозируют, что в 

будущем на США и Китай вместе будет 

приходиться 75 % патентных заявок на 

блокчейн финтеха, т. е. большая часть 

рынка. 

Отметим также, что глобальные 

инвестиции, нацеленные на блокчейн и 

криптовалютные предприятия, достигли 

в 2023 г. 1,2 млрд долл. Ожидается, что 

глобальные расходы на решения, связан-

ные с блокчейном, в 2024 г. составят 

19 млрд долл. При этом, согласно прак-

тическим исследованиям, 50 % затрат 

сектора финансовых технологий можно 

сократить, внедрив блокчейн [2]. 

В 2023 г. сегмент искусственного 

интеллекта доминировал на рынке фи-

нансовых технологий, на его долю при-

ходилось 77,5 % мирового дохода. Его 

стоимость составила 42,83 млрд долл. По 

прогнозам, рынок достигнет 49,43 млрд 

долл. к концу 2028 г., увеличившись в 

среднем на 2,91 % в период 2023-2028 гг. 

Согласно исследованиям, искусственный 

интеллект может увеличить доходы от 

финансовых услуг на 34 %.  

Глобальный рынок финансовых 

технологий с искусственным интеллектом 

растет в среднем на 16,5 %, а 32 % миро-

вых финтех-компаний уже внедрили тех-

нологии искусственного интеллекта [1]. 

Это связано с возросшей зависимостью 

финтех-компаний от мобильных цифро-

вых устройств, основанных на машинном 

обучении [14]. В 2023 г. 79 % успешного 

взаимодействия чат-ботов происходило 

через приложения мобильного банкинга.  

Примеры использования искус-

ственного интеллекта в финтехе приве-

дены на рисунке 2. 

 

 
 

Рисунок 2 – Примеры использования искусственного интеллекта в финтехе [17] 

 Figure 2 – Examples of using artificial intelligence in fintech [17] 
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Ожидается, что в Азиатско-

Тихоокеанском регионе будет происхо-

дить более быстрый среднегодовой рост 

индустрии финансовых технологий с ис-

кусственным интеллектом [2]. 

Необходимо отметить, что искус-

ственный интеллект играет важную роль 

в защите от случаев мошенничества в 

индустрии финансовых технологий и ис-

пользуется для защиты личной информа-

ции потребителей в индустрии финансо-

вых технологий. 

Еще одной технологической инно-

вацией, которая создает новые возможно-

сти для представления и торговли акти-

вами, являются цифровые активы с уни-

кальными кодами и информацией – NFT. 

Токены представляют собой цифровые 

представления физических или виртуаль-

ных товаров, которые могут быть исполь-

зованы практически для чего угодно.  

Невзаимозаменяемые токены (NFT) 

существуют уже некоторое время, но до 

2021 г. о них знали лишь немногие. По-

скольку технология блокчейн активно 

развивалась в 2021 г., то NFT тоже вы-

росли [8].  

По состоянию на 2023 г. в сфере 

NFT насчитывалось 13,95 млн пользова-

телей. Согласно прогнозам, мировой ры-

нок NFT достигнет к 2027 г. объема в 

3,282 млрд долл., а количество пользова-

телей составит 19,31 млн человек. Важно 

отметить, что количество пользователей 

NFT не совпадает с количеством людей, 

ими владеющих. У некоторых людей 

может быть несколько кошельков NFT, а 

другие могут использовать NFT, не вла-

дея ими [4]. 

Крупнейшей торговой площадкой 

NFT является OpenSea – P2P-торговая 

площадка для невзаимозаменяемых то-

кенов с общим объемом торгов примерно 

в 14,68 млрд долл. (табл. 1). На OpenSea 

приходится 90 % всего объема торгов 

NFT. 

 

Таблица 1 – Торговые площадки NFT  

Table 1 – NFT Trading Platforms 
 

Торговая площадка Средняя цена, долл. Трейдеры Объем, млрд долл. 

OpenSea 938.99 1,387 14.68 

Axie Infinity 216.15 1,624 3.94 

КриптоПанки 123,69 5,6 2.4 

Лучший игрок НБА 63.63 492 0.78 

Волшебный Эдем 308.74 304 0.62 

Solanart 1,1 171 0.59 

Mobox 790.81 60 0.53 

AtomicMarket 24.98 895 0.32 

Редкие 990.79 92 0.28 

SuperRare.co 7,94 5 0.21 

 

Азиатско-Тихоокеанский регион 

демонстрирует наибольший интерес к 

NFT, опережая по этому показателю Ев-

ропу, Латинскую Америку, Ближний Во-

сток и Северную Африку. Лидерство Ки-

тая в данном рейтинге не вызывает удив-

ления, учитывая статус страны как круп-

нейшего в мире майнера биткоинов. 

Примечательно, что в первую пятерку 

также вошли три страны Юго-Восточной 

Азии, хотя ни одна из них не относится к 

лидерам по владению криптовалютой. В 

2023 г. продажи сегмента NFT составили 

140,67 млрд долл. [5]. 

Влияние NFT на совершенствова-

ние биржевой торговли пока находится 

на ранней стадии развития, но уже сей-

час можно выделить несколько перспек-

тивных направлений: 

– NFT могут быть использованы 

для представления традиционных акти-

вов, таких как акции, облигации, недви-

жимость и т. д., на блокчейне. Это сдела-

ет процесс торговли более эффективным, 



159 
 

 

2024 № 3 Vestnik of Rostov State University of Economics (RINH) 

прозрачным и доступным для широкого 

круга инвесторов; 

– NFT позволяют разделить владе-

ние активом на доли, что делает инве-

стирование более доступным для мелких 

инвесторов. Например, дорогостоящее 

произведение искусства, превращенное в 

NFT, можно разделить на тысячи долей, 

доступных для покупки широкой ауди-

тории; 

– NFT открывают возможности для 

создания новых рынков, например, для 

цифрового искусства, предметов коллек-

ционирования, игровых предметов и т. д. 

Это приводит к появлению новых инве-

стиционных инструментов и стратегий. 

Однако NFT несут за собой и рис-

ки, которые заключаются в недостаточ-

ной регулируемости рынка, высокой во-

латильности цен, проблемах с ликвидно-

стью, киберугрозах и т. д.  

Тем не менее NFT обладают значи-

тельным потенциалом для трансформа-

ции биржевой торговли, таким образом 

делая ее более эффективной, доступной и 

инновационной.  

Обсуждение и заключение 

В качестве ключевых преимуществ 

цифровых бирж можно указать доступ-

ность, прозрачность транзакций, ско-

рость, безопасность, эффективность и 

новые возможности (табл. 2). 

 

Таблица 2 – Преимущества цифровых бирж 

Table 2 – Advantages of digital exchanges 
 

Преимущество Значение 

Доступность 
Круглосуточный доступ к торговле из любой точки мира с помощью ин-

тернета 

Прозрачность 
Блокчейн обеспечивает прозрачность всех транзакций, что повышает до-

верие и снижает риск мошенничества 

Безопасность 
Криптография и децентрализованная структура блокчейна делают цифро-

вые биржи более устойчивыми к взломам и хищениям 

Низкие комиссии 
Криптотранзакции могут иметь значительно более низкие комиссии по 

сравнению с традиционными банковскими переводами 

Скорость  

и эффективность 

Автоматизация процессов ускоряет торговлю, клиринг и расчеты, снижая 

издержки 

Новые возможности 
Токенизация активов открывает доступ к новым классам инвесторов и 

расширяет спектр торгуемых инструментов 

 

Цифровые биржи оказывают серь-

езное влияние на развитие биржевой тор-

говли за счет создания конкуренции тра-

диционным площадкам, которые вынуж-

дены в результате внедрять инновации и 

улучшать сервис.  

Децентрализация технологии блок-

чейн (то есть отсутствие контроля одним 

органом, например, банком или прави-

тельством) создает определенного рода 

вызовы для традиционных финансовых 

институтов, так как убирает необходи-

мость в посредниках, таких как банки, 

позволяя людям совершать транзакции 

напрямую [12]. Это не только снижает 

комиссионные сборы и ускоряет опера-

ции, но и делает систему более прозрач-

ной. Вся информация о транзакциях запи-

сывается в общем реестре, который нель-

зя изменить, что повышает уровень дове-

рия. Блокчейн также открывает доступ к 

финансовым услугам для более широкой 

аудитории, включая тех, кто раньше не 

мог пользоваться традиционными банков-

скими услугами. Смарт-контракты на ос-

нове блокчейна автоматизируют сложные 

финансовые операции, повышая эффек-

тивность и снижая потребность в посред-

никах [11]. Примеры этого уже суще-

ствуют: криптовалюты предлагают аль-

тернативу традиционным валютам, плат-

формы DeFi предоставляют финансовые 

услуги без банков, а токенизация активов 

упрощает управление ими.  
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Однако хотя блокчейн и представ-

ляет собой вызов для традиционных фи-

нансовых институтов, он вряд ли полно-

стью их заменит. Скорее всего будет 

происходить сочетание старого и нового, 

где традиционные институты будут ин-

тегрировать блокчейн в свою работу. 

В целом, цифровые биржи являют-

ся важным этапом эволюции биржевой 

торговли. Они способствуют повышению 

эффективности, прозрачности и доступ-

ности рынка, открывая новые возможно-

сти для инвесторов и формируя будущее 

финансовой индустрии [13]. 

Таким образом, цифровые биржи 

потенциально меняют финансовую си-

стему. Кроме того, возможности цифро-

вых бирж демократизируют доступ к ин-

вестициям, т. е. снижают барьеры для 

входа на рынок, делая инвестирование 

более доступным для частных лиц. Так-

же активно развиваются новые финансо-

вые инструменты и сервисы – токениза-

ция, DeFi (децентрализованные финан-

сы) и другие инновации, которые откры-

вают новые возможности для инвесторов 

и эмитентов. Однако пока остаются и 

проблемы – в сфере регулирования, ки-

бербезопасности и масштабируемости. 

Отсутствие единого международного 

стандарта сдерживает развитие отрасли. 

Постоянная угроза кибератак требует со-

вершенствования систем защиты. Высо-

кая производительность платформ при 

растущем объеме торгов остается перво-

степенной задачей для решения. 

Отметим, что все технологические 

инновации выступают катализатором для 

институциональных изменений в мире 

биржевой торговли, так как способствуют 

появлению новых торговых площадок, 

стимулируют развитие регулирования, а 

также влияют на инфраструктуру рынка. 
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ДИФФЕРЕНЦИАЦИЯ КЛЮЧЕВЫХ ХАРАКТЕРИСТИК НАСЕЛЕНИЯ  
В РЕГИОНАХ РОССИИ В ОБОСНОВАНИИ ДЕЛОВОЙ АКТИВНОСТИ КОМПАНИЙ 

 

Панасенков В. С.1* 

1 Ростовский государственный экономический университет (РИНХ),  
Ростов-на-Дону, Россия 

* p-bobka@mail.ru 
 

Аннотация. Введение. В статье уточнено, что компании, которые развивают марке-
тинговую активность в различных регионах России, сталкиваются практически с теми же 
сложностями, что и игроки, выходящие на внешние рынки. Связано это обстоятельство со 
сложным национальным составом, климатогеографическими особенностями, демографиче-
скими различиями, уровнем доходов, культуры и стереотипов потребления. Материалы и 
методы. В статье анализируются данные, представленные в научных исследованиях и от-
четах аналитических агентств, статистических обзорах, относительно текущего состояния и 
прогнозов демографических характеристик населения в федеральных округах России, ко-
эффициентах рождаемости и среднем возрасте в ряде регионов, прогнозируемой динамике 
сокращения населения в возрастном диапазоне от 25 до 44 лет. Анализируются данные, ха-
рактеризующие относительный переток платежеспособного спроса в регионы с 2023 г., а 
также активный рост продаж в сегменте товаров повседневного спроса. С целью объектив-
ного рассмотрения анализируемых вопросов авторами изучены приведенные в специализи-
рованной литературе мнения специалистов о трендах потребительского поведения и необ-
ходимости их учета при работе на региональных рынках. Результаты исследования. Уточ-
нено, что в регионах, где выше концентрация молодежи, целесообразно активно использо-
вать креативные концепции продвижения и позиционировать товары в качестве новинок, 
тогда как в регионах с более возрастной аудиторией концентрироваться на классических ва-
риантах продвижения и привычных форматах позиционирования продукции. Подчеркива-
ется, что компаниям нужна глубокая аналитика региональных рынков и адаптация своих 
маркетинговых программ. Эти данные позволят прогнозировать востребованность тех или 
иных товаров и сервисов с учетом демографических особенностей жителей регионов, их 
предпочтений, уровня доходов, выбора определенных товаропроизводителей. Сделаны вы-
воды, что внешним игрокам целесообразно опираться на такие исследования для адаптации 
своих товарных и сервисных предложений или реализовывать совместные усилия с успеш-
ным местным участником рынка, пользующимся популярностью у потребителей в регионе 
и обладающим глубокими знаниями о предпочтениях целевой аудитории. Обсуждение и 
заключение. Учитывая разницу в характеристиках потребителей в различных регионах Рос-
сии, компаниям, развивающим свою деятельность в них, следует отталкиваться от понима-
ния ситуации, приближенной к работе на внешних рынках, характеризующихся большой 
дифференциацией целевых аудиторий. Это опосредует планирование целенаправленной 
работы на рынках в разных регионах России, включая анализ и разработку маркетинговых 
программ взаимодействия, аналитику текущего и прогнозируемого демографического со-
става населения, его доходов, поведенческих траекторий.  

 

Ключевые слова: потребители, регионы, особенности, характеристики, маркетин-
говые программы, активность, компании. 
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Abstract. Introduction. The article clarifies that companies that develop marketing activi-

ties in various regions of Russia face almost the same difficulties as players entering foreign 

markets. This is due to the complex national composition, climatic and geographical features, 

demographic differences, income levels, culture and consumption stereotypes. Materials and 

methods. The article analyzes the data presented in scientific research and reports of analytical 

agencies, statistical reviews, regarding the current state and forecasts of demographic character-

istics of the population in the federal districts of Russia, fertility rates and average age in a num-

ber of regions, the projected dynamics of population decline in the age range from 25 to 44 

years. The data characterizing the relative flow of solvent demand to the regions since 2023, as 

well as the active growth of sales in the segment of consumer goods, are analyzed. In order to 

objectively consider the analyzed issues, the authors studied the opinions of specialists given in 

the specialized literature on trends in consumer behavior and the need to take them into account 

when working in regional markets. Research results. It is clarified that in regions where the con-

centration of young people is higher, it is advisable to actively use creative promotion concepts 

and position products as novelties, whereas in regions with an older audience, focus on classic 

promotion options and focus on familiar product positioning formats. It is emphasized that com-

panies need in-depth analysis of regional markets and adaptation of their marketing programs. 

These data will make it possible to predict the demand for certain goods and services, taking in-

to account the demographic characteristics of the inhabitants of the regions, their preferences, 

income levels, and the choice of certain producers. It is concluded that it is advisable for exter-

nal players to rely on such research to adapt their product and service offerings or to implement 

joint efforts with a successful local market participant who is popular with consumers in the re-

gion and has in-depth knowledge of the preferences of the target audience. Discussion and  

conclusion. Given the difference in the characteristics of consumers in different regions of 

Russia, companies developing their activities in them should start from an understanding of 

the situation close to working in foreign markets characterized by large differentiation of tar-

get audiences. This mediates the planning of targeted work in markets in different regions of 

Russia, including the analysis and development of marketing interaction programs, analysis of 

the current and projected demographic composition of the population, its income, and behavio- 

ral trajectories. 
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Введение  

В теории и практике маркетинга 

общепринятым является акцентирование 

исследовательских усилий по выявлению 

особенностей в характеристиках целевых 

аудиторий на внешних рынках [4]. Это 

предполагает анализ текущего и прогноз 

предполагаемого уровня доходов, базо-

вых стереотипов потребления, а также 

культурных (в том числе обусловленных 

религиозными мотивами) и образова-

тельных детерминант населения на но-

вых для компании внешних рынках, что 

определяет поведенческие траектории 

покупателей при выборе ими товаров и 

услуг. Такие усилия позволяют планиро-

вать маркетинговую активность компа-

нии в части выбора стратегических ре-

шений и тактических шагов, позволяю-

щих выводить и адаптировать бренды к 

условиям рынков новых стран присут-

ствия для определенного бизнеса [1].  

Для брендов, развивающих свою де-

ятельность на рынке России, подобные 

задачи актуализируются, в том числе без 

выхода за пределы национальных границ, 

поскольку наша страна, объективно, ха-

рактеризуется высокой дифференциаций 

наполняющих ее региональных экономик 

(по уровню экономического развития, 

инфраструктурному и ресурсному обес-

печению, доходам населения, их демо-

графическим характеристикам и т. д.) [8]. 

Немаловажную роль в постановке задач в 

части адаптации маркетинговых усилий в 

регионах России имеет сложносоставной 

состав населения, а именно присутствие 

на ее территории более 190 различных 

народов, характеризующихся своими ис-

торическими корнями, культурными тра-

дициями и спецификой организации быта 

и досуга, сказывающихся на объемах и 

траекториях потребления. Различные кли-

матогеографические условия проживания 

также обусловливают различные модели 

потребительского поведения, поскольку, 

как известно, «бытие определяет созна-

ние» [7], а «кормящий ландшафт» [5], по 

мнению этнографов, историков и этноло-

гов, во многом детерминирует различные 

процессы в социуме, включая поведенче-

ские решения потребителей.  

Регионы России отличаются друг 

от друга, например, по принадлежности к 

донорам и реципиентам с точки зрения 

поступлений или, напротив, получения 

средств из национального бюджета, 

культурно-исторических и иных особен-

ностей населения, что детерминирует 

аналитическое рассмотрение этих суще-

ственно различных характеристик со 

стороны компаний и планирование мар-

кетинговых активностей, адаптирован-

ных к восприятию населения определен-

ного региона, для точечного влияния на 

интересующую бренд целевую аудито-

рию. В данной связи предполагаем, что 

значимым и своевременным для бизнеса 

является регулярный мониторинг демо-

графического портрета региона и про-

гноз его изменений, оценка уровня дохо-

дов населения и понимания реакций на 

коммуникационные СМИ и предлагае-

мые потребителям маркетинговые реше-

ния, акции, клиентские программы, что 

очерчивает исследовательский ракурс 

данной статьи. 

Материалы и методы  

В статье анализируются данные, 

представленные в научных исследованиях 

и отчетах аналитических агентств, стати-

стических обзорах, относительно текуще-

го состояния и прогнозов демографиче-

ских характеристик населения в феде-

ральных округах России, коэффициентах 

рождаемости и среднем возрасте в ряде 

регионов, прогнозируемой динамике со-

кращения населения в возрастном диапа-

зоне от 25 до 44 лет. Анализируются дан-

ные, характеризующие относительный 

переток платежеспособного спроса в ре-

гионы с 2023 г., а также активного роста 

продаж в сегменте товаров повседневного 

спроса. С целью объективного рассмотре-

ния анализируемых вопросов авторами 

изучены приведенные в специализиро-

ванной литературе мнения специалистов 

о трендах потребительского поведения и 

необходимости их учета при работе на 

региональных рынках. 
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Обсуждение  

Характеризуя потребление россиян, 
некоторые отечественные исследователи 
описывают тренды, характерные для 
всей общности потребителей на различ-
ных рынках, и те, которые проявляются 
именно в национальных условиях, явля-
ющихся специфичными по сравнению с 
рынками других стран [2, 3].  

Ряд зарубежных специалистов де-
терминируют специфику потребитель-
ского поведения на различных, преиму-
щественно, внешних рынках [13, 14]. Так, 
Н. Кетова, Е. Тимченко подчеркивают 
необходимость учета особенностей (куль-
турных, этнических и т. д.) на рынках раз-
личных регионов России, что, по их мне-
нию, диктует целесообразность адаптации 
маркетинговых стратегий для бизнеса, ос-
новывающихся на выявляемых особенно-
стях [6]. Поясним, что мы, учитывая слож-
ность и неоднородность рынков и потре-
бительских характеристик в регионах Рос-
сии, согласны с данной точкой зрения.  

Результаты исследования 

Мы полагаем, что одним из наибо-
лее существенных критериев, подлежа-
щих оценке при характеристике потреби-
тельских сообществ и динамике их по-
требительского поведения, является де-

мографический состав населения в реги-
онах. Такое мнение сложилось у нас по-
стольку, поскольку молодое население, 
из-за поведенческих особенностей, более 
восприимчиво к выводимым на рынок 
новинкам, тогда как более взрослое насе-
ление проявляет консервативный вари-
ант поведенческой реакции.  

Ряд регионов, например, входящих в 
состав ЦФО и СЗФО, традиционно обла-
дают привлекательным имиджем для мо-
лодежи в части образовательной мигра-
ции и построения будущей карьеры [9]. 
Другие регионы не обладают такой выра-
женной аттрактивностью, следовательно, 
в одних проявляется тренд на омоложе-
ние населения, а в других заметны про-
цессы старения населения и сложности с 
социально-экономическими изменениями. 
Это обусловливает пересмотр маркетин-
говых стратегий для бизнеса и сложности 
с выведением на рынок брендов – нови-
нок [6, 8].  

Считаем целесообразным привести 
данные по численности населения с уче-
том возрастного состава по федеральным 
округам России в настоящее время. 
Дифференциация населения России по 
возрастному составу (в долях) приведена 
на рисунке 1.  

 

 
 

Рисунок 1 – Различия федеральных округов Российской Федерации  

по возрастному составу населения, % [11] 

Figure 1 – Differences in the federal districts of Russian Federation  

by age composition of the population, % [11] 
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Взрослого населения в возрасте 

старше 60 лет больше всего в ЦФО и 

СЗФО, тогда как наиболее «молодым» 

федеральным округом выступает СКФО, 

где доля населения в возрастном диапа-

зоне от 0 до 19 лет составляет 29 %. Те же 

реалии подчеркивает показатель – коэф-

фициент рождаемости населения, наряду 

с оценкой среднего возраста в различных 

федеральных округах России (рис. 2).  

 

 
 

Рисунок 2 – Различия федеральных округов в России  

по коэффициенту рождаемости и среднего возрасту населения в 2024 г. [11] 

Figure 2 – Differences between federal districts in Russia  

in terms of birth rate and average age of the population in 2024 [11] 

 

Можно заключить, что ЦФО и 

СЗФО характеризуются «самым взрос-

лым» населением наряду с самыми низ-

кими показателями рождаемости, тогда 

как, например, СКФО, напротив, демон-

стрирует более молодое население и 

лучший показатель по рождаемости.  

Компаниям, выводящим бренды на 

рынки, отстраивающим маркетинговые 

стратегии, необходимо отталкиваться от 

выявленных закономерностей и учиты-

вать их наряду с показателями платеже-

способности населения.  

Подчеркнем также, что при вариа-

ции демографического состава населения 

в регионе изменению подлежит и его 

платежеспособность. Так, согласно дан-

ным Росстата, например, среднедушевой 

расход снижается при росте в регионе 

населения предпенсионного и пенсион-

ного возраста (рис. 3). В данном ключе 

становится очевидным, что наиболее 

перспективными в пролонгированной 

перспективе представляются регионы, в 

которых будет в большей степени пред-

ставлено население в возрасте от 25 до 

54 лет как потенциально наиболее пла-

тежеспособное.  

Однако в настоящее время тренд на 

старение населения, за исключением Се-

верного Кавказа, проявляется во всех ре-

гионах страны. Более того, согласно су-

ществующим прогнозам, к 2034 г. насе-

ление в возрасте 25-44 года сократится 

до 33 млн чел. (по сравнению с 42 млн 

чел. в 2024 г.). 
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Рисунок 3 – Размер среднедушевого дохода у населения в России  

по представленным возрастным группам, руб. [11] 

Figure 3 – Average per capita income of the population in Russia by age groups, RUB. [11] 

 

Интересным трендом является то, 

что, согласно данным об уровне жизни и 

совершении дорогостоящих покупок, 

аудитория потребителей осуществляет 

миграцию в регионы. Так, например, в 

2023 г. произошло снижение доли ауди-

тории с высоким доходом в Москве и ее 

рост в Московской области (рис. 4). 

 

 
 

Рисунок 4 – Тенденция «перетекания» платежеспособной аудитории в регионы  

в 2021 и 2023 г., % [12] 

Figure 4 – The trend of flow of solvent audience to the regions in 2021 and 2023, % [12] 
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На основании представленных дан-

ных можно заметить, что указанная тен-

денция характерна для регионов на Юге 

страны, на Севере, а также входящих в 

ЦФО и СЗФО, что говорит о ее справед-

ливости для России в целом. Мы полага-

ем, что данное явление сопряжено с же-

ланием улучшить комфорт собственного 

проживания и из мегаполиса переселить-

ся в экологически более благоприятные 

для жизни условия, что демонстрирует 

относительный платежеспособный спрос 

в регионах. Данную тенденцию также 

демонстрирует рост продаж в сегменте 

товаров повседневного спроса (в деньгах 

при выражении в %) (рис. 5). 

 

 
 

Рисунок 5 – Рост продаж в сегменте товаров повседневного спроса  

в 2023 г. по сравнению с 2022 г., % [10] 

Figure 5 – Sales growth in the FMCG segment in 2023 compared to 2022, % [10] 

 

Получается, что поскольку рынки 

таких федеральных округов, как ЦФО и 

СЗФО, уже были насыщены в плане реа-

лизуемых покупок, то на них за год не 

наблюдалось такого ощутимого приро-

ста, как на рынках в других федеральных 

округах, исключение в рамках которых 

составил только СКФО. 

В ряде регионов уровень доходов 

ниже, поэтому брендам, выводимым на 

эти рынки, целесообразно подстраивать-

ся под существующую ситуацию и пред-

лагать населению товары в среднем и 

нижнем ценовом сегментах, тогда как 

высокомаржинальные товары, преиму-

щественно, концентрировать на рынках, 

где представлена такая целевая аудито-

рия. В сегменте товаров повседневного 

спроса, преимущественно, представлены, 

как раз товары из среднего и нижнего 

ценового сегментов.  

Очевидно, что рост в сегменте про-

даж повседневного спроса идет за счет 

развития таких форматов продаж, как 

дискаунтеры, и этот тренд, на наш 

взгляд, будет продолжен.  

Кроме того, можно сказать, что в 

регионах, где выше концентрация моло-

дежи, целесообразно активно использо-

вать креативные концепции продвиже-

ния и позиционировать товары в каче-

стве новинок, тогда как в регионах с бо-

лее возрастной аудиторией концентриро-

ваться на классических вариантах про-

движения и привычных форматах пози-

ционирования продукции.  

Также важно подчеркнуть, что в ре-

гионах сильны сложившиеся модели по-

требительской активности и лояльность к 

местным производителям, ассоцииро-

ванным в сознании населения с имиджем 

и брендом региона их проживания. Это 

следует учитывать внешним игрокам, 

которые планируют конкурировать с ни-

ми на новых для себя региональных 

рынках.  
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Мы предполагаем, что в данном 

контексте для внешних игроков оправ-

данными могут быть два вариант дей-

ствий. Первый заключается в исследова-

нии популярности и наличия преиму-

ществ местных участников рынка и 

адаптации собственного предложения в 

запросах целевой аудитории в регионе, 

позволяющей осуществлять эффектив-

ную конкурентную отстройку. Второй 

вариант состоит в сотрудничестве с 

местным сильным игроком в формате его 

приобретения или заключения с ним до-

говорных взаимоотношений, позволяю-

щих реализовывать совместные усилия 

на новом рынке, опираясь на его слоив-

шийся имидж и знания о предпочтениях 

потребителей.  

Заключение 

Учитывая разницу в характеристи-

ках потребителей в различных регионах 

России, компаниям, развивающим свою 

деятельность в них, следует отталкивать-

ся от понимания ситуации, приближен-

ной к работе на внешних рынках, харак-

теризующихся большой дифференциаци-

ей целевых аудиторий. Это опосредует 

планирование целенаправленной работы 

на рынках в разных регионах Российской 

Федерации, включая анализ и разработку 

маркетинговых программ взаимодей-

ствия, аналитику текущего и прогнози-

руемого демографического состава насе-

ления, его доходов, поведенческих тра-

екторий. Именно эти данные позволят 

прогнозировать востребованность тех 

или иных товаров и сервисов с учетом 

демографических особенностей жителей 

регионов, их предпочтений, уровня до-

ходов, выбора определенных товаропро-

изводителей.  

Внешним игрокам целесообразно 

опираться на такие исследования для 

адаптации своих товарных и сервисных 

предложений или реализовывать сов-

местные усилия с успешным местным 

участником рынка, пользующимся попу-

лярностью у потребителей в регионе и 

обладающим глубокими знаниями о 

предпочтениях целевой аудитории.  
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Аннотация. Введение. В статье исследуется развитие отношений самообеспечения 

благами на уровне домашних хозяйств, которые, вопреки предсказаниям об их угасании по 

мере роста благосостояния, трансформируются, получая новые формы реализации. В дан-

ной связи в качестве цели представленного в статье исследования выступило изучение 

причин, побуждающих домашние хозяйства и в современных условиях продолжать ча-

стичное самообеспечение продуктами собственного изготовления, в том числе произведен-

ными вследствие растущей технической оснащенности домохозяйств. Материалы и методы. 

Сочетание методов присущих именно экономической теории с эмпирическими методами 

исследования из арсенала статистической науки позволило получить количественное обос-

нование ряду сделанных теоретических положений. Акцент сделан на самообеспечении 

услугами вследствие, во-первых, опережающего роста цен на них по сравнению с товара-

ми, порождающего сильные стимулы к замене поставок извне самостоятельным производ-

ством; во-вторых, существенного увеличения доли услуг в структуре потребления домохо-

зяйств. Эмпирическую базу исследования составили статистические данные по российским 

домашним хозяйствам. Результаты исследования. Отмечено, что самообеспечение с целью 

экономии распространено среди наиболее бедных из них. В отношении остальных уста-

новлено действие нескольких социально-экономических сил, препятствующих экспансии 

самообслуживания в домохозяйствах. Обсуждение и заключение. Выделены две основные 

формы самообеспечения домохозяйств: обращение бедных домохозяйств к натуральному 

хозяйству в целях увеличения недостаточного текущего потребления и самообеспечение 

внутри относительно состоятельных домохозяйств для повышения качества жизни в соче-

тании с экономией на издержках. Прогнозируется уменьшение значения первой формы са-

мообеспечения при последовательном увеличении второй формы.  

 

Ключевые слова: самообеспечение, домашние хозяйства, услуги, доходы, структу-

ра потребления, неформальная экономическая активность, самосервисные производства, 

сектор услуг.  
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Abstract. Introduction. The article examines the development of self-sufficiency relations 

in goods at the household level, which, contrary to predictions about their fading away as well-

being grows, are transformed, receiving new forms of implementation. In this regard, the objec-

tive of the study presented in the article was to study the reasons that motivate households to 

continue partial self-sufficiency in self-made products in modern conditions, including deriva-

tives from the growing technical equipment of households. Materials and methods. The combi-

nation of methods inherent in economic theory with empirical research methods from the arsenal 

of statistical science made it possible to obtain a quantitative justification for a number of theo-

retical propositions. The emphasis is on self-sufficiency in services due to, firstly, the outstrip-

ping growth of prices for them compared to goods, which generates strong incentives to replace 

outside supplies with independent production; secondly, a significant increase in the share of 

services in the structure of household consumption. The empirical basis of the study was statisti-

cal data on Russian households. Research Results. It is noted that self-sufficiency for the pur-

pose of saving is widespread among the poorest of them. In relation to the rest, several socio-

economic forces are found to be in effect that impede the expansion of self-service in house-

holds. Discussion and conclusions. Two main forms of household self-sufficiency are identified: 

the resort of poor households to subsistence farming in order to increase insufficient current 

consumption and self-sufficiency within relatively wealthy households to improve the quality of 

life in combination with cost savings. A decrease in the significance of the first form of self-

sufficiency is predicted with a consistent increase in the second form. 

 

Keywords: self-sufficiency, households, services, income, consumption structure, infor-

mal economic activity, self-service industries, service sector. 
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Введение 

Актуальность представленного в 

статье исследования следует из наблюда-

емой в последние годы в мировой эконо-

мике тенденции по усилению отношений 

самообеспечения на региональном и 

национальном уровнях ее функциониро-

вания. Проблеме обеспечения националь-

ной экономической безопасности посвя-

щены работы многих российских ученых, 
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в частности Е. Беликовой [1], И. Каравае-

вой [2], А. Тебекина [5]. Однако анало-

гичные процессы наблюдаются и внутри 

экономик стран – на уровне хозяйствен-

ной деятельности домашних хозяйств.  

В применении к современным реа-

лиям данная тематика пока слабо пред-

ставлена в научных публикациях. В ка-

честве примеров ее успешной разработки 

можно привести научные труды А. Ма-

зина [3] и Ю. Плюснина [4].  

Эмпирической базой указанных ис-

следований выступили провинциальные 

домашние хозяйства вследствие их худ-

шей финансовой обеспеченности. Недо-

статочность доходов нередко вынуждает 

их вести натуральное хозяйство, хотя в 

некоторых случаях создаваемые продук-

ты и услуги поставляются на рынок. В 

зарубежной литературе данная тематика 

охватывает и иные аспекты рассмотре-

ния, охватывая наряду с последствиями 

бедности еще и анализ конкретных 

направлений достижения самообеспече-

ния обеспеченными домохозяйствами. 

Экономическая самодостаточность в 

контексте выживания бедных и постра-

давших от домашнего насилия женщин 

изучалась группой американских иссле-

дователей во главе с Андреа Хетлинг [6].  

Актуализировавшийся в последние 

годы вопрос энергосбережения привлек 

внимание Франца Харке и Филиппа Отто 

к самообеспечению домохозяйств элек-

трической энергией, в чем они даже 

усмотрели причину «трансформации 

устойчивого развития». Изучен опыт то-

го, как, обладая достаточной технико-

экономической обеспеченностью, вместо 

покупки электрической энергии у внеш-

них поставщиков германские домашние 

хозяйства генерируют ее сами при по-

мощи солнечных батарей [7].  

Австралийцы Колин Уилкинсон и 

Лия Гиббс подвергли анализу экономи-

ческую составляющую замены домохо-

зяйствами водопроводной воды, само-

стоятельно добываемой из природных 

источников с приведением ее состава к 

принятым стандартам безопасности [8].  

В представленном исследовании 

акцент был сделан на рассмотрении про-

изводства и потребления услуг внутри 

российских домашних хозяйств, по-

скольку данному хозяйственному явле-

нию в научных публикациях пока уделя-

ется неоправданно мало внимания. Од-

новременно замена спроса на поступаю-

щие с рынка частные услуги их произ-

водством самими потребителями была 

рассмотрена в качестве фактора сервис-

ного тренда трехсекторной структуры 

экономики постиндустриального обще-

ства. В последующих разделах статьи 

отмечено, что относительное удорожание 

частных рыночных услуг подталкивает 

домашние хозяйства, хотя и обладающие 

потребностями в них, но стесненные фи-

нансово, разворачивать их собственное 

производство в ущерб поставкам из сер-

висного сектора экономики. Данный те-

зис подкреплен статистическими данны-

ми, позволившими сделать вывод о пре-

ходящем характере самообеспечения 

бедных домохозяйств в устойчиво рас-

тущей экономике. 

Материалы и методы 

Целью проведенного нами исследо-

вания стало определение причин сохра-

нения частичного самообеспечения бла-

гами домохозяйств в XXI веке при изу-

чении противодействующих этому сил. 

Сопутствующей целью выступило уста-

новление характера влияния изучаемого 

явления на долю сектора услуг в эконо-

мике страны. Главными задачами, ре-

шавшимися при достижении указанных 

целей, стали: эмпирическое подтвержде-

ние зависимости склонности домохо-

зяйств к самообеспечению от уровня их 

доходов; вскрытие возможности осу-

ществления подобного самообеспечения 

богатыми домохозяйствами; определение 

направленности воздействия расширения 

присутствия подобного натурального хо-

зяйства на сектор услуг. 

Объектом исследования выступили 

домашние хозяйства, предметом – соци-

ально-экономические отношения, возни-

кающие в процессе самообеспечения их 
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требуемыми для жизнедеятельности бла-

гами. В качестве исходной гипотезы бы-

ла принята идея о наличии связи уровня 

доходов домохозяйств с интенсивностью 

ведения в них натурального хозяйства. 

Исследование было разделено на два 

этапа: на первом вскрывались непосред-

ственные причины сохранения и распро-

странения натурального хозяйства среди 

рассматриваемой группы субъектов мик-

роэкономики; второй этап содержал тео-

ретико-аналитическое изучение отноше-

ний самообслуживания внутри домохо-

зяйств в контексте продолжения экспан-

сии сектора услуг. Информационную ба-

зу исследования составили труды отече-

ственных и зарубежных ученых по соот-

ветствующей тематике, а также количе-

ственные данные Федеральной службы 

статистики России. 

Методологический аппарат иссле-

дования выстроен на сочетании теорети-

ческих методов, позволяющих объяснить 

и отчасти прогнозировать происхожде-

ние и развитие отношений самообеспе-

чения домохозяйств и эмпирических ме-

тодов, дающих количественное обосно-

вание сформулированных научных по-

ложений. Первые представлены главным 

образом системно-логическим методом, 

анализом и синтезом, аналогиями и 

обобщениями. Вторые – сравнительным 

анализом спектра от бедных до богатых 

домохозяйств.  

Экономико-статистические методы 

подкреплены социокультурными, проис-

ходящими из социологического, историко-

аналитического, социально-философского 

подходов. В нашем исследовании социо-

культурный анализ позволил выявить 

различия в потребительских предпочте-

ниях при выборе подпадающих под са-

мообеспечение продуктов среди домохо-

зяйств с неодинаковой доходностью.  

Результаты исследования 

Как правило, цены на услуги растут 

быстрее цен на промышленные товары, 

умелое пользование которыми позволяет 

получить тот же полезный эффект в по-

треблении, что и покупка услуги, вслед-

ствие чего выпускаемые промышленно-

стью изделия замещают услуги. Так за-

чем всякий раз обращаться к фотографу-

профессионалу, когда даже недорогой 

смартфон позволяет делать любитель-

ские снимки весьма сносного качества 

любому обладающему им? Домохозяйки 

во всем мире давно оценили, насколько 

выгодно и удобно, не прибегая к услугам 

поваров-кулинаров, получать сложные в 

приготовлении блюда, используя полу-

фабрикаты промышленного изготовле-

ния и микроволновую печь.  

Таким образом, прежде удовлетво-

рявшиеся внешними поставщиками 

услуг потребности в наши дни покрыва-

ются самими потребителями посред-

ством эксплуатации выпущенных про-

мышленностью машин, приборов, ин-

струментов. Доступная цена и простота в 

обращении с бытовой техникой снижают 

для многих домохозяйств финансовые и 

квалификационные барьеры по ведению 

на дому достаточно сложного и одно-

временно продуктивного производства 

требуемых услуг приемлемого качества.  

Тем не менее преимущества в про-

изводительности труда и качестве вы-

полнения работ в большинстве случаев 

остаются за специалистами-профессио- 

налами. В то же время можно выделить 

две весомые и одновременно очевидные 

причины, стимулирующие домашние хо-

зяйства продолжать частичное самообес-

печение продуктами собственной дея-

тельности, обычно выступающее как 

способ адаптации к происходящим изме-

нениям во внешней среде. 

1. Нивелирование воздействия вы-

сокого уровня налогового бремени: по-

вышение налоговой нагрузки на произ-

водителей частных рыночных услуг 

ухудшает их ценовое предложение, что с 

определенного момента стимулирует до-

машние хозяйства переходить к самооб-

служиванию.  

Замена спроса на частные услуги 

самостоятельным выполнением работ 

внутри домохозяйств имеет объективную 

материальную основу в виде массового 
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производства промышленностью относи-

тельно дешевой, разнообразной мно-

гофункциональной техники и значитель-

ного увеличения за последние десятиле-

тия свободного времени людей в разви-

тых странах мира.  

Домохозяйства обрели возмож-

ность попытаться к собственной выгоде 

объединить удлинившееся свободное 

время и инвестиции в оснащение быто-

вой техникой, тем самым принимая вид 

своеобразных «производственных пред-

приятий» на дому. Очевидно, что уро-

вень конкурентоспособности производ-

ства услуг, не обремененного налогами, с 

прогрессирующими вслед за улучшением 

оснащенности труда производительно-

стью и качеством труда, да к тому же с 

недостижимой для рынка своевременно-

стью и точностью реагирования на изме-

нения вкусов конечных потребителей до-

статочно высок. 

В некоторых случаях результаты 

подобной деятельности в итоге могут 

привести к расширению базы налогооб-

ложения. Таким решением оказалось 

введение в 2019 г. в России специального 

налогового режима «Налог на професси-

ональный доход», позволяющего мелким 

производителям избежать излишнего ад-

министрирования и, по сути, узаконив-

шего самозанятость. По данным ФНС 

России, к началу апреля 2024 г. было за-

регистрировано 10 млн самозанятых, при 

этом более половины из них «ранее ни-

как не декларировали свои доходы – это 

новые лица» [12]. Причем к тому же мо-

менту времени начиная с 2019 г. самоза-

нятыми было перечислено бюджетной 

системе 3,6 трлн руб.  

Таким образом, при эффективном 

налоговом регулировании развитие до-

машних «производственных предприя-

тий», изначально предназначенных для 

самообеспечения, может стать базой для 

роста экономики. 

2. Влияние безработицы или низко-

го уровня дохода по основному месту 

работы: когда стоимость производимых 

самостоятельно товаров выше дохода за 

это же время, полученного по основному 

месту работы, самообеспечение стано-

вится рациональным поведением.  

Существует давняя традиция до-

машнего изготовления различной про-

дукции, от варений и солений до одежды 

и детских игрушек. Произведенная в до-

машних хозяйствах для собственного по-

требления, такая продукция с успехом 

заменяет предлагаемые рынком товары, 

выпущенные промышленными и аграр-

ными предприятиями. Так, в России из-

рядная доля производства продуктов пи-

тания лежит на плечах домохозяйств, но, 

несмотря на огромные объемы выращи-

ваемой и заготавливаемой ими продук-

ции, лишь сравнительно малая ее часть 

появляется на рынке.  

По экспертным оценкам, в тяжелые 

для населения годы приусадебное, ого-

родное, садово-дачное натуральное хо-

зяйство покрывало до четверти совокуп-

ного спроса на продовольствие, выступая 

в роли конкурента аграрно-промышлен- 

ного комплекса страны. 

Вследствие низкого уровня денеж-

ных доходов от формальной занятости 

жители российской провинции вынужде-

ны создавать дополнительные источники 

жизнеобеспечения. Нередко последние 

оказываются более значительными по 

величине по сравнению с официальной 

заработной платой, пенсией или соци-

альным пособием. Подобная неформаль-

ная экономическая активность, по сути, 

нацелена на снабжение домохозяйства 

средствами для его нормального функ-

ционирования, т. е. на выживание. 

Для подтверждения существования 

связи между уровнем доходов домохо-

зяйств и интенсивностью ведения в них 

натурального хозяйства обратимся к ко-

личественным данным. Согласно сведе-

ниям Федеральной службы государ-

ственной статистики РФ, наиболее высо-

ка доля натуральных поступлений из 

личных подсобных хозяйств у крайне 

бедных домашних хозяйств (рис. 1).  
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Рисунок 1 – Доля поступлений из личного подсобного хозяйства (%)  

в расходах на потребление домашних хозяйств в России в 2021-2022 гг. [11] 

Figure 1 – Share of income from personal subsidiary plots (%)  

in household consumption expenditures in Russia in 2021-2022 [11] 

 

По оценке Ю. Плюснина, в настоя-

щее время в бедных регионах в связи с 

отсутствием крупных индустриальных 

либо сервисных предприятий, агрохол-

дингов доля неформальной экономиче-

ской активности превышает половину 

объема местной экономики [4]. В этом 

случае целью экономики самообеспече-

ния выступает не максимизация дохода, а 

повседневное потребление домохозяйств. 

В сельской местности и малых городах 

доминирует домашнее производство при 

кооперации с родственниками и соседями 

посредством добычи и утилизации име-

ющихся на территории проживания ре-

сурсов с доходом в неденежной форме. 

Данные Всероссийской переписи 

населения 2020 г. дают представление о 

масштабах самообеспечения: 1,57 % насе- 

ления, указавшего источники средств к 

существованию, выделило в их числе 

производство товаров для собственного 

использования, а 0,473 % от числа ука-

завших основной источник средств к су-

ществованию выделили в качестве него 

самообеспечение [10]. 

Из представленных на рисунке 2 

статистических данных следует, что по 

мере повышения доходов населения Рос-

сии описанное натуральное хозяйство, 

отличающееся крайне низким уровнем 

производительности труда, будет отми-

рать. Параллельно аналогичный процесс 

пойдет и в «самосервисной» домашней 

экономике. Быстрее ли, и если да, то 

насколько быстрее, будет сокращаться 

производство продукции в домашних хо-

зяйствах по сравнению с производством 

услуг? Вне зависимости от содержания 

ответа на данный вопрос очевидно, что 

бедность порой самым причудливым об-

разом ограничивает спрос населения и на 

услуги, и на промышленные, и на аграр-

ные товары. Какими бы ни были межсек-

торные сдвиги, при наличии многие годы 

ведущих борьбу с бедностью масс людей, 

в том числе посредством воссоздания ру-

диментарных форм натурального хозяй-

ства, рассуждать о путях продвижения к 

постиндустриальному обществу пред-

ставляется преждевременным. Наоборот, 

при долговременном поступательном по-

вышении доходов потенциал негативного 

влияния экономики самообеспечения на 

сектор услуг уменьшается, ибо у людей 

появляется желание обменять часть дохо-

дов на дополнительное свободное время с 

соответствующими последствиями для 

изменения соотношений между товаро-

производящими и сервисным секторами. 
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Рисунок 2 – Дифференциация доли поступлений из личного подсобного хозяйства  

в структуре расходов на потребление домашних хозяйств в зависимости от доходов 

населения (первая, с наименьшими располагаемыми ресурсами), 2022-2023 гг. [9] 

Figure 2 – Differentiation of the share of income from personal subsidiary plots  

in the structure of household consumption expenditures depending on the income  

of the population (first, with the least disposable resources, tenth,  

with the greatest disposable resources), 2022-2023 [9] 

 

На первый взгляд, распространение 

«отношений самообслуживания» ощути-

мо тормозит увеличение доли сервисного 

сектора в экономике. Мало того что 

часть потребностей в услугах покрывает-

ся без выхода на рынок на основе само-

обслуживания (уборка, стирка, глажка, 

уход за детьми и престарелыми род-

ственниками, косметический ремонт жи-

лых помещений), домохозяйства предъ-

являют повышенный спрос на товары 

длительного пользования, выпускаемые 

во вторичном секторе, давая дополни-

тельный импульс развитию последнего.  

Вместе с тем есть часть экономики 

самообеспечения (self-service-economy), 

которую правомерно рассматривать как 

форму проявления процесса индустриа-

лизации сервисного сектора, происходя-

щую из насыщения сектора услуг про-

мышленной техникой и промышленными 

методами ведения производства. Спо-

собность потребителей услуг легко пере-

ключаться на субституты промышленно-

го происхождения в состоянии сильно 

повлиять на спрос на услуги. Ценовая 

конкуренция между удовлетворяющими 

одну потребность производителями 

услуги и промышленного продукта вы-

зывает рост ценовой эластичности спро-

са более дорогой в пользовании услуги. 

Повысившаяся эластичность спроса на 

услугу как минимум оказывает еще более 

сильное противодействие влиянию эла-

стичности спроса по доходу. А может 

получиться так, что об эластичности 

спроса на данную конкретную услугу 

вести речь вообще не придется, посколь-

ку она будет полностью вытеснена с 

рынка промышленным продуктом-

субститутом. Просматривается связь 

между рационализацией производства 
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услуг и исчезновением услуг как тако-

вых. Однако с точки зрения принадлеж-

ности к сервисному сектору есть ли раз-

ница между фельдъегерской и факси-

мильной связью? Или продажа через ин-

тернет перестала считаться торговой 

услугой? Сама по себе частичная замена 

труда работников сервисных профессий 

работой машин позволяет писать не бо-

лее чем об индустриализации третичного 

сектора. Выводы относительно «транс-

формации» услуг в некие предметы про-

мышленного происхождения представ-

ляются тогда преждевременными.  

Альтернативой покупке услуг на 

рынке для домохозяйств выступает за-

пуск собственных сервисных произ-

водств. Им это сделать зачастую непро-

сто, поскольку привлечение на постоян-

ной основе многих посторонних лиц, не-

обходимых для ведения сложного мно-

гопланового производства, исключено по 

целому ряду причин: помимо потери ста-

туса осуществляемого собственными си-

лами производства следует упомянуть 

проблематичность достижения уровня 

безубыточности из-за малого объема до-

машнего потребления услуг, доступного 

целенаправленно применяющим самооб-

служивание домохозяйствам. Противо-

действующими экспансии самообеспече-

ния домохозяйств услугами социально-

экономическими силами выступают: 

– получение услуг из теневой эко-

номики. Конкуренцию одновременно 

собственному производству и легальным 

поставщикам услуг составляют сервисные 

предприятия теневой экономики. Как уже 

отмечалось, их основное конкурентное 

преимущество – это пониженная цена. 

Стремление сэкономить на сотрудниче-

стве с представителями экономического 

подполья усиливается при нехватке де-

нежных средств. Замечено, что доля тене-

вой экономики в общеэкономическом 

обороте тем значительнее, чем скромнее 

приходящаяся на одного жителя страны 

величина ВНП и неравномернее распре-

делены доходы. Одних бедность застав-

ляет скрываться от налогов с целью ми-

нимизации издержек производства и 

обеспечения ценового преимущества сво-

ему предложению услуг. Других побуж-

дает заключать договоры на получение 

услуги, выполнение которых не подкреп-

лено силой публичного закона. Планиру-

емая экономия для производителей услуг 

вполне может обернуться крупными 

убытками из-за действий налоговых орга-

нов, заказчикам потери грозят вследствие 

недобросовестности исполнителей.  

Иная ситуация в странах с высоким 

средним доходом жителя. Желания пола-

гаться на случай при решении бытовых 

проблем и тем более обращаться к кри-

миналитету для восстановления справед-

ливости у добропорядочных обывателей 

с высокими доходами, пожалуй, еще 

меньше, чем нужды даже на короткое 

время превратить свой дом в подобие 

фабрики по консервированию овощей и 

фруктов или взять в руки малярную 

кисть. Законопослушание развито там, 

где человеку есть что терять, в том числе 

в имущественном плане. В условиях 

укоренившейся бедности чувство почте-

ния перед законом атрофируется, оттого 

давно испытывающие материальные тя-

готы граждане смелее обращаются к те-

невикам, концентрируя свое внимание, 

главным образом, на соображениях ожи-

даемой экономической выгоды. Сравни-

тельно хорошо обеспеченные люди, вы-

бирая между самообеспечением услуга-

ми и их получением из теневой экономи-

ки, ведут себя гораздо осторожнее. Бога-

тые и законопослушные проявляют 

склонность игнорировать предложение, 

исходящее напрямую от производителей 

услуг с сомнительной репутацией. Учи-

тывая, что основу населения стран «зо-

лотого миллиарда» составляет средний 

класс, а высокие устойчиво растущие до-

ходы рассматриваются как обязательная 

предпосылка терциаризации в трехсек-

торной модели, влияние теневой эконо-

мики на самообеспечение услугами до-

машних хозяйств по мере продвижения к 

постиндустриальному обществу должно 

ослабевать. 
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Инновационный настрой молодых 

членов домохозяйств. Самый легкий путь 

реализации стремления к познанию ново-

го пролегает через потребление. Куда 

труднее организовать производство, по-

мимо знаний и практических навыков 

требующее наличия определенных, часто 

дорогостоящих технических средств. Ин-

вестиции в производство услуг на дому 

невелики, если оно довольно простое, но 

тогда отсутствует новизна. То, что по си-

лам типичному ныне домохозяйству, во-

все не обязательно окажется интересным 

для всех его членов. Чем выше доходы 

отдельных членов домохозяйства, тем 

труднее доказать им целесообразность 

приобретения навыков рутинной и мало-

продуктивной деятельности по самообес-

печению услугами. Во всяком случае, вы-

бор определяющего будущее любой стра-

ны нового поколения получивших хоро-

шее образование сравнительно обеспе-

ченных людей в пользу получения услуг 

со стороны вполне очевиден. 

Рост уровня доходов населения. В 

ходе рассмотрения обстоятельств, огра-

ничивающих возможности домохозяйств 

по самообеспечению услугами, раз за ра-

зом приходится возвращаться к проблеме 

формирования доходов населения. Глав-

ной причиной существования производ-

ства на дому, заменяющего предложение 

услуг извне, является слабая платеже-

способность населения при возрастании 

его потребностей в услугах. При высоких 

и динамично растущих доходах населе-

ния подвижки в предпочтениях людей в 

пользу услуг должны сопровождаться 

сокращением доли потребления услуг, 

обеспечиваемой их производством внут-

ри домохозяйств. Сегодня перспективы 

расширения последнего просматривают-

ся только в тех надомных производ-

ственных услугах, которые, опираясь на 

высокую квалификацию его участников, 

сумеют использовать преимущества спе-

циализации, переходя от рудиментарной 

формы натурального хозяйства к ориен-

тированной на рынок сервисной деятель-

ности в сфере высоких технологий. 

Практическое подтверждение реальности 

подобного развития событий дают при-

меры трудовой деятельности, базирую-

щейся на использовании разнообразных 

компьютерных сетей – от глобальной 

«паутины» интернета до внутрифирмен-

ных сетей с выводом непосредственно 

домой к работникам. Домашний компью-

тер в сочетании с современными сред-

ствами хранения и передачи информации 

создает рабочее место и для самообеспе-

чения услугами, например, при самообу-

чении. Правда, такая self-service-economy 

приобретает качественно иное содержа-

ние, поскольку ключевым ресурсом в ней 

становится человеческий капитал ее 

участников. 

Обсуждение и заключение 

Полученные результаты исследова-

ния в целом не противоречат положени-

ям, сформулированным в ранее опубли-

кованных научных трудах. Зависимость 

степени распространения отношений са-

мообеспечения в домашних хозяйствах 

от уровня их располагаемых доходов по-

лучила подтверждение. Вместе с тем, ес-

ли в публикациях российских ученых 

внимание концентрируется главным об-

разом на бедных домохозяйствах, обра-

тившихся к натуральному хозяйству в 

целях увеличения малого повседневного 

потребления, то во многих работах уче-

ных из стран с более высоким подуше-

вым доходом исследуется опыт само-

обеспечения для повышения качества 

жизни в сочетании с экономией на из-

держках относительно состоятельными 

домохозяйствами. Обе описанные формы 

самообеспечения присутствуют в рос-

сийских домохозяйствах, но первая пока 

встречается чаще. Угасание первой и пе-

реход к преимущественно второй форме 

прогнозируется в сравнительной близкой 

перспективе и будет происходить тем 

быстрее, чем динамичнее станет расти 

российская экономика.  

В рамках обсуждения макроэконо-

мического раздела исследования нужно 

отметить, что остается только догады-

ваться о действительных масштабах за-
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мещения поставок услуг извне собствен-

ным производством домохозяйств, но 

даже в отсутствие необходимого массива 

достоверных статистических данных не 

будет ошибкой считать такое замещение 

значительным. Однако не следует пере-

оценивать потенциал влияния расшире-

ния самосервисных отношений на по-

движки в структуре потребления домо-

хозяйств. Доля потребления самостоя-

тельно произведенных как услуг, так и 

вещественных продуктов во многом 

определяется балансом внешних по от-

ношению к домашнему хозяйству факто-

ров. Наряду с этим есть немало обстоя-

тельств, препятствующих превращению 

самообеспечения услугами в барьер на 

пути экспансии сервисного сектора, сре-

ди которых изготовление домохозяй-

ствами продукции, обладающей потре-

бительскими свойствами, аналогичными 

товарам первичного и вторичного секто-

ров, а значит, замещающих поступаю-

щую из них продукцию.  

Главными причинами сохранения 

частичного самообеспечения благами до-

мохозяйств в XXI в. признаны стремление 

увеличить недостаточное текущее потреб-

ление у бедных домохозяйств и повыше-

ние качества жизни в сочетании с эконо-

мией на издержках у домохозяйств бога-

тых. Производственно-технологический 

прогресс в национальной экономике по-

разному воздействует на них: экономиче-

ская целесообразность ведения собствен-

ного производства для выхода на прием-

лемый уровень потребления в связи с по-

вышением доходов утрачивается, тогда 

как арсенал располагаемых средств для 

экономии посредством замены внешних 

поставок благ их внутридомашним созда-

нием расширяется.  

Влияние самообеспечения домохо-

зяйств на долю сервисного сектора в эко-

номике страны оценено как неоднознач-

ное. С одной стороны, оно уменьшает по-

купки домохозяйствами услуг, но, с дру-

гой стороны, аналогичное наблюдается по 

продукции аграрного и индустриального 

секторов. Определение того, по отноше-

нию к каким секторам экономики это 

влияние является более сильным, может 

стать предметом последующего исследо-

вания.  

Практическое значение достигну-

тых результатов исследования заключа-

ется в формировании на их основе реко-

мендаций к органам государственной 

власти по выработке мер оптимизации 

внутридомашнего производства в соот-

ветствии с задачами общеэкономическо-

го роста и развития.  
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ТЕНДЕНЦИИ ДЕМОГРАФИЧЕСКИХ ИЗМЕНЕНИЙ  

В ХАНТЫ-МАНСИЙСКОМ АВТОНОМНОМ ОКРУГЕ 

 

Шепелевич С. С.1, Троянова Е. Н.2*, Огурцов Н. Н.2 
1 Оренбургский институт путей сообщения –  
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2 Югорский государственный университет,  

Ханты-Мансийск, Россия 
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Аннотация. Введение. В статье рассмотрена зависимость демографических трендов 

Ханты-Мансийского автономного округа (ХМАО) и демографических тенденций, позво-

ляющих региону занимать четвертое положение в рейтинге социально-экономических по-

казателей по стране. Материалы и методы. В статье анализируются данные, представлен-

ные в научных исследованиях и отчетах аналитических агентств, статистических обзорах 

Тюменьстата, относительно текущего состояния демографических показателей ХМАО. 

Методами динамического сравнения, анализа, синтеза, графической интерпретации ин-

формации и регрессионым, корреляционным анализом были установлены основные тен-

денции и взаимосвязи. Результаты исследования. Демографическая ситуация является од-

ним из факторов улучшения экономического состояния региона. Несмотря на то что имеет-

ся ряд особенностей в данных по структуре и возрасту населения, ключевая группа, оказы-

вающая положительное влияние на показатель внутреннего регионального продукта – чис-

ленность трудоспособного населения, неуклонно растет, увеличивая свое значение даже в 

период пандемии. Вместе с тем, анализируя общие экономические показатели ХМАО за 

изучаемый период, можно отметить увеличение инвестиций в рост значений основных 

фондов. Проведен анализ данных показателей через регрессионный анализ, выявлено, ка-

ким образом они оказывают влияние на внутренний региональный продукт. Обсуждение и 

заключение. Проведенный анализ ключевых показателей демографической ситуации в 

ХМАО показал устойчивую положительную динамику как в общих показателях прироста 

населения, так и в миграционном приросте. Анализируя возрастную структуру, стоит отме-

тить высокое значение группы трудоспособного возраста. Формирование устойчивых по-

зитивных результатов и динамики роста населения региона имеет связь с направлениями 

социально-экономического развития. Ведущим демографическим фактором, оказывающим 

существенное влияние на ВРП региона, можно считать численность населения с удельным 

весом влияния 0,9074.  

 

Ключевые слова: демографические тренды, экономическое и социальное развитие, 

векторы развития.  
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Abstract. Introduction. The article examines the relationship between demographic trends 

in Khanty-Mansiysk Autonomous District and demographic trends that allow the region to oc-

cupy the fourth position in the ranking of socio-economic indicators in the country. Materials 

and methods. The article analyzes the data presented in scientific research and reports of analyt-

ical agencies, statistical reviews of Tyumenstat, regarding the current state of demographic indi-

cators of Khanty-Mansiysk Autonomous District. The main trends and relationships were estab-

lished by methods of dynamic comparison, analysis, synthesis, graphical interpretation of in-

formation and regression, correlation analysis. Research results. The demographic situation is 

one of the factors improving the economic situation in the region. Despite the fact that there are 

a number of features in the data on the structure and age of the population, the key group that 

has a positive impact on the indicator of the internal regional product – the number of working-

age population – is steadily growing, and increased its importance even during the pandemic. At 

the same time, analyzing the general economic indicators of Khanty-Mansiysk Autonomous 

District for the period under study, we can note an increase in investment in and an increase in 

the values of fixed assets. An analysis of these indicators was carried out through regression 

analysis and it was revealed how they affect the internal regional product. Discussion and  

conclusion. The conducted analysis of key indicators of the demographic situation in Khanty-

Mansiysk Autonomous District showed a stable positive dynamics both in the general indicators 

of population growth and in migration growth. stable positive dynamics both in the general indica-

tors of population growth and in migration growth. Analyzing the age structure, it is worth noting 

the high value of the working-age group. The formation of stable positive results and dynamics of 

population growth in the region is associated with the directions of socio-economic development. 

The leading demographic factor that has a significant impact on the GRP of the region can be con-

sidered the population size, with a specific weight of influence of 0.9074. 
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Введение  

Социально-экономическое развитие 

регионов является важной составляющей 

макроэкономической ситуации страны. 

Формирование трендов на улучшение 

данного показателя является стратегиче-

ским приоритетом. Вместе с тем нерав-

номерность регионального развития свя-
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зана с множеством влияющих факторов. 

Необходимость идентификации данных 

показателей, а также анализа их значе-

ний означает формирование адекватных 

планов действий, формирующих регио-

нальный подход к управлению ими в 

целом. Рассмотрение данных факторов 

относительно региона, занимающего од-

но из ключевых мест в нефтедобываю-

щей отрасли, одного из четырех регио-

нов в рейтинге социально-экономи- 

ческих показателей по стране, является 

приоритетным. 

На социально-экономическое разви-
тие региона в большой степени оказывает 
влияние демографическая ситуация [6]. 
Данное понятие в качестве комплексной 
и качественно-количественной оценки 
обстановки, состояния демографических 
процессов, их значений, структуры и по-
ведения. И эти процессы являются свя-
занными с социальными показателями и 
процессами. Это проявляется в результа-
тах работы региона через образователь-
ную, социальную, кадровую, профессио-
нальную, экономическую и другие сферы 
[3, 4].  

Рассмотрение данных аспектов 
позволяет всесторонне понимать потен-
циал развития региона. 

Материалы и методы  

В работе использованы методы 
сравнительного анализа, сопоставления 
информации, графической ее интерпре-
тации, корреляционного и регрессионно-
го анализа. Сформированы данные и вы-
строены линии трендов, проведен корре-
ляционно-регрессионный анализ. Выяв-
лен удельный вес влияния изучаемых 
факторов и показателей на ВРП ХМАО. 

Обсуждение  

На социально-экономическое со-
стояние оказывают влияние множество 
факторов, связанных с демографией: ка-
чество и уровень жизни населения, инве-
стиционная привлекательность страны; 
численность работоспособного населе-
ния; освоение новых производств и 
внедрение инноваций, повышение про-
изводительности труда и др. [9].  

Влияние демографических факторов 
на социально-экономическое состояние 
заключается в увеличении двух ключевых 
показателей: численности населения и 
уровня жизни, при этом основной воздей-
ствующий фактор – это не численность 
населения, а именно экономическая ак-
тивность и занятость населения [9].  

Статистический анализ таких пока-
зателей, как динамика численности и де-
мографическая структура населения, яв-
ляется важным элементом мониторинга 
демографической ситуации региона [5].  

Демографическая ситуация в реги-
оне оказывает ключевое влияние на эко-
номические процессы, баланс дохода и 
расходов населения региона, безопас-
ность региона и другие важные для соци-
ально-экономического развития региона 
показатели [2].  

Все это в целом формирует облик 
привлекательности региона в условиях 
для проживания, притяжения трудовых и 
инвестиционных ресурсов. 

Согласно интегральной оценке  
социально-экономических условий реги-
онов, Ханты-Мансийский автономный 
округ (ХМАО) в 2023 г. занял 4-е место в 
Российской Федерации. Топ-10 регионов 
представлен в таблице 1.  

 

Таблица 1 – Интегральный рейтинг регионов, топ-10, 2023 г. 

Table 1 – Integral rating of regions, top-10, 2023 
 

Место Регион 

Интегральный  

рейтинг по итогам 

2023 г., баллы 

Интегральный 

рейтинг по итогам 

2022 г., баллы 

Место  

по итогам  

2022 г. 

1 Москва 94,399 92,846 1 

2 Санкт-Петербург 89,025 87,167 2 

3 Республика Татарстан 82,972 80,332 3 

4 
Ханты-Мансийский автономный 

округ – Югра 
82,305 75,022 5 
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По результатам данного рейтинга 

видно, что позиция округа в прошлом 

году улучшилась на 1 позицию, обогнав 

Московскую область. Проанализируем 

основные показатели демографической 

ситуации, которая является влияющей 

базой для формирования экономической 

стабильности, платежеспособности насе-

ления и спроса на услуги здравоохране-

ния, образования и социальной сферы. 

Изучение демографических показа-

телей для характеризации ситуации в  

социально-экономической сфере имеет 

различные подходы. Изучение различ-

ных возможных показателей для анализа 

представлено в работе М. Гусаровой, со-

держащей анализ показателей численно-

сти и структуры населения. Другие под-

ходы рассмотрены в работе Е. Морозо-

вой, А. Челомбитко, Л. Андреевой, срав-

нившие подходы расширенно, включая в 

себя: численность населения; числен-

ность и состав населения трудоспособно-

го возраста; возрастно-половой состав; 

социально-демографический состав; чис-

ленность и состав домохозяйств и семей; 

брачность, стабильность брака, матри-

мониальное поведение; рождаемость и 

репродуктивное поведение; планирова-

ние семьи; смертность, продолжитель-

ность жизни, самосохранительное пове-

дение; естественный прирост и воспро-

изводство; здоровье и заболеваемость; 

здоровье беременных и рожениц; инва-

лидность; медицинская помощь; жизнен-

ный уровень населения; миграция, бе-

женцы, вынужденные переселенцы; об-

разовательная мобильность, трудовая 

мобильность [6].  

В то же время в этой же работе 

приведены и более упрощенные системы 

оценки демографической ситуации реги-

она, содержащей: рождаемость (оценива-

ется общим коэффициентом рождаемо-

сти – ОКР), смертность (оценивается 

общим коэффициентом смертности – 

ОКС), миграция (сальдо и, иногда, ин-

тенсивность миграции).  

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика численности населения ХМАО, тыс. чел. [12] 

Figure 1 – Dynamics of population of Khanty-Mansiysk Autonomous District, 

thousand people [12] 
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Место Регион 

Интегральный  

рейтинг по итогам 

2023 г., баллы 

Интегральный 

рейтинг по итогам 

2022 г., баллы 

Место  

по итогам  

2022 г. 

5 Московская область 82,083 78,798 4 

6 Свердловская область 76,7 69,859 8 

7 Ямало-Ненецкий автономный округ 73,88 73,654 6 

8 Краснодарский край 73,807 70,351 7 

9 Ленинградская область 71,16 65,59 9 

10 Красноярский край 70,386 64,868 10 
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Анализируя полученные показате-

ли, можно сделать вывод об увеличении 

численности населения. Стоит отметить, 

что прирост в 2018 г. составил всего 

0,6 %, при этом данный показатель уве-

личивался ежегодно и в 2023 г. составил 

1,7 %. Таким образом, общий показатель 

имеет положительный тренд, но инте-

ресно, за счет каких механизмов обеспе-

чен данный результат. Увеличение чис-

ленности может быть получено за счет 

увеличения рождаемости, баланса пока-

зателей рождаемости и смертности, а 

также показателей миграции в регион. 

Анализируя половые группы, мож-

но увидеть прирост абсолютных показа-

телей как в категории мужчин, так и 

женщин (рис. 2).  

 

 
 

Рисунок 2 – Динамика изменения населения по половым группам, тыс. чел.,  

2017-2023 гг. 

Figure 2 – Dynamics of population change by gender groups, thousand people, 2017-2023 

 

Несмотря на положительный при-

рост в обеих группах, у мужчин с 2017 

по 2022 он оставил 5 %, у женщин – 

6,4 %. Однако структурные изменения в 

общем числе в соотношении показывают 

незначительный прирост доли женщин и 

сокращение доли мужчин. Это говорит 

пока о незначительных диспропорциях в 

соотношении данных групп друг к другу.  

В работе О. Гусаровой [5] отмечено 

влияние структурных изменений на ва-

ловый региональный продукт. В то же 

время, если рассматривать данные по ро-

дившимся, то можно заметить тренд на 

снижение количества родившихся. Если 

на начало рассматриваемого периода в 

2017 г. родившихся было 23,3 тыс. чел., то 

на 2023 г. зафиксировано 18,8 тыс. чел. 

При росте процента женского населения 

заметна тенденция на снижение рождае-

мости. В этом случае необходимо прове-

сти анализ возрастной структуры населе-

ния. На тысячу мужчин в группе моложе 

трудоспособной приходится 949 жен-

щин, в трудоспособной категории – 948, 

в старше трудоспособного возраста – 

2232. Таким образом, можно говорить о 

том, что женского населения в трудоспо-

собном возрасте меньше, чем мужского. 

Превышение числа мужчин над женщи-

нами начинается в возрасте от 30 лет и 

выше, достигает своего пика в группе 

более 70 лет. 

Как показывают статистические дан-

ные, источников формирования положи-

тельной динамики численности населения 

могут быть два: естественный прирост и 

миграционный прирост. Говоря о естест- 

венном приросте, стоит оценивать показа-

тели рождаемости и смертности (табл. 1). 
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Таблица 1 – Данные о рождаемости и смертности на территории ХМАО, тыс. чел., 

2017-2023 гг. 

Table 1 – Birth and mortality data in Khanty-Mansiysk Autonomous District, 

thousand people, 2017-2023 
 

  2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

  Все население 

Всего, тыс. чел.        
число родившихся 23,3 22,5 20,7 20,6 19,7 19,1 18,8 

число умерших 10,2 10,4 10,1 12,9 14,4 11,2 10,8 

естественный прирост, убыль (-) 13,1 12,1 10,6 7,7 5,3 7,9 8,0 

 

В абсолютном выражении наблюда-

ется негативный тренд, несмотря на по-

ложительные значения. В целом, относи-

тельно периода пандемии, значительно 

повлиявшей на демографическую ситуа-

цию [1, 7, 10], на текущий момент наблю-

дается рост показателя естественного 

прироста. Однако в 2023 г. он меньше, 

чем был в 2017 г., что является индикато-

ром сокращения населения региона.  

Стоит отметить, что негативная 

тенденция сокращения населения есте-

ственным образом отмечается в научных 

работах и статистических отчетах [2, 9]. 

В отчете Института Демографии [13] 

указана естественная убыль населения 

Российской Федерации в количестве 

95,3 тыс. чел., общая динамика числен-

ности населения также отрицательная –

290,7 в 2023 г. Такой общий результат 

получен за счет положительной динами-

ки миграционного прироста в стране, со-

ставившего 204,6 тыс. чел. 

Сравнивая результаты ХМАО, сто-

ит отметить устойчивую положительную 

динамику как в общих показателях при-

роста населения, так и в миграционном 

приросте. Естественный прирост, как 

было отмечено ранее, имеет негативный 

тренд, несмотря на положительное зна-

чение, но причины также были рассмот-

рены нами выше.  

ХМАО занимает 6-е место в стране 

по показателю естественного прироста. 

Динамика, представленная на рисунке 3, 

может быть оценена как положительная, 

особенно на фоне общего негативного 

тренда. 
 

 
 

Рисунок 3 – Динамика прироста основных демографических показателей, %,  

2017-2023 гг. 

Figure 3 – Dynamics of growth of key demographic indicators, %, 2017-2023 
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Анализируя возрастную структуру, 

стоит отметить высокое значение группы 

трудоспособного возраста.  

Статистические данные представ-

лены на рисунке 4, анализ данных пока-

зал, что процентная доля трудоспособно-

го населения региона колеблется от 60 % 

до 61 %, что может говорить о достаточ-

но стабильном удержании данной кате-

гории.  

 

 
 

Рисунок 4 – Динамика возрастных групп, тыс. чел., 2017-2023 гг. 

Figure 4 – Dynamics of age groups, thousand people, 2017-2023 

 

Отмечая значительные результаты 

и тренды в вопросах демографии в 

ХМАО, необходимо дополнительно про-

вести анализ зависимости результатов 

демографического и социально-экономи- 

ческого векторов. 

Результаты исследования  

Формирование устойчивых пози-

тивных результатов и динамики роста 

населения региона имеет связь с направ-

лениями социально-экономического раз-

вития. Поддержание баланса половоз-

растных групп и соотношения работаю-

щей и нетрудоспособных категорий – 

один из приоритетов региональной поли-

тики, определяющий будущее региона.  

На фоне стагнации и/или негатив-

ных трендов многих регионов Россий-

ской Федерации и на фоне общероссий-

ского тренда на убыль населения, не-

смотря на миграционный прирост, фор-

мирование грамотных действий по при-

влечению интереса трудоспособного 

населения в регион – главный стратеги-

ческий приоритет.  

Стоит отметить, что, несмотря на 

рост абсолютного показателя численно-

сти пенсионеров, снижается количество 

безработных при росте количества числа 

трудоспособного населения, что в систе-

ме показателей говорит о качественном 

управлении и использовании ресурсов 

системы для создания условий вовлече-

ния населения в результирующие эконо-

мические результаты региона. Основные 

показатели положены в основу регресси-

онного анализа – одного из основных ин-

струментов установления взаимосвязи 

между переменными, дающими возмож-

ность рассматривать их изменения на ос-

нове имеющихся данных. Демографиче-

ская ситуация является одним из факто-

ров улучшения экономического состоя-

ния региона.  

Несмотря на то что имеется ряд 

особенностей в данных по структуре и 

возрасту населения, ключевая группа, 

оказывающая положительное влияние 

на показатель внутреннего регионально-

го продукта – численность трудоспо-
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собного населения – неуклонно растет, 

увеличивая свое значение даже в период 

пандемии. Вместе с тем, анализируя об-

щие экономические показатели ХМАО за 

изучаемый период, можно отметить уве-

личение инвестиций в рост значений ос-

новных фондов.  

Проведем анализ данных показате-

лей через регрессионный анализ и вы-

явим, каким образом они оказывают вли-

яние на внутренний региональный про-

дукт. 

Заключение 

Детальный анализ зависимости 

фактора демографической ситуации на 

показатель величины регионального 

продукта предполагает построение мно-

гофакторной модели.  

На основе этих данных мы сможем 

составить уравнение линейной регрессии 

вида: 

Y=β0+β1X1+β2X2+...+βnXn+ε, 

где Y – зависимая переменная; 

X1, X2, ..., XnX_1, X_2, ... – независимые 

переменные; 

β0 – свободный член (константа), 

β1, β2, ..., βn – коэффициенты регрессии, 

которые показывают вклад каждой пере-

менной X в значение Y; 

ε – случайная ошибка. 

Вместе с тем проведенный регрес-

сионный анализ выявил незначительное 

влияние факторов инвестиций и стоимо-

сти основных фондов (в противовес ис-

следованию, проведенному О. Гусаровой 

для Смоленской области). Влияние фак-

тора X1 (18,81) – численность трудоспо-

собного населения в рассчитанной ре-

грессионной модели показывает коэффи-

циент при переменной X1 положитель-

ный и равен 18,81, что указывает на то, 

что увеличение X1 на единицу (в едини-

цах X1) ассоциируется с увеличением 

ВРП на 18,81 единиц.  

Однако t-статистика (0,41) и высо-

кое p-значение (0,71) показывают, что X1 

не является значимым предиктором ВРП 

на уровне значимости 0,05, и мы не мо-

жем с высокой уверенностью утвер-

ждать, что связь X1 и ВРП статистически 

значима.  

Данные регрессионной модели поз-

воляют сделать выводы, исходя из дан-

ных регрессионной статистики.  

Множественный коэффициент кор-

реляции (R) = 0.947. Значение 0.947 ука-

зывает на очень сильную положитель-

ную корреляцию между зависимой пере-

менной и независимыми переменными. 

Это значит, что существует тесная связь 

между факторами, включенными в мо-

дель, и результатом, который она пыта-

ется предсказать. 

Коэффициент детерминации (R-

квадрат) = 0.897. Значение R-квадрат по-

казывает, что около 89,7 % изменчивости 

в зависимости (например, ВРП) может 

быть объяснено данной моделью регрес-

сии. Это свидетельствует о высокой сте-

пени объясненности модели и говорит о 

том, что она достаточно хорошо описы-

вает влияние независимых переменных 

на зависимую. 

Нормированный R-квадрат (Adjusted 

R-squared) = 0.794. Это значение также 

говорит о том, что модель хорошо объ-

ясняет изменения, но не все факторы мо-

гут быть учтены или выбраны наиболее 

оптимально. 

Стандартная ошибка = 87.141. 

Стандартная ошибка показывает, нас- 

колько в среднем предсказанные значе-

ния отличаются от фактических. Значе-

ние 87,14 говорит о средней погрешно-

сти модели в пределах допустимого. 

Как можно увидеть, что коэффици-

ент детерминации равен 0,8662. Это по-

казывает, что на 86 % параметры объяс-

няют зависимость.  

Расчеты корреляции между пара-

метрами ВРП и общей численности насе-

ления региона составили 0,90747, ВРП и 

объема инвестиций в развитие – 0,9529, 

ВРП от основных фондов – 0,7987. 

Корреляционно-регрессионный ана-

лиз показателей ВРП и численности ра-

ботающего населения ХМАО представ-

лен на рисунке 5.   
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Рисунок 5 – Корреляционно-регрессионный анализ показателей ВРП  

и численности работающего населения ХМАО  

Figure 5 – Correlation and regression analysis of the indicators of VPG  

and the number of employed population of Khanty-Mansiysk Autonomous District 

 

 Можно следующие выводы: 

– демографическая тенденция в 

ХМАО носит положительный характер. 

В целом отмечаются положительные 

тренды по всем внутренним группам 

данных, характеризующих демографию 

региона: число работающих, половоз-

растные соотношения, естественный и 

миграционный прирост; 

– замеченные тренды на снижение 

положительной динамики на фоне обще-

российской отрицательно тенденции по 

приросту населения выглядят достаточно 

хорошо, что можно считать положитель-

ным результатом для региона в целом; 

– ведущим демографическим фак-

тором, оказывающим существенное вли-

яние на ВРП региона, можно считать 

численность населения с удельным весом 

влияния 0,9074. Основным факторов, как 

показал проведенный анализ, можно счи-

тать объем инвестиций с удельным весом 

влияния 95 %. 

Формирование устойчивой привле-

кательности региона для населения и со-

хранение демографического положитель-

ного вектора можно считать одним из ос-

новных приоритетов ХМАО в области 

демографического курса на формирова-

ние общего социально-экономического 

климата региона. 
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