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РАЗДЕЛ 1. УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИМИ СИСТЕМАМИ 

 

 

DOI 10.54220/v.rsue.1991-0533.2024.18.48.001 
 

О. В. Бодягин, Е. Н. Макаренко, И. А. Мезинова 
 

ИНТЕРНАЦИОНАЛИЗАЦИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ КИТАЯ: 

ДОСТИЖЕНИЯ И ВЫЗОВЫ 
 

Аннотация 

В статье проводится ретроспективный системный анализ процесса интернационали-

зации высшего образования в Китае с точки зрения реализации модели всесторонней ин-

тернационализации. Впечатляющая динамика показателей международной деятельности 

в сфере высшего образования на протяжении нескольких десятилетий сделала Китай зна-

чимым субъектом международного научного и академического сообщества. Государство 

играло и играет решающую роль в развитии системы высшего образования Китая, явля-

ясь инициатором и проводником процесса его развития. Геоэкономические и геополити-

ческие вызовы, с которыми столкнулся Китай в последние годы, выявили накопившиеся в 

высшем образовании за годы реформ проблемы, указывающие на исчерпание потенциала 

экстенсивного развития процессов интернационализации высшего образования в стране. 
 

Ключевые слова 

Интернационализация, высшее образование, Китай, международная мобильность. 
 

O. V. Bodiagin, E. N. Makarenko, I. A. Mezinova 
 

INTERNATIONALIZATION OF HIGHER EDUCATION IN CHINA: 

ACHIEVEMENTS AND CHALLENGES 
 

Annotation 

Article provides a retrospective systematic analysis of process of internationalization of 

higher education in China interms of implementation of comprehensive internationalization mod-

el. Impressive dynamics of international activity in the field of higher education over several dec-

ades has turned China into an important subject of international scientific and academic communi-

ty. Government has played and is playing a crucial role in development of China's higher educa-

tion system, being the initiator and guide of its development process. Geo-economic and geopolit-

ical challenges that China has faced in recent years have revealed the problems accumulated in 

higher education over the years of reforms, indicating the exhaustion of potential for extensive 

development of processes of internationalization of higher education in country. 
 

Keywords 

Internationalization, higher education, China, international mobility. 
 

DOI 10.54220/V.RSUE.1991-0533.2024.16.94.002 

 

Т. Б. Ерохина, М. Д. Хакимова, А. А. Полуботко 
 

ЦЕНООБРАЗОВАНИЕ КАК ИНДИКАТОР ТРАНСФОРМАЦИИ 

ЛОГИСТИЧЕСКИХ И МАРКЕТИНГОВЫХ СИСТЕМ  

НА РЫНКЕ ЛОМА ЦВЕТНЫХ И ЧЕРНЫХ МЕТАЛЛОВ 
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Аннотация 

В статье рассматриваются основные особенности ценообразования как маркетинго-

вого инструмента на рынке металлического лома. Цель настоящей статьи – определить 

наиболее весомые факторы ценообразования в отрасли лома цветных и черных металлов, 

а также их зависимость от внешних и внутренних экономических факторов. 

 

Ключевые слова 

Логистика, маркетинг, ценообразование, металлолом, металлургия.  

 

T. B. Erokhina, M. D. Khakimova, A. A. Polubotko 
 

PRICING AS INDICATOR OF TRANSFORMATION  

OF LOGISTICS AND MARKETING SYSTEMS  

IN MARKET OF NON-FERROUS AND FERROUS SCRAP 

 

Annotation 

Article discusses the main features of pricing as marketing tool in market of ferrous and 

non-ferrous metals scrap. Purpose of this article is to identify the most significant pricing factors 

in non-ferrous and ferrous scrap industry, as well as their co-dependence on external and inter-

nal economic factors.  

 

Keywords 

Marketing, pricing, scrap metal, metallurgy. 

 

DOI 10.54220/v.rsue.1991-0533.2024.98.22.003 
 

И. Ю. Скляров, И. В. Савон  
 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОТНОШЕНИЯ МЕЖДУ РОССИЕЙ И КИТАЕМ  

КАК ОСНОВА ОБЕСПЕЧЕНИЯ НАЦИОНАЛЬНЫХ ИНТЕРЕСОВ  

В АЗИАТСКОМ МАКРОРЕГИОНЕ 

 

Аннотация 
Структурная власть возникает, когда доминирующее государство получает пре-

имущества в сфере безопасности, производства, финансов и знаний за счет асимметрич-
ного экономического обмена. Цель статьи заключается в анализе взаимозависимости Ки-
тая и России от экономического обмена в контексте обеспечения безопасности по отно-
шению к внешним геополитическим угрозам и оценки имеющегося потенциала для даль-
нейшего развития экономических связей в странах Азии. Результаты проведенного ис-
следования демонстрируют ценность использования концепции структурной власти для 
оценки двусторонних отношений Китая и России, а также их влияния на уровень эконо-
мической безопасности стран Азии как на системном, так и на национальном уровне.  

 

Ключевые слова 
Экономическая безопасность, концепция структурной власти, иностранные инве-

стиции, внешняя торговля. 

 

I. Yu. Sklyarov, I. V. Savon 
 



12 
 

2023 № 4  Вестник Ростовского государственного экономического университета (РИНХ) 

ECONOMIC RELATIONS BETWEEN RUSSIA AND CHINA  

AS BASIS FOR ENSURING NATIONAL INTERESTS IN ASIAN MACROREGION 

 

Annotation 
Structural power arises when dominant state gains advantages in security, production, fi-

nance and knowledge through asymmetric economic exchange. Purpose of article is to analyze 
the interdependence of China and Russia on economic exchange in context of ensuring security 
in relation to external geopolitical threats and to assess the potential for further development of 
economic ties in Asian countries. Results of analysis demonstrate the value of using the concept 
of structural power to analyze the bilateral relations between China and Russia, as well as their 
impact on the level of economic security of Asian countries both at systemic and national levels. 

 

Keywords 
Economic security, concept of structural power, foreign investment, foreign trade. 

 

 

DOI 10.54220/v.rsue.1991-0533.2024.29.93.004 

 

В. Ю. Ухов, Т. В. Пархоменко 
 

ОЦЕНКА ВЛИЯНИЯ САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ  

НА РОССИЙСКУЮ ЭКОНОМИКУ В СРЕДНЕСРОЧНОЙ ПЕРСПЕКТИВЕ 

 

Аннотация 

В статье рассматривается интегральное влияние санкционного давления в отноше-

нии российской экономики и дается оценка их эффективности на мезоуровне в средне-

срочной перспективе. Развязанная в отношении России санкционная война должна была 

разрушить российскую экономику и поставить под угрозу ее способность производить 

высокотехнологичную продукцию. Промежуточные итоги санкционной войны показали, 

что на национальном уровне многие западные страны при введении санкционных режи-

мов руководствуются только своими субъективными экономическими и политическими 

интересами, не учитывая мнение других государств, что создает прецеденты односторон-

него лоббирования своих внешнеполитических целей в ущерб остальному миру. В связи с 

этим практический эффект от вводимых пакетов санкций в отношении российской эко-

номики был минимален и их негативный эффект был практически полностью устранен в 

среднесрочной перспективе. 

 

Ключевые слова 
Экономическая безопасность, санкции, внешняя торговля, кризис. 

 

V. Yu. Ukhov, T. V. Parkhomenko 
 

ASSESSMENT OF IMPACT OF SANCTIONS PRESSURE  

ON RUSSIAN ECONOMY IN MEDIUM TERM  

 

Annotation 

Article examines the integral impact of sanctions pressure on Russian economy and as-

sesses their effectiveness at meso-level in medium term. Sanctions war unleashed against Russia 

was supposed to destroy the Russian economy and jeopardize Russia's ability to produce high-

tech products. Interim results of sanctions war showed that at national level, many Western 
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countries, when imposing sanctions regimes, are guided only by their subjective economic and 

political interests, without taking into account the opinions of other states, which creates prece-

dents for unilateral lobbying of their foreign policy goals to the detriment of rest of world. In 

this regard, practical effect of imposed sanctions packages on Russian economy was minimal 

and their negative effect was almost completely eliminated in medium term. 

 

Keywords 

Economic security, sanctions, foreign trade, crisis. 

 

DOI 10.54220/v.rsue.1991-0533.2024.94.77.005 

 

Т. А. Щербакова, М. В. Колесников, А. А. Веселая 
 

ТЕНДЕНЦИИ И ПРОБЛЕМЫ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

ГОРОДА ТАГАНРОГА 

 

Аннотация 

Развитие города Таганрога за период с 2018 г. по 2022 г. сопровождалось следующи-

ми условиями: влияние коронавирусной инфекции COVID-19, проведение специальной во-

енной операции, санкционные ограничения. Анализ динамики основных экономических, 

социальных и бюджетных показателей города весьма актуален, представляет как научный, 

так и практический интерес, позволяет выявить сложившиеся тенденции и проблемы раз-

вития муниципального образования в новых условиях. Становлению приморского города 

как туристического центра региона уделяет внимание председатель Совета Федерации РФ 

В. И. Матвиенко. В рассматриваемом периоде на всех уровнях власти был принят и реали-

зован ряд решений, направленных на совершенствование городской среды. Современный 

облик Таганрога изменили такие проекты, как реконструкция трамвайной сети, строитель-

ство плавучего причала и др., одобрены социальные инвестиционные проекты по благо-

устройству Пушкинской набережной и реконструкции больницы скорой медицинской по-

мощи.  

 

Ключевые слова 

Город, социально-экономическое развитие, бюджет, доходы, расходы, COVID-19, 

санкционные ограничения.  

 

T. A. Shcherbakova, M. V. Kolesnikov, A. A. Veselaya 
 

TRENDS AND PROBLEMS OF SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT  

OF CITY OF TAGANROG 

 

Annotation 

Development of city of Taganrog for the period from 2018 to 2022 was accompanied by fol-

lowing conditions: impact of COVID-19 coronavirus infection, conduct of special military opera-

tion and sanctions restrictions. Analysis of dynamics of the main economic, social and budgetary 

indicators of city is very relevant, is of both scientific and practical interest, and allows us to iden-

tify the current trends and problems of development of municipality in new conditions. Chairman 

of Federation Council of Russian Federation V. I. Matvienko pays attention to the formation of 

Primorsky city as tourist center of region. During the period under review, a number of decisions 

aimed at improving the urban environment were adopted and implemented at all levels of gov-

ernment. Modern appearance of Taganrog has been changed by such projects as reconstruction of 
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tram network, construction of floating pier, etc., social investment projects for improvement of 

Pushkin Embankment and the reconstruction of emergency hospital have been approved. 

 

Keywords 

City, socio-economic development, budget, income, expenses, COVID-19, sanctions re-

strictions. 
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РАЗДЕЛ 2. ЭКОНОМИКА И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО 

 
 

DOI 10.54220/v.rsue.1991-0533.2024.78.45.006 
 

Ф. С. Бекирова, Л. А. Согомонян, С. В. Кравцов  
 

ПРОБЛЕМЫ РАЗДЕЛЬНОГО СБОРА ТВЕРДЫХ КОММУНАЛЬНЫХ ОТХОДОВ: 

ПРАВОВОЙ АСПЕКТ 
 

Аннотация 
В статье представлена создаваемая в России безотходная экономическая модель, в 

основу которой положены принципы циркулярной экономики, рассмотрена и поэтапно 
подтверждена ее эффективность на основе грамотного обращения с отходами, что подра-
зумевает организацию раздельного сбора отходов, их максимальную сортировку, вовле-
чение во вторичный оборот, доведения до минимума объема направляемых на полигоны 
отходов. Авторы полагают, что существующие в стране проблемы внедрения раздельного 
сбора отходов имеют организационно-правовой характер, что находит подтверждение в 
результатах накопленного наукой эмпирического материала.  

 

Ключевые слова 
Циркулярная экономика, твердые коммунальные отходы, правовые пробелы, раз-

дельный сбор. 
 

F. S. Bekirova, L. A. Sogomonyan, S. V. Kravtsov  
 

PROBLEMS OF SEPARATE COLLECTION OF SOLID MUNICIPAL WASTE: 

LEGAL ASPECT 
 

Annotation 
Article presents the non-waste economic model being created in Russia, which is based on 

principles of circular economy; its efficiency is considered and step-by-step confirmed on basis 
of competent waste management, which implies the organization of separate waste collection, 
their maximum sorting, involvement in secondary turnover, bringing to a minimum the volume 
of waste sent to landfills. Authors believe that existing in country problems of implementation 
of separate waste collection have organizational and legal nature, which is confirmed by results 
of empirical material accumulated by science. 

 

Keywords 
Circular economy, municipal solid waste, legal gaps, separate collection. 

 

DOI 10.54220/V.RSUE.1991-0533.2024.86.28.007 

 

       В. В. Журбина, Чэн Cиньтун 
  

ПРИМЕНЕНИЕ МЕХАНИЗМА ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА 

В КЛАСТЕРНОЙ ПОЛИТИКЕ 

 

Аннотация 
Ключевой принцип кластерной политики, проводимой разными странами, – тесное 

взаимодействие государства, бизнеса и научной среды. Перспективность реализации дан-
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ного принципа находит отражение в стимулирующем воздействии государства на развитие 
кластеров. В статье рассмотрены возможности применения механизма государственно-
частного партнерства в кластерной политике и сделан обзор лучших практик. Показана 
роль государственной поддержки в инновационном развитии кластеров.  

 

Ключевые слова 
 Кластерная политика, государственно-частное партнерство, стимулирование инно-

ваций.  

 

V. V. Zhurbina, Cheng Xintong 
 

APPLICATION OF MECHANISM OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP  

IN CLUSTER POLICY 

 

Annotation 
The key principle of cluster policy pursued by different countries is close interaction be-

tween state, business and scientific community. Prospects for implementation of this principle are 
reflected in stimulating influence of state on development of clusters. Article discusses the possi-
bilities of applying the mechanism of public-private partnership in cluster policy and provides an 
overview of best practices. Role of state support in innovative development of clusters is shown.  

 

Keywords 
Cluster policy, public-private partnership, stimulation of innovation. 

 
 

 

DOI 10.54220/v.rsue.1991-0533.2024.13.33.008 
 

Н. Г. Ивасенко 
 

МЕТОДИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ  

ОЦЕНКИ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОСТАВЛЯЮЩЕЙ  

ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА РЕГИОНА 
 

Аннотация 
В статье обоснована необходимость разработки национального инструмента оценки 

интеллектуальной составляющей инновационного потенциала региона (далее ИСИПР). 
Раскрыто содержание данной составляющей через его главные структурные элементы: 
«углубленные знания», «углубленные умения» и «углубленные навыки». Даны математи-
ческие инструменты оценки ИСИПР и его структурных элементов. Приведены средние 
значения исходных данных для расчета индекса ИСИПР на примере Краснодарского края 
за четырехлетний период. Представлены результаты расчета индексов структурных со-
ставляющих ИСИПР. Рассчитаны итоговые значения индексов ИСИПР за указанный пе-
риод. Проведена оценка полученных результатов в соответствии со шкалой, используе-
мой для оценки индекса человеческого развития, как на уровне исследуемого региона, так 
и государства в целом. Представлена сравнительная динамика и соответствующий анализ 
индексов ИСИПР и ВРП за двухгодичный период. 

Ключевые слова 

Интеллектуальная составляющая инновационного потенциала региона (ИСИПР), 

структурный элемент ИСИПР «углубленные знания», структурный элемент ИСИПР 
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«углубленные умения», структурный элемент ИСИПР «углубленные навыки», коэффици-

ент, динамика, количественная оценка, качественная оценка. 
 

N. G. Ivasenko 
 

METHODOLOGICAL TOOLS FOR ASSESSING  

THE INTELLECTUAL COMPONENT OF INNOVATIVE POTENTIAL OF REGION 
 

Annotation 

Article substantiates the need to develop a national tool for assessing the intellectual com-

ponent of innovative potential of region (hereinafter ISIPR). Content of this component is revealed 

through its main structural elements: «in-depth knowledge», «in-depth skills» and «in-depth 

skills». Mathematical tools for evaluating ISPR and its structural elements are presented. Average 

values of initial data for calculating the ISIPR index are given on example of Krasnodar territory 

over a four-year period. Results of calculating the indices of structural components of ISIPR are 

given. Final values of ISIPR indices for specified period are calculated. Evaluation of results ob-

tained was carried out in accordance with scale used to assess the human development index, both 

at the level of studied region and state as a whole. Comparative dynamics is presented and corre-

sponding analysis of ISIPR and GRP indices for two-year period is carried out. 
 

Keywords 

Intellectual component of innovative potential of region (ISIPR), structural element of 

ISIPR «in-depth knowledge», structural element of ISIPR «in-depth skills», structural element of 

ISIPR «in-depth skills», coefficient, dynamics, quantitative assessment, qualitative assessment. 
 

 

DOI 10.54220/v.rsue.1991-0533.2024.62.13.009 
 

М. А. Комиссарова, Н. П. Тураева 
 

ПЕРСПЕКТИВЫ НАУЧНО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 

ПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА РЕГИОНА  

(НА ПРИМЕРЕ РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ) 
 

Аннотация 
В статье проанализированы основные показатели технологического развития Южного 

федерального округа, выявлены закономерности технологического развития региона, обоб-
щены мировые тенденции технологического развития промышленности; обоснована необхо-
димость повышения роли регионов в научно-технологическом развитии промышленности, 
выявлены предпосылки формирования стратегии научно-технологического развития анали-
зируемого региона в условиях импортозамещения (на примере Ростовской области). 
 

Ключевые слова 
Региональный промышленный комплекс, научно-технологического развитие, про-

мышленная политика. 
 

M. A. Komissarova, N. P. Turaeva 
 

PROSPECTS OF SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL DEVELOPMENT  

OF INDUSTRIAL COMPLEX OF REGION (ON EXAMPLE OF ROSTOV REGION) 
 

Annotation 
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Article analyzes the main indicators of technological development of Southern Federal 
District, identifies patterns of technological development in region, summarizes global trends in 
technological development of industry; need to increase the role of regions in scientific and 
technological development of industry is substantiated, prerequisites for the formation of strate-
gy for scientific and technological development of analyzed region in conditions of import sub-
stitution are identified (using the example of Rostov region). 
 

Keywords 
Regional industrial complex, scientific and technological development, industrial policy. 

 

DOI 10.54220/V.RSUE.1991-0533.2024.49.92.010 

 

Н. М. Крамаренко, В. Ю. Ухов 
 

ОРГАНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ ОРГАНАМИ ВНУТРЕННИХ ДЕЛ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В ОСОБЫХ УСЛОВИЯХ  

КАК ЭЛЕМЕНТ СИСТЕМЫ ОБЕСПЕЧЕНИЯ НАЦИОНАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Аннотация 

В настоящее время в условиях осложнения оперативной обстановки особую важность 

приобретает управление силовыми структурами. Необходимость обеспечения националь-

ной безопасности предполагает, в первую очередь, оптимизацию процессов разработки и 

принятия управленческих решений во всех ее сферах. От экономической ситуации в стране 

зависит социально-политическая обстановка и стабильность общественной жизни. Значи-

мая роль в ее обеспечении отводится органам внутренних дел. Создание в структуре Мини-

стерства внутренних дел Российской Федерации Главного управления оперативного реаги-

рования Министерства внутренних дел Российской Федерации (ГУОР МВД России) отра-

жает существующие изменения подходов к управлению в особых условиях. Положение о 

ГУОР уточняет в практическом аспекте само понятие особых условий, что должно поло-

жительно сказаться на управленческой деятельности в органах внутренних дел. В результа-

те исследования сделан вывод о том, что проводимые изменения носят системный характер 

и будут способствовать укреплению национальной безопасности Российской Федерации. 

 

Ключевые слова 
Национальная безопасность, угрозы, общественная безопасность, особые условия, 

правовые режимы, управление силами и средствами органов внутренних дел. 

 

N. M. Kramarenko, V. Yu. Ukhov 
 

ORGANIZATION OF MANAGEMENT OF INTERNAL AFFAIRS BODIES  

OF RUSSIAN FEDERATION IN SPECIAL CONDITIONS  

AS ELEMENT OF NATIONAL SECURITY SYSTEM 

 

Annotation 

Currently, in context of complication of operational situation, management of power struc-

tures is of particular importance. The need to ensure national security involves, first of all, opti-

mization of development processes and management decisions in all areas of its provision. So-

cio-political situation and stability of public life depend on economic situation in country. Sig-

nificant role in its provision is assigned to internal affairs bodies. Creation in structure of Minis-

try of Internal Affairs of Russian Federation the Main Directorate for Operational Response of 
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Ministry of Internal Affairs of Russian Federation reflects the existing changes in approaches to 

management in special conditions. Regulation on Main Directorate for Operational Response of 

Ministry of Internal Affairs clarifies in practical terms the very concept of special conditions, 

which should have a positive effect on management activities in internal affairs bodies. As a re-

sult of study, it was concluded that changes are systematic and will help strengthen the national 

security of Russian Federation. 

 

Keywords 
National security, threats, public security, special conditions, legal regimes, management 

of forces and means of internal affairs bodies. 
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РАЗДЕЛ 3. ФИНАНСОВО-КРЕДИТНЫЕ ОТНОШЕНИЯ 

И БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ 

 

 

DOI 10.54220/v.rsue.1991-0533.2024.42.43.011 
 

Д. С. Жуков  
 

КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ ОСНОВА ПРИНЯТИЯ  

СТРАТЕГИЧЕСКИХ И ОПЕРАЦИОННЫХ РЕШЕНИЙ  

В ОБЛАСТИ HR-МАРКЕТИНГА КОМПАНИИ 
 

Аннотация 

В статье обосновывается понимание того, что отсутствие в компании идейной осно-

вы стратегических и операционных решений для HR-маркетинга снижает общую эффек-

тивность ее деятельности и препятствует раскрытию потенциала ее развития как в кратко- 

и среднесрочной, так и в долгосрочной перспективе. Предложен усовершенствованный 

алгоритм принятия стратегических и операционных решений в HR-маркетинге компании, 

позволяющий реализовывать выверенные управленческие шаги и учитывать их долго-

срочные и краткосрочные последствия для бизнеса. 
 

Ключевые слова 

HR-маркетинг, стратегические решения, операционные решения, управленческие 

решения.  
 

D. S. Zhukov  
 

CONCEPTUAL BASIS FOR MAKING  

STRATEGIC AND OPERATIONAL DECISIONS  

IN THE FIELD OF HR-MARKETING OF COMPANY 
 

Annotation 

Article substantiates the understanding that the lack of an ideological basis for strategic 

and operational solutions for HR-marketing in company reduces the overall effectiveness of its 

activities and prevents the disclosure of its development potential both in short and medium 

term and in long term. Improved algorithm for making strategic and operational decisions in 

HR-marketing of company is proposed, which allows implementing verified management steps 

and taking into account their long-term and short-term consequences for business. 
 

Keywords 

HR-marketing, strategic decisions, operational decisions, management decisions. 
 

 

 

DOI 10.54220/v.rsue.1991-0533.2024.20.54.012 

 

О. А. Митько 
 

ЛУЧШИЕ ТРЕНДЫ ВХОДЯЩЕГО МАРКЕТИНГА 
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Аннотация 
Входящий маркетинг в значительной степени опирается на данные о клиентах, мар-

кетинг в социальных сетях и поисковые системы для размещения нужного контента пе-

ред искомой аудиторией. Основные понятия входящего маркетинга включают интерак-

тивный контент, платформы социальных сетей и переосмысление клиентского опыта, 

чтобы он стал наиболее эффективным. 

 

Ключевые слова 

Автоматизация маркетинга, аудиокниги, брендинг, вечнозеленый контент, ви-

деоконтент, видеомаркетинг, входящий маркетинг, интерактивный контент, инфлюенсер, 

инфографика, мобильные приложения, подкасты, цифровой маркетинг. 

 

O. A. Mitko 
 

BEST INBOUND MARKETING TRENDS 

 

Аnnotation 

Inbound marketing relies heavily on customer data, social media marketing, and search 

engines to put the right content in front of the desired audience. Key concepts in inbound mar-

keting include interactive content, social media platforms, and reimagining the customer experi-

ence to be the most effective. 

 

Keywords 

Marketing automation, audiobooks, branding, evergreen content, video content, video 

marketing, inbound marketing, interactive content, influencer, infographics, mobile apps, pod-

casts, digital marketing. 

 

DOI 10.54220/v.rsue.1991-0533.2024.85.10.013 
 

Л. А. Татаркина, В. Д. Комиссаров  
 

ВОПРОСЫ УПРАВЛЕНИЯ РИСКАМИ  

НА ПРЕДПРИЯТИЯХ НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ  
 

Аннотация 

В статье обозначены вопросы анализа рисков, возникающих при сооружении поисково-

разведочных скважин. При сегодняшней экономической ситуации эти вопросы являются 

актуальными. Систематизируются основные риски на этапе от изучения геологической ин-

формации о территории до подсчета запасов по высоким категориям, которые необходимо 

учитывать при анализе эффективности поисковых геологоразведочных работ. В соответ-

ствии с концепцией Индустрии 5.0 авторами предлагается использование корпоративно-

технологической модели управления рисками на предприятии, включающей в себя влияние 

как технологических, так и человеческих факторов. Предложена балльно-рейтинговая си-

стема критериальной оценки элементов системы управления рисками с целью оценки эф-

фективности системы управления рисками. Обозначены основные наиболее значимые рис-

ки, оказывающие максимальное влияние на экономическую эффективность добывающих 

работ на нефть и газ. Результаты проводимых исследований показаны на примере нефтега-

зовых компаний. Указаны зоны повышенного риска, что позволит своевременно принять 

превентивные меры и не допустить аварийных ситуаций. В целом это позволит достичь 

стратегических целей и добиться значимых экономических результатов. 
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Ключевые слова 

Оценка риска, нефтегазовые предприятия, корпоративно-технологическая модель 

управления рисками, экономическая эффективность. 
 

L. A. Tatarkina, V. D. Komissarov  
 

RISK MANAGEMENT ISSUES IN OIL AND GAS INDUSTRY 
 

Annotation 

Article outlines the issues of risk analysis that arise during the construction of exploration 

wells, and in today's economic situation, these issues are relevant. The main risks at the stage 

from the study of geological information about territory to calculation of reserves in high cate-

gories, which must be taken into account when analyzing the effectiveness of geological explo-

ration work, are systematizing. In accordance with concept of Industry 5.0 authors propose the 

use of corporate-technological model of risk management in enterprise, which includes the in-

fluence of both technological and human factors. A point-rating system for criteria-based as-

sessment of elements of risk management system is proposed in order to assess the effectiveness 

of risk management system. The main most significant risks that have the maximum impact on 

economic efficiency of oil and gas exploration are identified. Results of assessing the effective-

ness of risk management system are shown using the example of oil and gas companies. High-

risk areas are indicated, which will make it possible to take preventive measures in timely man-

ner and prevent emergency situations. In general, this will allow achieving strategic goals and 

achieving significant economic results. 
 

Keywords 

Risk assessment, oil and gas enterprises, corporate-technological model of risk manage-

ment, economic efficiency. 
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В. И. Трысячный, В. А. Молодых  
 

КОМПАРАТИВНЫЙ АНАЛИЗ МЕТОДОВ ДИАГНОСТИРОВАНИЯ  

ТЕНЕВОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ АКТИВНОСТИ:  

ОГРАНИЧЕНИЯ И ПЕРСПЕКТИВЫ ИХ ПРЕОДОЛЕНИЯ 

 

Аннотация 

В настоящее время отсутствует унифицированное определение теневой экономики, 

что препятствует разработке методологии ее количественной оценки. Цель статьи заклю-

чается в проведении компаративного анализа методов оценки неформальной деятельно-

сти для различных областей экономических исследований и поиске альтернативных мо-

делей, которые должны учитывать релевантность конкретных целей и задач изучения 

проявлений теневой экономической активности. Результаты исследования показали, что 

следует отказаться от унифицированного понятия теневой экономики и вместо этого 

определить отдельные ее составляющие, каждая из которых имеет отношение к конкрет-

ной экономической проблеме. В таком случае их границы будут определяться целями и 

перспективами предметных областей исследования. 

 

Ключевые слова 

Уклонение от уплаты налогов, теневая экономика, монетарные методы, неформаль-

ная активность, поведенческая экономика. 
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V. I. Trysyachniy, V. A. Molodykh 
 

COMPARATIVE ANALYSIS OF METHODS  

FOR DIAGNOSING SHADOW ECONOMIC ACTIVITY:  

LIMITATIONS AND PROSPECTS FOR OVERCOMING THEM 

 

Annotation 

Currently, there is no unified definition of shadow economy, which hinders the development 

of methodology for its quantitative assessment. Purpose of article is to conduct a comparative 

analysis of methods for evaluating informal activities for various fields of economic research and 

to search for alternative models that should take into account the relevance of specific goals and 

objectives of studying the manifestations of shadow economic activity. Results of study showed 

that it is necessary to abandon the unified concept of shadow economy and instead identify its in-

dividual components, each of which is relevant to a specific economic problem. In this case, their 

boundaries will be determined by the goals and prospects of subject areas of research. 

 

Keywords 

Tax evasion, shadow economy, monetary methods, informal activity, behavioral economics. 
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ПРАВИЛА ОФОРМЛЕНИЯ МАТЕРИАЛОВ, 

ПРЕДСТАВЛЯЕМЫХ В ЖУРНАЛ «ВЕСТНИК РГЭУ (РИНХ)» 
 

Согласно решению ПРЕЗИДИУМА ВЫСШЕЙ АТТЕСТАЦИОННОЙ КОМИССИИ 

(ВАК) Минобрнауки РФ № 8/13 от 02.03.2012 «О перечне рецензируемых научных жур-

налов и изданий для опубликования основных научных результатов диссертаций», в жур-

нал принимаются статьи и материалы, соответствующие следующим требованиям. 

1. Статьи должны содержать обоснование актуальности, четкую постановку целей и 

задач исследования, научную аргументацию, обобщение и выводы, представляющие ин-

терес своей новизной, научной и практической значимостью; должны быть рекомендова-

ны кафедрой (отделом) по месту учебы (работы) автора. Все статьи, представленные к 

печати в журнале «Вестник Ростовского государственного экономического университета 

(РИНХ)», в обязательном порядке проверяются по критериям корректности предоставле-

ния научной информации, учитывая правила ее заимствования, рецензируются редакци-

онной коллегией журнала и возвращаются авторам для ознакомления. Статьи предостав-

ляются в формате «*.doc» или «*.docx». 

2. Рекомендуется указывать место работы всех авторов и контактную информацию 

для переписки в Интернете. 

3. Требования к оформлению научной статьи: 

а) текст статьи должен быть набран шрифтом Times New Roman, кегль – 14, полу-

торный интервал, отступ первой строки – 0,75. Формат листа А4 (210 × 297 мм). На стра-

нице рукописи должно быть не более 30 строк, в каждой строке не более 65 знаков, вклю-

чая пробелы между словами. Поля рукописи: верхнее, правое, левое – 25 мм и нижнее – 

30 мм. Нумерация страниц в правом верхнем углу листа;  

б) рисунки должны быть качественными, четкими, все надписи должны хорошо 

просматриваться (шрифт исключительно Times New Roman), необходимо указать источ-

ник или авторство каждого рисунка с помощью подстрочной ссылки на использованную 

книгу, статью или другие материалы; 

в) таблицы набираются 12 кеглем через один интервал без выделения колонок (без 

заливки), необходимо указать источник или авторство каждой таблицы с помощью под-

строчной ссылки на использованную книгу, статью или другие материалы; 

г) редактор формул – MS Word, шрифт – Times New Roman, переменные – курси-

вом, греческие – прямо, русские – прямо; 

д) заглавие статьи печатается строчными буквами. Инициалы и фамилия автора(ов) 

пишутся над заглавием статьи (для рецензии и информационных материалов в конце ста-

тьи). Заглавие отбивается двумя интервалами сверху и снизу (от текста);  

е) в тексте статьи следует использовать минимальное количество таблиц и иллю-

стративного материала. Круглые скобки употребляются только в тексте;  

д) ссылки на литературу оформляются в квадратных скобках, нумерация ссылок 

сквозная на протяжении статьи, подстрочные примечания помещаются в конце статьи 

(библиографический список) с точным указанием выходных данных;  

е) иностранная литература оформляется по тем же правилам; 

ж) статья обязательно должна содержать краткую аннотацию и ключевые слова, 

библиографический список. Указанные данные, Ф.И.О. авторов и название статьи приво-

дятся на русском и английском языке; 

з) общий объем статьи не должен превышать 12 листов в соответствии с указанны-

ми требованиями к оформлению.  

4. К статье на бумажном носителе прилагается электронная версия, отдельным фай-

лом сведения об авторе (имя, отчество, фамилия, место работы, учебы, должность, кон-
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тактный телефон, e-mail, домашний адрес). Необходимо направить данные файлы также 

на электронный адрес – vestnik.rsue@mail.ru. 

5. В соответствии с требованиями по включению номеров научного периодического 

издания «Вестник Ростовского государственного экономического университета (РИНХ)» 

или его переводной версии на иностранном языке в системы цитирования Web of Science, 

Scopus, Web of Knowledge, текст статьи должен быть представлен в двух вариантах: на 

русском и английском языке. 

Рукописи, оформленные без соблюдения приведенных выше правил, не рассматри-

ваются. Редакционная коллегия оставляет за собой право при необходимости сокращать 

статьи, подвергать их редакционной правке и отсылать авторам на доработку. Датой по-

ступления статьи, отправленной на доработку (если она была у автора), считается день ее 

возвращения в редакцию.  
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