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РАЗДЕЛ 1. УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИМИ СИСТЕМАМИ 

 

 

А. У. Альбеков, Т. В. Пархоменко, А. А. Полуботко  
 

СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ И НОВЫЕ ТРЕНДЫ РАЗВИТИЯ ЛОГИСТИКИ 

ПОД ВЛИЯНИЕМ COVID-19 

 

Аннотация 

В представленной научной статье раскрыты современные тенденции и тренды раз-

вития логистики в рамках воздействия COVID-19 на мировую и российскую экономику, 

охарактеризованы причины дисбаланса, возникающие в экономических и транспортно-

логистических системах, выявлена обоснованная необходимость формирования прогноз-

ных значений устойчивого функционирования цепей поставок в нескольких вариациях, 

определено, что компании, инвестирующие средства в развитие IT-платформ и электрон-

ных сервисов, инфраструктуру складских логистических комплексов, формирующие оп-

тимальные траектории транспортных процессов, имеют все шансы даже в условиях гло-

бальных кризисов быть конкурентоспособными и получать прибыль от логистической 

деятельности. 

 

 

В. А. Гузей  
 

МЕТОДИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ ОЦЕНКИ УРОВНЯ  

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА НА ОСНОВЕ 

ИНТЕГРАЛЬНОГО ПОДХОДА: СОЦИАЛЬНАЯ, ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ, 

ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ И ИНФОРМАЦИОННАЯ СОСТАВЛЯЮЩИЕ 

 

Аннотация 

В основе методики, представленной в статье, лежат основные концептуальные по-

ложения, способствующие проведению анализа уровня устойчивого развития экономиче-

ского субъекта с позиции системного подхода. В рамках аналитического исследования 

уровня устойчивого развития экономического субъекта выделены пять групп устойчивого 

развития: экономическая, социальная, экологическая, институциональная и информаци-

онная устойчивость. Выбор указанных групп устойчивого развития позволяет во всех су-

щественных аспектах определить воздействие факторов внешнего и внутреннего порядка. 

Представлена разработанная авторская методика классификации уровня устойчивого раз-

вития исследуемого хозяйствующего субъекта на основе интегрального критерия. В рам-

ках выделенных составляющих устойчивого развития с помощью экспертного метода 

были присвоены весовые значения группам показателей, указанным составляющим 

устойчивости развития, а также определены весовые значения показателей устойчивого 

развития. Исходя из принятых условий для снижения критерия оценки исследуемой орга-

низации, был определен уровень устойчивого развития экономических субъектов. 

 

Ключевые слова 

Методика анализа устойчивого развития, социальная, экологическая, институцио-

нальная, информационная составляющие устойчивого развития, показатели устойчивого 

развития, критерии оценки исследуемой организации, классы устойчивости развития, со-

стояния тенденций устойчивого развития. 
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Т. Б. Ерохина, М. Д. Хакимова  
 

КОНЦЕПЦИЯ УСТОЙЧИВОГО РОСТА (ESG)  

КАК ИНСТРУМЕНТ ДЛЯ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ИНВЕСТОРОВ 

 

Аннотация 

 Рассмотрены основные тенденции развития ESG-подхода у крупного и среднего 

бизнеса как способ увеличения стоимости активов компании в долгосрочной перспекти-

ве. Представлен тренд развития «зеленых» рынков в России, проанализированы инстру-

менты инвестор рилейшенз в контексте ответственного инвестирования. Обзор практики 

применения ESG в России и изучение зависимости внедрения концепции устойчивого ро-

ста по отношению к бренд-капиталу компании и, как следствие, ее удорожанию. 

 

Ключевые слова 

ESG, устойчивый рост, ответственное инвестирование, инвестор рилейшнз, раскры-

тие информации перед инвесторами, зеленая экономика. 

Н. В. Карпова  
 

ОСНОВНЫЕ МЕТОДЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО СТИМУЛИРОВАНИЯ 

ПРИРОДООХРАННЫХ МЕРОПРИЯТИЙ НА ГОРОДСКОМ УРОВНЕ 

 

Аннотация 

В статье рассмотрены вопросы формирования механизмов стимулирования природо-

охранных мероприятий, реализуемых в городских условиях, отмечены недостатки, прису-

щие данному процессу, предложены направления его совершенствования. Обозначено важ-

нейшее значение муниципальных целевых программ в процессе обеспечения финансирова-

ния природоохранной деятельности на городском уровне. Рассмотрена роль «менеджмента 

перехода», регулирующего эколого-экономические процессы на городской территории, в 

процессе формирования базиса для движения территории по пути устойчивого развития. 

 

Ключевые слова 

Городское развитие, природопользование, природоохранная деятельность, про-

граммно-целевой подход, стимулирование, «менеджмент перехода». 

 
 

О. А. Миронова, Р. А. Цой  
 

К ВОПРОСУ О МЕТОДИКЕ АНАЛИЗА УСТОЙЧИВОСТИ  

РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 
 

Аннотация 

Цель исследования, представленного в статье, заключается в том, чтобы на основе 

анализа существующих в российской и зарубежной практике методик оценки устойчиво-

го развития разработать универсальный алгоритм оценки уровня устойчивого развития на 

мезоуровне (регионы, муниципальные образования).  
 

Ключевые слова 
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Регион, устойчивое развитие, социально-экономическая система региона, паспорт 

устойчивого развития региона. 
 

 

 

Т. А. Салтанова, И. А. Митина  
 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 

РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 

 

Аннотация 

 Цифровизация отраслей АПК рассматривается как одно из приоритетных направ-

лений экономической политики России не только на федеральном, но и на региональном 

уровнях. Стратегия развития агропромышленного производства предполагает наличие 

цифровой платформы, обеспечивающей качественный рывок во всех отраслях агропро-

мышленного комплекса. Введение в агропромышленное производство цифровых техно-

логий обеспечивает повышение его конкурентоспособности. В условиях экономических 

санкций со стороны Запада цифровизацию, способную обеспечить качественный рост аг-

робизнеса, следует рассматривать как условие обеспечения продовольственной безопас-

ности страны. Проблемы, с которыми сталкивается агропромышленный комплекс, тормо-

зят процесс перехода на «цифру». Стимулирование и регулирование со стороны государ-

ства внедрения цифровых технологий позволит повысить эффективность российского аг-

робизнеса. В представленном исследовании показаны наиболее приемлемые в сложив-

шихся условиях коррективы государственного воздействия на процессы внедрения циф-

ровых технологий в АПК. 

 

Ключевые слова 

Цифровизация, агропромышленный комплекс, информационные потоки, искус-

ственный интеллект, национальные проекты. 

 

 

 

РАЗДЕЛ 2. ЭКОНОМИКА И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО 

 

 

А. Г. Безпалова  
 

АЛГОРИТМ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ИНКЛЮЗИВНОГО ОБРАЗОВАНИЯ  
КАК КОМПОНЕНТА ЭКОСИСТЕМЫ ВЫСШЕГО УЧЕБНОГО ЗАВЕДЕНИЯ 

 

Аннотация 
Вопрос качества инклюзивного образования региональных вузов сегодня еще более 

актуален, поскольку дистанционное обучение выявило несовершенство общеобразователь-
ной системы региональных вузов, в том числе обучения инклюзивных студентов. В резуль-
тате наиболее уязвимая группа студентов столкнулась с отсутствием компетентностного 
подхода к организации учебного процесса дистанционно, соответственно, с проблемой ин-
формационно-коммуникационного, технического и технологического оснащения такого 
обучения. Если дистанционное обучение было единственно возможным вариантом предо-
ставления образовательных услуг вуза в конкретных условиях, то отсутствие опыта и про-
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грамм развития инклюзивного образовательного процесса в автономном режиме является 
проблемой, требующей радикального и оперативного решения. Мониторинг деятельности 
региональных университетов по вопросу планирования и организации инклюзивного обра-
зования выявил проблемы, нивелирование которых возможно за счет сотрудничества уни-
верситета и бизнеса. Использование управленческих, маркетинговых и коммуникацион-
ных, доступных цифровых технологий в развитии инклюзивного образования региональ-
ных вузов, а также привлечение бизнеса и создание мощной базы для поддержки инклю-
зивных студентов на всех стадиях взаимодействия с вузом, — будет способствовать совре-
менному развитию инклюзивного образования в региональных вузах.  

 

Ключевые слова 
Алгоритм совершенствования, инклюзивное высшее образование, экосистема выс-

шего учебного заведения. 
 

 

В. А. Бондаренко, Н. В. Гузенко, О. Е. Денисов  
 

КОНКУРЕНТНЫЕ ПРЕИМУЩЕСТВА КОМПАНИИ НА ОСНОВЕ 

СЕГМЕНТИРОВАНИЯ ПОТРЕБИТЕЛЕЙ МОЛОЧНОЙ ПРОДУКЦИИ 
 

Аннотация 
В статье исследуются существующие предпочтения потребителей молочной про-

дукции, позволяющие разделить их на перспективные сегменты. Сегментирование рынка 
по потребителям молочной продукции, в свою очередь, дает возможность планировать 
перспективные маркетинговые инновации, потенциально востребованные клиентами. Ав-
торами обосновываются потенциально востребованные направления маркетинговых ин-
новаций по продукту и выделению клиентских сегментов в нахождении конкурентных 
преимуществ компании на рынке молочной продукции.  

 

Ключевые слова 
Потребители, сегментирование, направления, конкурентные преимущества.  
 

 
 

Д. В. Козаева  
 

ФОРСИРОВАННОЕ РАЗВИТИЕ ЛОГИСТИЧЕСКИХ ЦЕПЕЙ ПОСТАВОК  
В УСЛОВИЯХ ПАНДЕМИИ 

 

Аннотация 
В статье охарактеризованы роль и значимость логистического инструментария в 

обеспечении физического распределения продукции; выявлено, что на практике россий-
ские логистические провайдеры не всегда обладают возможностями широкого территори-
ального охвата, формирования эффективной цепи поставок, а также финансовыми актива-
ми, транспортом и складскими мощностями; рассмотрены проблемы построения глобаль-
ных логистических систем и цепей поставок, возникающие в процессе распределения. 

 

Ключевые слова 
Логистика, распределение, потребители, пандемия COVID-19. 
 
 

Я. И. Куринова  
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ОПЫТ ЕВРОПЕЙСКОГО СОЮЗА В РАЗВИТИИ  

МАЛОГО И СРЕДНЕГО БИЗНЕСА: РЕАЛИЗУЕМАЯ ПОЛИТИКА ПОДДЕРЖКИ 
 

Аннотация 
В статье исследуются предпринимаемые в странах ЕС комплексные инициативы в 

плане развития малого и среднего бизнеса, а именно реализуемая политика поддержки. В 
рамках проведенного исследования дана оценка текущей ситуации в ЕС с точки зрения 
вклада сегмента МСП в развитие экономики. Данный опыт анализируется нами с точки 
зрения возможностей применения в российских реалиях, учитывая, в том числе, готов-
ность ответа на новые вызовы, например, такие как пандемия COVID-19.  

 

Ключевые слова 
Малый бизнес, средний бизнес, политика поддержки, опыт, ЕС.  

 

Л. А. Согомонян, И. В. Теренина, Т. В. Третьяченко  
 

ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ ЛОГИСТИЧЕСКАЯ ИНФРАСТРУКТУРА  

ЗАМКНУТЫХ ЦЕПЕЙ ПОСТАВОК В СФЕРЕ ОБРАЩЕНИЯ  

ТВЕРДЫХ КОММУНАЛЬНЫХ ОТХОДОВ 

 

Аннотация 

Статья посвящена актуальной проблеме определения оптимальной величины произ-

водственной логистической инфраструктуры замкнутых цепей поставок в сфере обраще-

ния ТКО для обеспечения их эффективного функционирования. В работе рассмотрены 

взгляды различных ученых на логистическую инфраструктуру с точки зрения теории и 

практики логистики. Методический инструментарий исследования базируется на анализе 

источников информации, рассматривающих данную проблему, а также подходы к выяв-

лению сущности логистической инфраструктуры. Это позволило авторам предложить ме-

тодический подход к формированию качественного и количественного состава логисти-

ческой инфраструктуры замкнутых цепей поставок в сфере обращения ТКО. Основная 

задача замкнутых цепей поставок в сфере управления ТКО состоит в достижении задан-

ных целей, соответствующих экологической политике и нормативным актам, регулиру-

ющим порядок их обращения. Количественная оценка производственной логистической 

инфраструктуры замкнутых цепей поставок в сфере управления ТКО, требует анализа ве-

личины материальных потоков, начиная со сбора ТОП и заканчивая их продажей, перера-

боткой и утилизацией. 

 

Ключевые слова 

Логистическая инфраструктура, замкнутые цепи поставок, твердые коммунальные 

отходы. 

 

Г. П. Фомин, И. В. Сухорукова, А. Ф. Грибов  
 

АДАПТИВНАЯ МНОГОКРИТЕРИАЛЬНАЯ СИСТЕМА УПРАВЛЕНИЯ 

РИСКАМИ 
 

Аннотация 
В статье рассматривается архитектура построения системы управления рисками на 

основе фундаментальных аксиом теории управления и принципов теории управления рис-
ками для формирования адаптивной структуры риск-менеджмента. В качестве наиболее 
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эффективного метода моделирования предлагается использовать гибридный с использова-
нием преимуществ как формальных, так и неформальных методов и моделей в построении 
адаптивной системы управления рисками на предприятиях по принципу снизу-вверх. Для 
снятия возникающих противоречий индикативных показателей рисков предлагается ис-
пользовать многокритериальный метод структуризации характеристик в моделях оценки по 
разным критериям целевых функций — минимизации времени или затрат, максимизации 
выручки от продаж или прибыли, что и определяет риск неупущенной возможности. Архи-
тектура гибридной адаптивной модели предполагает радикальную схему изменения управ-
ленческого поведения, заключающуюся в переходе от обычного регулирования сверху к 
непосредственному регулированию рисковых факторов в процессе и местах их проявления. 

 

Ключевые слова 
Управление; многокритериальность; система; предприятие; адаптация; многокрите-

риальные рисковые факторы; моделирование.  
 

Чисников В. А.  
 

ОСОБЕННОСТИ МАРКЕТИНГОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

В СФЕРЕ УСЛУГ НА ПРИМЕРЕ ЗДРАВООХРАНЕНИЯ 

 

Аннотация 

В статье актуализируется такая составляющая экономического развития, как серви-

зация экономики. Приводятся аналитические данные, подтверждающие рост вклада сфе-

ры услуг в ВВП. Автором уточняются особенности маркетинговой деятельности в сфере 

услуг и обосновывается специфика комплекса маркетинга применительно к медицинским 

услугам, сфере здравоохранения.  

 

Ключевые слова 

Сфера услуг, сервизация, маркетинговая деятельность, комплекс маркетинга, здра-

воохранение.  

 

А. Ф. Шориков, Е. В. Буценко  
 

МЕТОДИКА ОПТИМИЗАЦИИ АДАПТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ПРОЦЕССАМИ 

ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТИРОВАНИЯ ДЛЯ ПРЕДПРИЯТИЙ ОБЩЕПИТА 
 

Аннотация 

Общественное питание — одна из важнейших форм хозяйственной деятельности, 

которая обслуживает потребности значительной части населения и гостей любого госу-

дарства и интенсивно развивается в последние десятилетия. Статья посвящена вопросам 

развития и применения экономико-математических моделей управления инвестиционны-

ми проектами общепита на основе использования принципа обратной связи. Методология 

исследования базируется на основополагающих и прикладных научных исследованиях 

российских и зарубежных авторов в области инвестиционного проектирования, сетевых 

методов управления, методов оптимизации управления, методов экономико-

математического моделирования, методов и алгоритмов адаптивного управления. Цель 

работы — оптимизировать процессы управления инвестиционными проектами общепита 

с помощью методов адаптивной оптимизации сетевого экономико-математического мо-

делирования. Целевой функцией задачи выступает величина длительности реализации 

инвестиционного проекта, которую требуется минимизировать. Для этого формируется 
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класс возможных стратегий адаптивного управления процессом реализации конкретного 

инвестиционного проекта на основе использования сетевого экономико-математического 

моделирования и наличия информации о ходе его выполнения. В пределах этих стратегий 

определяется способ достижения наилучшего самонастраивающегося управления инве-

стиционным проектом, рассчитывается лучшее время выполнения и график реализации 

проекта. Уникальность работы заключается в применении новой экономико-

математической модели оптимизации на основе адаптивного управления инвестицион-

ным проектом по обновлению концепции предприятия общепита. Это позволяет адапти-

ровать процесс управления предприятием общепита с учетом влияния различных возму-

щений и обеспечивает минимизацию возможных негативных последствий. 

 

Ключевые слова 

Инвестиционный проект, общепит, адаптивное управление, оптимальное управле-

ние, стратегия управления, экономико-математическое моделирование, сетевая модель, 

управление с обратной связью. 
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РАЗДЕЛ 3. ФИНАНСОВО-КРЕДИТНЫЕ ОТНОШЕНИЯ 

И БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ 

 

 

Г. А. Батищева, М. И. Журавлёва  
 

ИССЛЕДОВАНИЕ МИГРАЦИИ НАСЕЛЕНИЯ  

МЕТОДАМИ МАТЕМАТИЧЕСКОГО МОДЕЛИРОВАНИЯ 

 

Аннотация 

В современных условиях цифровизации экономики миграция населения остается 

важнейшей компонентой формирования и реализации трудового потенциала региона. В 

статье проведен обзор существующих направлений исследования миграционных процес-

сов методами математического моделирования, представлены авторские результаты ис-

следования миграции населения в Южном федеральном округе и в его регионе − Ростов-

ской области, позволившие выявить ключевые факторы, влияющие на развитие экономи-

ки региона. 

 

Ключевые слова 

Математическое моделирование, законы миграции населения, модели миграцион-

ных потоков, теория факторов миграции, факторы «притяжения–выталкивания», эконо-

метрическое моделирование. 

 

 

 

А. Н. Гомбоева 
 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВА ОРГАНИЗАЦИИ И ИХ КЛАССИФИКАЦИЯ 

В БУХГАЛТЕРСКОМ УЧЕТЕ 

 

Аннотация 

В ходе осуществления фактов хозяйственной жизни в организации ежедневно проис-

ходят случаи возникновения, изменения и прекращения обязательств. Обязательства орга-

низации являются важнейшим элементом бухгалтерской финансовой отчетности. Несмотря 

на кардинальные преобразования в системе стандартов по бухгалтерском учету и их сбли-

жение с международными стандартами имеются нерешенные вопросы в отношении обяза-

тельств организации. В статье приведены результаты исследования использования в науч-

ной и специальной литературе понятия «обязательства организации», классификационные 

признаки их деления. В процессе исследования выявлены различные подходы трактовки 

обязательства, рассмотрены и систематизированы их классификационные признаки. 

 

Ключевые слова 

Классификация, виды, обязательства, дебиторская задолженность, кредиторская за-

долженность. 

 

 

С. А. Литвинова, В. Д. Дмитриева 
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ЭВОЛЮЦИЯ ПРОГРАММНЫХ ИНСТРУМЕНТОВ  

В СФЕРЕ ИПОТЕЧНОГО ЖИЛИЩНОГО КРЕДИТОВАНИЯ 

 

Аннотация 

В настоящее время ипотечное жилищное кредитования является одной из наиболее 

динамично развивающихся сфер. Импульс этому развитию придал ряд правительствен-

ных мер, принятых в качестве поддерживающих для отраслей, пострадавших в результате 

пандемии COVID-19. Кроме того, на процесс трансформации данной сферы не мог не по-

влиять и общий курс на цифровизацию. Поэтому цель данного исследования состоит в 

анализе современного состояния сферы ипотечного жилищного кредитования в разрезе 

применяемых инструментов финансирования. Анализ статистических и информационных 

отчетов и докладов ДОМ.РФ, Банка России, программ и отчетов о реализации нацио-

нальных проектов и программ позволил определить основные этапы реализации жилищ-

ной политики и выделить основные инструменты, применяемые в сфере ипотечного жи-

лищного кредитования, на современном этапе. Выводы, полученные в ходе исследования, 

имеют важное значение для теоретического осмысления рассматриваемой проблемы.  

 

Ключевые слова 

Ипотечное жилищное кредитование, жилищные финансы, инфраструктурное меню, 

государственная поддержка строительной отрасли, межбюджетные отношения. 

В. А. Магомадов  
 

СТРАТЕГИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНЫХ ПРОГРАММ 

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ В АГРОПРОМЫШЛЕННОМ КОМПЛЕКСЕ 

 

Аннотация 

В статье представлены направления, факторы и условия ускоренного экономическо-

го роста регионального хозяйственного комплекса, охарактеризованы сложности, вы-

званные усилением санкционных ограничений, ситуация, связанная с временным затруд-

нением развития социально-экономических систем в условиях пандемии, локдауна, рас-

крыты основные проблемные аспекты развития импортозамещения в сельском хозяйстве 

исследуемого региона. 

 

Ключевые слова 

Региональная экономика, развитие, агропромышленный комплекс, импортозамещение. 

 

 

В. А. Максименко  
 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ИННОВАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  

В СИСТЕМЕ ГОСУДАРСТВЕННЫХ И МУНИЦИПАЛЬНЫХ ЗАКУПОК 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 

 

Аннотация 

Для исследования совершенствования финансовых институтов системы управления 

государственных закупок в Российской Федерации, был проведен анализ данной систе-

мы, а также определено приоритетное направление развития и совершенствования систе-

мы государственного заказа России. Целю исследования являлось формирование пред-

ставления о системе государственных закупок, а также изучение возможности и направ-
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ления совершенствования существующего механизма исполнения государственного зака-

за путем развития инновационных технологий. В результате исследования из системы 

государственных закупок выделено такое перспективное направление как развитие циф-

ровых технологий. Необходимо отметить, что современная система закупок в своей осно-

ве базируется на цифровых алгоритмах, но в статье описаны перспективы развития дан-

ного направления совершенствования существующих механизмов, и адаптация цифровых 

закупок в систему цифровой экономики страны в целом. Выводы теоретического харак-

тера, полученные в ходе исследования, научные обобщения и вытекающие из них реко-

мендации прикладного характера, получившие обоснование в данном исследовании, мо-

гут быть использованы при разработке комплекса мероприятий, направленных на под-

держание и обеспечение эффективности государственной закупочной деятельности. На 

основе проведенного исследования изучена имеющаяся система закупок России, и выяв-

лены направления дальнейшего совершенствования и оптимизации системы государ-

ственного заказа. В результате анализа зарубежного и отечественного опыта были систе-

матизированы проблемы, сдерживающие развитие системы государственных закупок. 

Обоснованы основные критерии отбора участников торгов и описаны направления даль-

нейшего совершенствования развития системы государственного заказа.  

 

Ключевые слова 

Государственный заказ, система государственных закупок, единая информационная 

система (ЕИС) 
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К. Ф. Механцева 
 

ПРИМЕНЕНИЕ МОДЕЛИ КОНКУРСА ПРЕМИИ ПРАВИТЕЛЬСТВА РФ 

 В ОБЛАСТИ КАЧЕСТВА В ОБРАЗОВАНИИ:  

РЕЗУЛЬТАТЫ И ТРЕНДЫ ДЛЯ МОЛОДЕЖИ 

 

Аннотация 

В статье проведен анализ практики применения модели конкурса Премий Прави-

тельства РФ в области качества в образовании с акцентом на организации высшего обра-

зования как демонстрирующих опыт оценки устойчивого развития в интересах будущих 

поколений. Приведен обзор трендов развития Европейской модели в области качества как 

концептуальной основы действующей модели Премии. Сделан вывод о возможностях ак-

туализации критериев модели Премии через уточнение примеров лучшей практики, а 

также приведены возможные формулировки областей оценки. 

 

Ключевые слова 

Самооценка, образование, лучшая практика, устойчивое развитие. 

 

 

 

Л. А. Татаркина, Е. В. Карельская 
 

МЕНЕДЖМЕНТ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ  

В ТЕХНИЧЕСКИХ ВУЗАХ 

 

Аннотация 
Деятельность технических вузов связана с потоком многообразных изменений. 

Адаптация к инновациям, их внедрение требуют разнообразных преобразований, как пра-

вило новых для вузов, и потому носящих инновационный характер. С целью успешного 

внедрения поставленных инновационных целей необходим способ управления изменени-

ями инновационного характера, то есть любому техническому вузу необходима модель 

управления инновационной деятельностью технического вуза. Цель статьи показать ор-

ганизационные формы управления техническим вузом, которые будут способствовать по-

вышению уровня знаний обучающегося. Показаны проблемы, стоящие перед техниче-

скими вузами, которые должны готовить высокообразованных инженеров для высоко-

технологичного производства Сформирована главная задача профессионального обуче-

ния студентов в технических вузах, рекомендовано применение кейс-метода для решения, 

в процессе обучения, реальных производственных задач, показана роль производственной 

и преддипломной практики с целью повышения качества образования в технических ву-

зах. Рекомендована балло-рейтинговая система контроля успеваемости студентов. Для 

технических вузов предложена схема научно-учебно-инновационного комплекса, струк-

тура рынка разработок и модель деятельности высшего технического учебного заведения. 

Предложено использовать цикл Шухарта-Деминга для построения модели повышения 

качества образования в вузе. Показано, что управление качеством образования в техниче-

ском вузе — это совокупность организационных форм управления.  

 

Ключевые слова 
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Организационные формы управления, модель деятельности вуза, научно-учебно-

инновационный комплекс, управление качеством технического образования, проблемы 

технического образования, совершенствование системы образования в технических вузах.  
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ПРАВИЛА ОФОРМЛЕНИЯ МАТЕРИАЛОВ, 

ПРЕДСТАВЛЯЕМЫХ В ЖУРНАЛ «ВЕСТНИК РГЭУ (РИНХ)» 
 

Согласно решению ПРЕЗИДИУМА ВЫСШЕЙ АТТЕСТАЦИОННОЙ КОМИССИИ 

(ВАК) Минобрнауки РФ № 8/13 от 02.03.2012 «О перечне рецензируемых научных жур-

налов и изданий для опубликования основных научных результатов диссертаций», в жур-

нал принимаются статьи и материалы, соответствующие следующим требованиям. 

1. Статьи должны содержать обоснование актуальности, четкую постановку целей и 

задач исследования, научную аргументацию, обобщение и выводы, представляющие ин-

терес своей новизной, научной и практической значимостью; должны быть рекомендова-

ны кафедрой (отделом) по месту учебы (работы) автора. Все статьи, представленные к 

печати в журнале «Вестник Ростовского государственного экономического университета 

(РИНХ)», в обязательном порядке проверяются по критериям корректности предоставле-

ния научной информации, учитывая правила ее заимствования, рецензируются редакци-

онной коллегией журнала и возвращаются авторам для ознакомления. Статьи предостав-

ляются в формате «*.doc» или «*.docx». 

2. Рекомендуется указывать место работы всех авторов и контактную информацию 

для переписки в Интернете. 

3. Требования к оформлению научной статьи: 

а) текст статьи должен быть набран шрифтом Times New Roman, кегль — 14, полу-

торный интервал, отступ первой строки — 0,75. Формат листа А4 (210 × 297 мм). На 

странице рукописи должно быть не более 30 строк, в каждой строке не более 65 знаков, 

включая пробелы между словами. Поля рукописи: верхнее, правое, левое — 25 мм и 

нижнее — 30 мм. Нумерация страниц в правом верхнем углу листа;  

б) рисунки должны быть качественными, четкими, все надписи должны хорошо 

просматриваться (шрифт исключительно Times New Roman), необходимо указать источ-

ник или авторство каждого рисунка с помощью подстрочной ссылки на использованную 

книгу, статью или другие материалы; 

в) таблицы набираются 12 кеглем через один интервал без выделения колонок (без 

заливки), необходимо указать источник или авторство каждой таблицы с помощью под-

строчной ссылки на использованную книгу, статью или другие материалы; 

г) редактор формул — MS Word, шрифт — Times New Roman, переменные — кур-

сивом, греческие — прямо, русские — прямо; 

д) заглавие статьи печатается строчными буквами. Инициалы и фамилия автора(ов) 

пишутся над заглавием статьи (для рецензии и информационных материалов в конце ста-

тьи). Заглавие отбивается двумя интервалами сверху и снизу (от текста);  

е) в тексте статьи следует использовать минимальное количество таблиц и иллю-

стративного материала. Круглые скобки употребляются только в тексте;  

д) ссылки на литературу оформляются в квадратных скобках, нумерация ссылок 

сквозная на протяжении статьи, подстрочные примечания помещаются в конце статьи 

(библиографический список) с точным указанием выходных данных;  

е) иностранная литература оформляется по тем же правилам; 

ж) статья обязательно должна содержать краткую аннотацию и ключевые слова, 

библиографический список. Указанные данные, Ф.И.О. авторов и название статьи приво-

дятся на русском и английском языке; 

з) общий объем статьи не должен превышать 12 листов в соответствии с указанны-

ми требованиями к оформлению.  

4. К статье на бумажном носителе прилагается электронная версия, отдельным фай-

лом сведения об авторе (имя, отчество, фамилия, место работы, учебы, должность, кон-
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тактный телефон, e-mail, домашний адрес). Необходимо направить данные файлы также 

на электронный адрес — vestnik.rsue@mail.ru. 

5. В соответствии с требованиями по включению номеров научного периодического 

издания «Вестник Ростовского государственного экономического университета (РИНХ)» 

или его переводной версии на иностранном языке в системы цитирования Web of Science, 

Scopus, Web of Knowledge, текст статьи должен быть представлен в двух вариантах: на 

русском и английском языке. 

Рукописи, оформленные без соблюдения приведенных выше правил, не рассматри-

ваются. Редакционная коллегия оставляет за собой право при необходимости сокращать 

статьи, подвергать их редакционной правке и отсылать авторам на доработку. Датой по-

ступления статьи, отправленной на доработку (если она была у автора), считается день ее 

возвращения в редакцию.  
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