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РАЗДЕЛ 1. УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИМИ СИСТЕМАМИ 

 

 

DOI 10.54220/v.rsue.1991-0533.2024.1.85.001 

 

К. Д. Андрющенко 
 

АНАЛИЗ ЭМИГРАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ РОССИИ В УСЛОВИЯХ 

СПЕЦИАЛЬНОЙ ВОЕННОЙ ОПЕРАЦИИ 

 

Аннотация 

В статье проведен анализ тенденции эмиграции граждан из России с момента начала 

специальной военной операции. Сделан вывод в пользу научно обоснованного мнения о 

том, что в 2022 г. наблюдался серьезный рост масштабов эмиграционного оттока граждан 

из России. Определены довольно значительные изменения в структуре географических 

направлений эмиграции из России, проявляющиеся, прежде всего, в постепенном увели-

чении интереса российских эмигрантов в сторону дружественных государств. Предпри-

нята попытка определения характера эмиграционных процессов России в 2022 г. Обосно-

ван тезис о сочетании проявлений вынужденной и добровольной эмиграции в 2022 г.  

 

Ключевые слова 

Эмиграционные процессы, специальная военная операция, дружественные страны, 

антироссийские санкции. 

 

K. D. Andryushchenko 
 

ANALYSIS OF EMIGRATION PROCESSES IN RUSSIA  

IN CONDITIONS OF SPECIAL MILITARY OPERATION 

 

Abstract 

Article analyzes the trend of citizens emigration from Russia since the start of special mili-

tary operation. Conclusion is drawn in favor of scientifically based opinion that there was a seri-

ous increase in the scale of emigration outflow of citizens from Russia in 2022. Quite significant 

changes in structure of geographical directions of emigration from Russia have been identified, 

manifested primarily in gradual increase in interest of Russian emigrants towards friendly coun-

tries. Attempt was made to determine the nature of emigration processes in Russia in 2022. Thesis 

about combination of manifestations of forced and voluntary emigration in 2022 is substantiated. 

 

Keywords 

Emigration processes, special military operation, friendly countries, anti-Russian sanctions. 

 

 
 

DOI 10.54220/v.rsue.1991-0533.2024.1.85.002 
 

В. В. Борисова, Лю Нань 
  

ИННОВАЦИОННЫЙ ЛОГИСТИЧЕСКИЙ ПОТЕНЦИАЛ  

ГОСУДАРСТВЕННЫХ ЗАКУПОК КИТАЯ 
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Аннотация 
Стимулирование инноваций один из ключевых принципов государственной заку-

почной деятельности. Главная тема статьи – поиск резервов роста инновационного логи-
стического потенциала в системе государственных закупок Китая. Перспективность заку-
пок инновационной и высокотехнологичной продукции при обеспечении государствен-
ных нужд находит отражение во взаимосвязи инновационной, логистической и закупоч-
ной деятельности. Это создает предпосылки для реализации резервов социально-
экономического развития страны. 
 

Ключевые слова 
 Государственные закупки, логистика, инновации, инновационный логистический 

потенциал.  
 

V. V. Borisova, Liu Nan  
 

INNOVATIVE LOGISTICS POTENTIAL OF CHINA'S PUBLIC PROCUREMENT 
 

Abstract 
Stimulating innovation is one of key principles of public procurement. The main topic of ar-

ticle is search for reserves for the growth of innovative logistics potential in public procurement 
system of China. Prospects for procurement of innovative and high-tech products while meeting 
state needs are reflected in interconnection of innovation, logistics and procurement activities. This 
creates prerequisites for implementation of reserves of country's socio-economic development. 
 

Keywords 
Public procurement, logistics, innovation, innovative logistics potential. 

 

 

 

DOI 10.54220/v.rsue.1991-0533.2024.1.85.003 

 

А. В. Дмитриев, В. А. Нос
 

 

ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ  

ПРИ ВНЕДРЕНИИ ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  

В ТРАНСПОРТНОЙ ЛОГИСТИКЕ 

 

Аннотация 
В статье обсуждаются вопросы обеспечения экономической безопасности как одной 

из важнейших качественных характеристик логистических систем, определяющих спо-

собность обеспечивать в процессе товародвижения установленные параметры материаль-

ных потоков при внедрении цифровых систем и технологий. Проводится анализ совре-

менных рисков и угроз, характерных для развития цифровых экосистем транспортно-

логистического обслуживания. Исследуются ключевые факторы обеспечения экономиче-

ской безопасности и их значение в логистике с точки зрения обеспечения оперативного 

контроля за соблюдением установленных ключевых показателей товародвижения. Дается 

трактовка понятия «экономическая безопасность» с позиции защищенности субъекта хо-

зяйствования от внешних и внутренних угроз для повышения уровня конкурентоспособ-

ности и устойчивости предприятия на рынке. Затрагиваются вопросы обеспечения пара-

метров товародвижения в рамках установленных пороговых значений с целью достиже-

ния оптимальности функционирования товаропроводящей системы и обеспеченности хо-

зяйственной деятельности предприятия всеми необходимыми ресурсами. Исследуются 
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логистические системы на предмет эффективной организации и управления материаль-

ными потоками, направленных на обеспечение надежности функционирования и реали-

зации стратегии хозяйственных субъектов. Обосновывается необходимость использова-

ния современных цифровых технологий для повышения уровня экономической безопас-

ности в логистических системах и обеспечения прозрачности, контролируемости и про-

слеживаемости материальных потоков в сфере товародвижения. При этом сам факт циф-

ровизации процессов доставки грузов рассматривается с позиции экосистемной парадиг-

мы и платформенной концепции. Обосновываются закономерности трансформации тра-

диционных логистических операторов в провайдеров цифровых логистических услуг. 

Разработана модель киберфизической экосистемы в логистике, обеспечивающей сквозное 

управление бизнес-процессами и обмена данными в процессе товародвижения. 

 

Ключевые слова 

Экономическая безопасность, логистика, цифровые экосистемы, транспорт, цифро-

вые технологии, цифровые платформы 

 

A. V. Dmitriev, V. A. Nos 
 

ENSURING ECONOMIC SECURITY WHEN IMPLEMENTING  

DIGITAL TECHNOLOGIES IN TRANSPORT LOGISTICS 

 

Abstract 

Article discusses issues of ensuring economic security as one of the most important quali-

tative characteristics of logistics systems that determine the ability to ensure the established pa-

rameters of material flows in process of goods distribution when introducing digital systems and 

technologies. Analysis of modern risks and threats characteristic of development of digital eco-

systems of transport and logistics services is carried out. The key factors for ensuring economic 

security and their importance in logistics are examined from the point of view of ensuring opera-

tional control over compliance with established key indicators of product distribution. Interpre-

tation of concept of «economic security» is given from the position of protecting a business enti-

ty from external and internal threats to increase the level of competitiveness and sustainability of 

enterprise in market. Issues of ensuring the parameters of commodity distribution within estab-

lished threshold values are touched upon in order to achieve optimal functioning of commodity 

distribution system and ensure the economic activity of enterprise with all the necessary re-

sources. Logistics systems are studied for effective organization and management of material 

flows, aimed at ensuring the reliability of operation and implementation of strategy of economic 

entities. Necessity of using modern digital technologies to increase the level of economic securi-

ty in logistics systems and ensure transparency, controllability and traceability of material flows 

in the field of commodity distribution is substantiated. At the same time, fact of digitalization of 

cargo delivery processes is considered from perspective of ecosystem paradigm and platform 

concept. Patterns of transformation of traditional logistics operators into providers of digital lo-

gistics services are substantiated. Model of cyber-physical ecosystem in logistics has been de-

veloped, providing end-to-end management of business processes and data exchange in process 

of goods distribution. 

 

Keywords 

Economic security, logistics, digital ecosystems, transport, digital technologies, digital 

platforms. 
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DOI 10.54220/v.rsue.1991-0533.2024.1.85.004 

 

В. В. Журбина  
 

ЭВОЛЮЦИЯ РОЛИ БЕЗОПАСНОСТИ  

ЛОГИСТИЧЕСКИХ ЦЕПЕЙ ПОСТАВОК 

 

Аннотация 
Ускоренная цифровая трансформация цепей поставок начинает затрагивать уже и 

национальные интересы. Угрозы безопасности цепей поставок обретают новые формы, а 

к инструментам конкуренции подключаются кибератаки и цифровые ограничения. Циф-

ровое будущее цепей поставок выдвигает на первый план поиск новых путей предотвра-

щения рисков и угроз безопасности транспортно-логистических цепей поставок. 

 

Ключевые слова 

 Логистика, безопасность цепей поставок, критическая инфраструктура, предотвра-

щение рисков и угроз.  

 

V. V. Zhurbina 
 

EVOLUTION OF THE ROLE OF SUPPLY CHAIN SECURITY  

 

Abstract 

Accelerated digital transformation of supply chains is already beginning to affect national 

interests. Threats to supply chain security are taking on new forms, and cyberattacks and digital 

restrictions are joining the tools of competition. Digital future of supply chains highlights the 

search for new ways to prevent risks and threats to the security of transport and logistics supply 

chains.  

 

Keywords 

 Logistics, supply chain security, critical infrastructure, risk and threat prevention.  

 

DOI 10.54220/v.rsue.1991-0533.2024.1.85.005 
 

 Ю. А. Маликова 
 

ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ  

ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКИХ СИСТЕМ ПОСТАВОК 
 

Аннотация 
В настоящее время после того как российские транспортно-логистические цепочки 

были перестроены с Запада на Восток, на страницах печати и в выступлениях экспертов 

прослеживается мнение о том, что новые системы поставок преодолели негативные тен-

денции и вышли на траекторию устойчивого развития. Однако, если обратиться к цифро-

вым составляющим сложившихся сегодня транспортно-логистических систем, не трудно 

усмотреть ситуации, требующие решения целого ряда структурных проблем, включая 

инициативы по внедрению новейших технологий и построение инновационных экоси-

стем для объединения участников рынка транспортно-логистических услуг. В статье 

предпринята попытка исследовать данные вопросы.  
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Ключевые слова 

 Логистика, транспорт, цифровые технологии, цифровизация систем поставок.  
 

Yu. A. Malikova 
 

DIGITAL TRANSFORMATION  

OF TRANSPORT AND LOGISTICS SUPPLY CHAINS 
 

Abstract 

At present after Russian transport and logistics chains have been rebuilt from West to 

East, there is an opinion in the press and in expert speeches that new supply chains have over-

come negative trends and entered a sustainable development trajectory. However, if we turn to 

the digital components of today's transport and logistics systems, it is not difficult to see situa-

tions that require solving a number of structural problems, including initiatives to introduce the 

latest technologies and build innovative ecosystems to unite participants in the transport and lo-

gistics services market. The article attempts to explore these issues.  
 

Keywords 

 Logistics, transport, digital technologies, digitalization of supply chains. 
 

 

 

DOI 10.54220/v.rsue.1991-0533.2024.1.85.006 
 

О. А. Миронова 
 

НОВЫЕ КОНТУРЫ МИРОВОГО ПОРЯДКА:  

ГЛОБАЛЬНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ И СТРАНЫ АФРИКИ 
 

Аннотация 

В статье рассматривается современное положение стран Африканского континента, 

их ресурсное обеспечение, проблемы и перспективы в условиях современной глобальной 

трансформации и формирования контуров нового миропорядка. На основе анализа пер-

спектив формирования многополярного полицентричного мира по мере выхода мир-

системы из состояния бифуркации автор предполагает, что для Африки большую вероят-

ность представляет попадание в зону неоколониальных интересов одного из потенциаль-

ных полюсов, чем превращение в самостоятельный полюс. Делается вывод о важности со-

трудничества между Россией и Африкой, которое может помочь странам Черного конти-

нента в обретении своей идентичности и консолидации на основе панафриканской идеи. 
 

Ключевые слова 

Глобализация, мир-система, бифуркация социально-экономических сложных си-

стем, политика неоколониализма. 

O. A. Mironova 
 

NEW CONTOURS OF THE WORLD ORDER: 

GLOBAL TRANSFORMATION AND AFRICAN COUNTRIES 

 

Abstract 

Article examines the current situation of countries of African continent, their resource 

provision, problems and prospects in context of modern global transformation and formation of 
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contours of new world order. Based on analysis of prospects for formation of multipolar poly-

centric world as the world system exits the state of bifurcation, author suggests that for Africa it 

is more likely that one of potential poles will fall into the zone of neocolonial interests than be-

coming an independent pole. Conclusion is made about the importance of cooperation between 

Russia and Africa, which can help the countries of Black continent to gain their identity and 

consolidate on basis of pan-African idea. 

 

Keywords 

Globalization, world-system, bifurcation of socio-economic complex systems, politics of 

neocolonialism. 

 

 

 

DOI 10.54220/v.rsue.1991-0533.2024.1.85.007 

 

Ц. Чжао 
 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ЛОГИСТИКИ  

ТРАНСГРАНИЧНОЙ ЭЛЕКТРОННОЙ КОММЕРЦИИ  

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ  

 

Аннотация 
В статье обосновывается, что в условиях глобализации экономики и развития транс-

граничной электронной коммерции возрастает важность трансграничной логистики, поз-

воляющей обеспечивать эффективный процесс товародвижения. Обсуждаются вопросы 

организации транспортно-логистических процессов при доставке товаров в рамках функ-

ционирования трансграничной электронной коммерции. Исследованы основные аспекты 

развития логистики электронной коммерции и ее влияние на торговый бизнес. Проводит-

ся анализ рынка трансграничной электронной коммерции в России. Отмечено, что в 

настоящее время мировая логистическая индустрия находится в нестабильной среде. Рас-

смотрены основные направления и тенденции развития логистического обслуживания в 

современных условиях и исследована специфика адаптации процесса товародвижения в 

рамках трансграничной электронной коммерции к изменениям внешней среды. 

 

Ключевые слова 
Логистика, трансграничная электронная коммерция, маркетплейсы, нестабильная 

экономическая среда, цифровые технологии. 

 

C. Zhao 
 

CROSS-BORDER E-COMMERCE LOGISTICS DEVELOPMENT TRENDS  

IN MODERN CONDITIONS 

 

Abstract 
This article indicates that from the point of view of global trade, technologies for effective 

logistics services for product distribution processes in cross-border e-commerce are of particular 

importance. Issues of organizing transport and logistics processes during the delivery of goods 

within framework of functioning of cross-border e-commerce are discussed. The main aspects of 

development of e-commerce logistics and its impact on trading business are studied. Analysis of 

cross-border e-commerce market in Russia is carried out. It is noted that global logistics industry 
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is currently in unstable environment. The main directions and trends in the development of lo-

gistics services in modern conditions are considered and specifics of adapting the process of 

goods distribution within framework of cross-border e-commerce to changes in external envi-

ronment are investigated. 

 

Keywords 
logistics, cross-border e-commerce, marketplaces, unstable economic environment, digital 

technologies 
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РАЗДЕЛ 2. ЭКОНОМИКА И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО 

 

 

DOI 10.54220/v.rsue.1991-0533.2024.1.85.008 
 

О. Н. Воронкова, Н. А. Димитриади 
 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ПОДХОДОВ  

К РАЗРАБОТКЕ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ СТРАТЕГИИ 

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ФРЕЙМ-АНАЛИЗА 

 

Аннотация 

В статье представлены результаты использования фреймового анализа для описания 

понятийно-категориального аппарата, являющегося основой разработки стратегий внеш-

неэкономической деятельности. Сравнение «эталонного» понятийно-категориального ап-

парата с его реальной структурой позволило идентифицировать существенные «разрывы» 

в представлениях менеджеров-практиков о специфике разработки внешнеэкономических 

стратегий. Авторами предложен поход к корректировке понятийно-категориального ап-

парата, нацеленный на повышение эффективности создаваемых менеджерами стратегий 

внешнеэкономической деятельности. Внедрение предложенного авторами подхода в 

стратегическое планирование внешнеэкономической деятельности российских компаний 

может оказаться полезным с точки зрения формирования управленческих команд, разра-

батывающих стратегии на основе современных представлений о функционировании ми-

ровой экономики и использующих эффективный стратегический инструментарий. 
 

Ключевые слова 

Внешнеэкономическая деятельность, стратегическое управление, понятийно-

категориальный аппарат, внешнеэкономические стратегии, фреймовый анализ. 

 

O. N. Voronkova, N. A. Dimitriadi 
 

IMPROVEMENT APPROACHES TO FOREIGN ECONOMIC STRATEGIES 

DEVELOPMENT BASED ON FRAME ANALYSIS 

 

Abstract 

Article contains results of frame analysis using for describing of conceptual-categorical 

apparatus appearing as basis for foreign economic strategies development. Comparing an etalon 

conceptual-categorical apparatus with its real structure allowed identification of significant gaps 

in managers-practitioners’ notions about peculiarities of foreign economic strategies. Authors 

suggested an approach to the conceptual-categorical apparatus correction oriented on increasing 

of effectiveness of foreign economic strategies developed by managers. Implementation of ap-

proach into strategic process of Russian companies could appear useful for creating manage-

ment teams developing strategies based on contemporary notions about the world economy per-

formance and using effective strategic instruments. 

 

Keywords 

Foreign economic activities, strategic management, conceptual-categorical apparatus, for-

eign economic strategies, frame analysis. 
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О. В. Иванченко 
 

ВЛИЯНИЕ ГЕНЕРАТИВНОГО ИСКУССТВЕННОГО ИНТЕЛЛЕКТА  

НА РАЗВИТИЕ КЛИЕНТОЦЕНТРИЧНОЙ ЭКОСИСТЕМЫ МАРКЕТИНГА 
 

Аннотация 
В статье рассматриваются вопросы использования технологий генеративного искус-

ственного интеллекта в маркетинговой деятельности компаний. Определено влияние дан-
ных технологий на оптимизацию маркетингового процесса с целью повышения эффек-
тивности взаимодействия с потребителями в аспекте формирования клиентоцентричной 
экосистемы маркетинга. Автором представлены тренды развития генеративного искус-
ственного интеллекта и статистика интереса компаний и российских пользователей к 
нейросетям. В исследовании выделены направления и проблемы использования техноло-
гий генеративного искусственного интеллекта в маркетинговых кампаниях при формиро-
вании интерактивного и уникального потребительского опыта.  

 

Ключевые слова 
Генеративный искусственный интеллект, маркетинг, клиентоцентричность, экоси-

стема, персонализация. 

 

O. V. Ivanchenko 
 

IMPACT OF GENERATIVE ARTIFICIAL INTELLIGENCE  

ON DEVELOPMENT OF CLIENT-CENTRIC DIGITAL MARKETING ECOSYSTEM 

 

Abstract 

Article discusses the use of generative Artificial Intelligence technologies in marketing ac-

tivities of companies. Influence of these technologies on optimization of marketing process in 

order to increase the effectiveness of interaction with consumers in aspect of forming a client-centric 

marketing ecosystem is determined. Author presents the trends in development of generative 

Artificial Intelligence and statistics on interest of Russian users in neural networks. Study high-

lights the directions and problems of using generative Artificial Intelligence technologies in 

marketing campaigns in formation of interactive and unique consumer experience. 

 

Keywords 

Generative Artificial Intelligence, digital marketing, client-centricity, marketing ecosystem. 
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Т. В. Кушнаренко, Е. О. Миргородская 
 

РАЗВИТИЕ РЕГИОНАЛЬНЫХ ЦИФРОВЫХ БИЗНЕС-ЭКОСИСТЕМ  
В СФЕРЕ УСЛУГ: МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ 

 

Аннотация 
Цифровые бизнес-экосистемы, проявляя свойства кластера, выходят за рамки тра-

диционного понимания экономики, переходя от централизованной модели к более гиб-
кой, открытой, ориентированной на спрос открытой среде. Цифровая бизнес-экосистема – 



19 

2024 № 1  Вестник Ростовского государственного экономического университета (РИНХ) 

это новая сетевая архитектура, в которой главное место отводится сотрудничеству: взаи-
модействие происходит между участниками как внутри среды, так и за ее пределами. Все 
это объясняет повышенный интерес к цифровой бизнес-экосистеме как со стороны пред-
ставителей регионального бизнеса, так и со стороны государственных структур. Для 
предприятий сферы услуг применение цифровых бизнес-экосистем создаст условия для 
повышения конкурентоспособности, укрепления позиций на рынке и раскрытию пре-
имуществ в сравнении с крупными предприятиями. В данной статье рассмотрен между-
народный опыт и определены ключевые факторы успеха развития региональных цифро-
вых бизнес-экосистем в сфере услуг. 

Ключевые слова 

Экосистема, бизнес-экосистемы, цифровые бизнес-экосистемы, региональная экоси-

стема, региональное развитие, предприятия сферы услуг. 

 

T. V. Kushnarenko, E. O. Mirgorodskaya 
 

DEVELOPMENT OF REGIONAL DIGITAL BUSINESS ECOSYSTEMS 

IN SERVICE SECTOR: INTERNATIONAL EXPERIENCE 

 

Abstract 
Digital business ecosystems, exhibiting the characteristics of cluster, go beyond the tradi-

tional understanding of economics, moving from a centralized model to a more flexible, open, 

demand-driven open environment. Digital business ecosystem is new network architecture that 

focuses on collaboration: interaction between participants both inside and outside the environ-

ment. All this explains the increased interest in digital business ecosystem from both regional 

business representatives and government agencies. For Service Companies Applications, use of 

digital business ecosystems will create conditions for increasing competitiveness, strengthening 

market positions and unlocking advantages in comparison with large enterprises. This article 

discusses international experience and identifies key success factors for deve- 

lopment of regional digital business ecosystems in the service sector. 

 

Keywords 

Ecosystem, business ecosystems, digital business ecosystems, regional ecosystem, regional 

development, service sector enterprises. 
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Н. В. Пржедецкая 
 

ВОПРОСЫ ОЦЕНКИ УДОВЛЕТВОРЕННОСТИ НАСЕЛЕНИЯ  
КАЧЕСТВОМ МЕДИЦИНСКИХ УСЛУГ 

 

Аннотация 
В статье подчеркивается значение оценок удовлетворенности населения оказывае-

мыми медицинскими услугами ввиду их первостепенного значения для обеспечения ка-
чества и продолжительности жизни, а также того, что их регулярное определение позво-
ляет исправлять несовершенства в организации работы медицинских учреждений. Сдела-
ны выводы о том, что на основании определение общего контекста отношения потреби-
телей к качеству оказываемых медицинских услуг возможно вырабатывать меры по со-
вершенствованию работы медицинских организаций, связанные с организацией работы 
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самого учреждения, мотивацией сотрудников для снижения фактора негативного клиент-
ского опыта в будущем. 

 

Ключевые слова 
Удовлетворенность, потребители, доверие, медицинские услуги, система здраво-

охранения, специалисты  
 

N. V. Przhedetskaya 
 

ISSUES OF ASSESSING PUBLIC SATISFACTION  
WITH QUALITY OF MEDICAL SERVICES 

 

Abstract 
Article emphasizes the importance of assessments of public satisfaction with medical ser-

vices provided due to their paramount importance for ensuring the quality and longevity of life, 
as well as the fact that their regular determination makes it possible to correct imperfections in 
the organization of medical institutions. It is concluded that based on the definition of the gen-
eral context of consumers' attitude to the quality of medical services provided, it is possible to 
develop measures to improve the work of medical organizations related to the organization of 
the institution itself, motivation of employees to reduce the factor of negative customer experi-
ence in the future. 

 

Keywords 

Satisfaction, consumers, trust, medical services, healthcare system, specialists 
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С. В. Салита, Т. А. Черныш 
 

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ МОДЕЛЬ МЕТОДИКИ КОНТРОЛЯ  

ЦИФРОВОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА 
 

Аннотация 
В статье раскрыта роль цифровизации, сущность которой заключается в создании 

комфортных условий для жизнедеятельности социума региона. Акцентируется внимание 
на том, что цифровизация различных сфер жизни человека привела к необходимости 
внедрения более прогрессивных подходов в государственном управлении, соответствую-
щих общим тенденциям развития информационного общества. Поэтому для обеспечения 
роста основных показателей социально-экономического состояния любого региона стра-
ны необходимо, кроме внедрения передовых разработок в сфере цифровых технологий, 
проводить непрерывный и эффективный мониторинг цифрового развития. В связи с этим 
разработана организационная модель методики контроля цифрового развития региона, 
которая включает объекты контроля, организационно-методическое обеспечение и мето-
дические приемы обобщения и реализации результатов контроля. Главной целью модели 
является обеспечение мониторинга и оценки текущего состояния цифрового развития ре-
гиона, своевременное выявление отклонений от заданной программы, поставленных за-
дач и сроков.  

 
Ключевые слова 

Цифровое развитие, цифровая экономика, региональное управление, региональная 
экономическая политика, цифровизация, контроль.  
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S. V. Salita, T. A. Chernysh  
 

ORGANIZATIONAL MODEL OF METHODS FOR CONTROL  

OF DIGITAL DEVELOPMENT IN REGION 
 

Abstract 
Article reveals the role of digitalization, essence of which is to create comfortable condi-

tions for the life of region’s society. Attention is focused on the fact that digitalization of various 
spheres of human life has led to the need to introduce more progressive approaches in public 
administration that correspond to the general trends in the development of information society. 
Therefore, to ensure the growth of the main indicators of socio-economic condition of any re-
gion of country, it is necessary, in addition to the introduction of advanced developments in the 
field of digital technologies, to conduct continuous and effective monitoring of digital develop-
ment. In this regard, organizational model of methodology for monitoring the digital develop-
ment of region has been developed, which includes objects of control, organizational and meth-
odological support and methodological techniques for generalizing and implementing control 
results. The main goal of the model is to ensure monitoring and assessment of the current state 
of digital development of the region, timely identification of deviations from a given program, 
assigned tasks and deadlines. 

 

Keywords 

Digital development, digital economy, regional management, regional economic policy, 

digitalization, control. 
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В. И. Трысячный 
 

МИНИМИЗАЦИЯ РИСКОВ В ДИНАМИЧЕСКИХ СИСТЕМАХ  

КАК УСЛОВИЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

 

Аннотация 

В статье рассмотрены возможности использования принципов синергетики для ми-

нимизации рисков как необходимого условия обеспечения экономической безопасности. 

Доказано, что их реализация предполагает наличие гибкой, адаптивной стратегии, кото-

рая постоянно отслеживает поступающую информацию об изменении внешних факторов 

с последующей разработкой комплекса инструментов для нейтрализации угроз. В данном 

контексте обеспечение экономической безопасности не ограничивается только защитой 

от будущих негативных последствий, но и направлено на создание условий для устойчи-

вого развития экономики, что предполагает адаптацию экономической системы к изме-

няющимся условиям и способность противостоять новым вызовам. 

 

Ключевые слова 
Экономическая безопасность, синергетика, риски, устойчивое развитие, глобали-

зация. 

 

V. I. Trysiachny 
 

MINIMIZING RISKS IN DYNAMIC SYSTEMS  

AS CONDITION FOR ENSURING ECONOMIC SECURITY 

 

Abstract 

Article considers the possibilities of using the principles of synergetics to minimize risks 

as a necessary condition for ensuring economic security. It is proved that their implementation 

presupposes a flexible, adaptive strategy that constantly monitors incoming information about 

changes in external conditions and the development of a set of tools to neutralize threats. In this 

context, ensuring economic security is not limited only to protecting against future negative 

consequences, but is also aimed at creating conditions for sustainable economic development, 

which implies the adaptation of the economic system to changing conditions and the ability to 

withstand new challenges. 

 

Keywords 

Economic security, synergies, risks, sustainable development, globalization. 
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РАЗДЕЛ 3. ФИНАНСОВО-КРЕДИТНЫЕ ОТНОШЕНИЯ 

И БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ 
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О. Э. Горинова 
 

МАШИНОЧИТАЕМАЯ ДОВЕРЕННОСТЬ  

КАК ЭЛЕМЕНТ ЭЛЕКТРОННОГО ДОКУМЕНТООБОРОТА 

 

Аннотация 
В статье представлены технологии развития электронного документооборота, бази-

рующиеся на шифровании данных и электронной подписи; рассмотрены нормативно-

правовая база и актуальные изменения относительно электронной цифровой подписи и 

электронного документа; охарактеризованы преимущества внедрения и развития техно-

логий машиночитаемой доверенности; резюмировано, что в обществе растет интерес к 

автоматизации и цифровизации юридических процессов, а использование электронного 

документооборота для экономических субъектов становится не только обязательным, но 

и экономически оправданным.  

 

Ключевые слова 

Цифровизация, технологии электронного документооборота, машиночитаемая дове-

ренность, нормативно-правовая база.  

  

O. E. Gorinova 
 

MACHINE-READABLE POWER OF ATTORNEY 

AS ELEMENT OF ELECTRONIC DOCUMENT MANAGEMENT 

 

Abstract 
The article presents technologies of electronic document flow development based on data 

encryption and electronic signature; the regulatory framework and current changes regarding elec-

tronic digital signature and electronic document are considered; the advantages of introduction 

and development of machine-readable power of attorney technologies are characterized; it is 

summarized that there is a growing interest in automation and digitalization of legal processes in 

society, and the use of electronic document management for economic entities is becoming not 

only mandatory, but also economically justified. 

 

Keywords 
Digitalization, electronic document management technologies, machine-readable power of 

attorney, regulatory framework.  
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ИНИЦИАТИВНОЕ БЮДЖЕТИРОВАНИЕ КАК МОДЕЛЬ ФОРМИРОВАНИЯ  

И ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПУБЛИЧНЫХ ФИНАНСОВ 
 

Аннотация 

В статье изучена практика реализации инициативного бюджетирования в России, 

проанализированы основные достижения и проблемы, выявлены эффективные зарубеж-

ные модели партисипаторного бюджетирования. Дополнительно осуществляется анализ 

опыта новых субъектов РФ в области внедрения и развития инициативного бюджетиро-

вания с использованием системы мониторинга и анализа социальных медиа и информа-

ционных ресурсов Brand Analytics. Доказано, что реализация практики инициативного 

бюджетирования способствует разработке эффективных моделей формирования и ис-

пользования публичных финансов, а анализ существующей практики позволяет выявить 

способы активного привлечения граждан в процесс принятия решений о бюджетных рас-

ходах, что укрепляет доверие к власти. Выводы и обобщения исследования призваны по-

мочь выработке практических рекомендаций и стратегий развития инициативного бюд-

жетирования на уровне новых субъектов и всей страны, что способствует повышению 

эффективности управления и вовлечения граждан в финансовые процессы для содействия 

устойчивому социально-экономическому развитию.  
 

Ключевые слова 
Финансы, публичные финансы, инициативное бюджетирование, партисипаторное 

бюджетирование, модель, новые субъекты РФ, Brand Analytics. 

A. A. Gradinarova 
 

PROACTIVE BUDGETING AS MODEL OF FORMATION AND USE  

OF PUBLIC FINANCES 

 

Abstract 

Article is devoted to the study of practice of implementation of participatory budgeting in 

Russian Federation, including in territory of new subjects, analyses the main achievements and 

problems, identifies successful and effective foreign models of participatory budgeting. In addi-

tion, experience of new constituent entities of Russian Federation in implementation and deve- 

lopment of participatory budgeting is analysed using a system of monitoring and analysis of social 

media and information resources, including analytical tools from Brand Analytics. Implementation 

of practice of participatory budgeting contributes to development of effective models of formation 

and use of public finances, and analysis of existing practices allows to identify ways to actively 

involve citizens in process of decision-making on budget expenditures, which strengthens trust in 

authorities. Conclusions and generalisations of study are designed to help develop practical rec-

ommendations and strategies for development of proactive budgeting at the level of new entities 

and whole country, contribute to improvement of management efficiency and involvement of citi-

zens in financial processes to promote sustainable socio-economic development. 

 

Keywords 
Finance, public finance, proactive budgeting, participatory budgeting, model, new constit-

uent entities of the Russian Federation, Brand Analytics. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИНФОРМАЦИОННО-ТЕХНОЛОГИЧЕСКОГО ИНСТРУМЕНТАРИЯ 

В ПРОЦЕССЕ УПРАВЛЕНИЯ ГОРОДСКИМ УСТОЙЧИВЫМ РАЗВИТИЕМ 
 

Аннотация 

Обеспечение устойчивого развития современных городских поселений должно ба-

зироваться на учете долгосрочных тенденций, характеризующих динамику процессов, 

имеющих место в экономической, экологической и социальной сферах. В данном контек-

сте стратегическое управление городским развитием должно быть ориентировано на при-

нятие решений, сочетающих решение текущих задач с обеспечением устойчивости в бу-

дущем. Это обуславливает важность реализации экоситуационного подхода, который 

способствует выявлению потенциально опасных ситуаций, угрожающих устойчивости 

данного развития. Информационно-аналитические технологии играют важнейшую роль в 

обеспечении следования этому подходу, позволяя обработать большие объемы разнооб-

разных данных и принять управленческие решения, учитывающие текущую ситуацию и 

будущие тенденции ее трансформации. В статье предлагается модель формирования го-

родской эколого-информационной системы как основы для принятия данных решений, 

интегрирующую хранилище данных, сервер аналитических расчетов и модуль визуализа-

ции данных. Таким образом, в современных условиях обработка больших данных и их 

корректное аналитическое представление обретают принципиальное значение в процессе 

обеспечения устойчивого развития городских территорий. 
 

Ключевые слова 

Устойчивое развитие, городская эколого-экономическая система, стратегическое 

управление, экоситуационный подход, управленческие решения, информационно-

аналитические технологии. 

N. V. Karpova, V. S. Karpov 
 

USING INFORMATION TECHNOLOGY TOOLS 

IN PROCESS OF MANAGING URBAN SUSTAINABLE DEVELOPMENT 

 

Abstract 

Ensuring the sustainable development of modern urban settlements should be based on 

taking into account long-term trends characterizing the dynamics of processes taking place in 

the economic, environmental and social spheres. In this context, strategic management of urban 

development should be focused on making decisions that combine solving current problems 

with ensuring sustainability in the future. This determines the importance of implementing an 

eco-situational approach, which helps to identify potentially dangerous situations that threaten 

the sustainability of this development. Information and analytical technologies play a crucial 

role in ensuring that this approach is followed, allowing you to process large amounts of diverse 

data and make management decisions that take into account the current situation and future 

trends in its transformation. Article proposes a model for the formation of an urban environmen-

tal information system as a basis for making these decisions, integrating a data warehouse, an 

analytical calculation server and a data visualization module. Thus, in modern conditions, the 

processing of big data and their correct analytical representation are of fundamental importance 

in process of ensuring the sustainable development of urban areas. 

 

Keywords 

Sustainable development, urban ecological and economic system, strategic management, 

environmental approach, management solutions, information and analytical technologies. 
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В. А. Молодых 
 

ПРОБЛЕМА УКЛОНЕНИЯ ОТ УПЛАТЫ НАЛОГОВ В ИНТЕРНЕТ-ЭКОНОМИКЕ 

И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ЕЕ РЕШЕНИЯ 

 

Аннотация 

Развитие интернет-сектора оказало значительное влияние на мировую экономику, 

трансформировав бизнес-модели и позволив компаниям осуществлять трансграничную 

деятельность с минимальными налоговыми издержками. Цель статьи заключается в оцен-

ке возможности решения проблемы роста масштабов уклонения от уплаты налогов в сфе-

ре интернет-экономики на основе внедрения налога на цифровые услуги. Результаты ис-

следования показали, что введение налога на цифровые услуги представляет собой инно-

вационный подход налогообложения интернет-сектора экономики, который позволяет 

частично решить проблему уклонения от уплаты налогов с применением схем BEPS. Его 

использование сопряжено с рядом нерешенных проблем, касающихся, прежде всего, 

унификации законодательных баз национальных налоговых юрисдикций, налоговой дис-

криминации и администрирования платежей. 

 

Ключевые слова 

Уклонение от уплаты налогов, налог на цифровые услуги, BEPS, большие данные, 

интернет-экономика. 

 

V. A. Molodykh 
 

PROBLEM OF TAX EVASION IN INTERNET ECONOMY  

AND PROMISING WAYS TO SOLVE IT 

 

Abstract 

Development of Internet sector has had a significant impact on global economy, trans-

forming business models and allowing companies to carry out cross-border activities with min-

imal tax costs. Purpose of article is to assess the possibility of solving the problem of increasing 

tax evasion in the field of Internet economy through the introduction of tax on digital services. 

Results of study showed that the introduction of tax on digital services is innovative approach to 

taxation of Internet sector of economy, which partially solves the problem of tax evasion based 

on the use of BEPS schemes. Its use is associated with a number of unresolved problems, pri-

marily related to the unification of legislative bases of national tax jurisdictions, tax discrimina-

tion and payment administration. 

 

Keywords 

Tax evasion, digital services tax, BEPS, big data, Internet economy. 
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Г. П. Фомин, И. В. Сухорукова, И. Ф. Алешина 
 

ОЦЕНКА РИСКОВ ВЫБОРА ВТОРИЧНОЙ НЕДВИЖИМОСТИ 
 

Аннотация 
Выявление и оценка рисков – один из ключевых аспектов рынка недвижимости. 

Данное обстоятельство связано с тем, что инвесторам и девелоперам необходимо прини-
мать взвешенные решения в условиях неопределенности на рынке недвижимости. Статья 
посвящена анализу рисковых факторов, вероятности их возникновения и разработке ма-
тематических алгоритмов снижения негативных последствий при выборе объектов для 
инвестирования в недвижимость на вторичном рынке. Математические методы анализа 
позволяют создать объективную основу для принятия решений за счет использования ко-
личественных данных и минимизации субъективных решений. Для достижения этой цели 
были использованы различные методы анализа: многокритериальный, матричный метод 
парного сравнения характеристик недвижимости, чтобы создать прочную основу для 
принятия решений, что и показано в работе вплоть до конкретных рекомендаций риэлто-
рам. Кроме того, использование данных методик анализа можно легко адаптировать к 
различным рынкам и ситуациям.  

 

Ключевые слова 
Недвижимость, риски, инвесторы, девелоперы, анализ рисков, оценка рисков. 

G. P. Fomin, I. V. Sukhorukova, I. F. Aleshina 
 

RISK ASSESSMENT OF CHOOSING SECONDARY REAL ESTATE 
 

Abstract 

Identifying and assessing risks is one of the key aspects of the real estate market. This 

circumstance is due to the fact that investors and developers need to make informed decisions in 

the face of uncertainty in the real estate market. The article is devoted to the analysis of risk fac-

tors, the likelihood of their occurrence and the development of mathematical algorithms for re-

ducing negative consequences when choosing objects for investment in real estate on the sec-

ondary market. Mathematical methods of analysis allow you to create an objective basis for de-

cision-making through the use of quantitative data and minimization of subjective decisions. To 

achieve this goal, various methods of analysis were used: multi-criteria, matrix method of pair-

wise comparison of real estate characteristics to create a solid basis for decision-making, which 

is shown in the work down to specific recommendations for realtors. In addition, the use of 

these analysis techniques can be easily adapted to different markets and situations 
 

Keywords 

Real estate, risks, investors, developers, risk analysis, risk assessment.  
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ФОРМИРОВАНИЕ КОНСОЛИДИРОВАННОЙ ОТЧЕТНОСТИ КОМПАНИЙ 
ГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ  

В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННЫХ ВЫЗОВОВ  
 

Аннотация 
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В статье обосновывается необходимость формирования государственными корпо-
рациями не только консолидированной финансовой отчетности, но и нефинансовых отче-
тов, раскрывающих достижение целей устойчивого развития (ESG), как необходимого 
условия контроля достижения компаниями госсектора своей миссии и стратегических це-
лей, связанных с выполнением национальных задач. Также авторами проанализирована 
консолидированная отчетность ряда госкорпораций РФ на предмет ее прозрачности и со-
ответствия основным целям долгосрочного развития компаний, а также возможности 
осуществления с помощью нее контроля целевого использования выделенных бюджет-
ных средств. В исследовании охарактеризованы особенности формирования консолиди-
рованной отчетности предприятиями госсектора и предложены направления совершен-
ствования данного процесса.  

 

Ключевые слова 
Консолидированная финансовая отчетность, государственные корпорации, финан-

совые стратегии. 

M. V. Charaeva, D. Yu. Kandaurova 
 

FORMATION OF CONSOLIDATED FINANCIAL STATEMENTS  

OF STATE CORPORATIONS SECTOR AS BASIS FOR IMPLEMENTATION  

OF STRATEGIC FINANCIAL GOALS 

 

Abstract 

Article substantiates the need for public corporations to form not only consolidated finan-

cial statements, but also non-financial reports that disclose the achievement of Sustainable De-

velopment Goals (ESG) as a necessary condition for monitoring the fulfillment by public sector 

companies of their mission and strategic goals related to the fulfillment of national objectives. 

Author also analyzed the consolidated financial statements of some state corporations of Rus-

sian Federation for their transparency and compliance with main goals of long-term develop-

ment of companies, as well as the possibility of using it to control the targeted use of allocated 

budget funds. Study describes the main features of formation of consolidated financial state-

ments by public sector enterprises and suggests the main directions for improving this process. 

 

Keywords 

Consolidated financial statements, government corporations, financial strategies 
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ПРАВИЛА ОФОРМЛЕНИЯ МАТЕРИАЛОВ, 

ПРЕДСТАВЛЯЕМЫХ В ЖУРНАЛ «ВЕСТНИК РГЭУ (РИНХ)» 
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(ВАК) Минобрнауки РФ № 8/13 от 02.03.2012 «О перечне рецензируемых научных жур-

налов и изданий для опубликования основных научных результатов диссертаций», в жур-

нал принимаются статьи и материалы, соответствующие следующим требованиям. 

1. Статьи должны содержать обоснование актуальности, четкую постановку целей и 
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ния научной информации, учитывая правила ее заимствования, рецензируются редакци-

онной коллегией журнала и возвращаются авторам для ознакомления. Статьи предостав-

ляются в формате «*.doc» или «*.docx». 

2. Рекомендуется указывать место работы всех авторов и контактную информацию 

для переписки в интернете. 

3. Требования к оформлению научной статьи: 
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нице рукописи должно быть не более 30 строк, в каждой строке не более 65 знаков, вклю-

чая пробелы между словами. Поля рукописи: верхнее, правое, левое – 25 мм и нижнее – 

30 мм. Нумерация страниц в правом верхнем углу листа;  

б) рисунки должны быть качественными, четкими, все надписи должны хорошо 

просматриваться (шрифт исключительно Times New Roman), необходимо указать источ-

ник или авторство каждого рисунка с помощью подстрочной ссылки на использованную 

книгу, статью или другие материалы; 

в) таблицы набираются 12 кеглем через один интервал без выделения колонок (без 

заливки), необходимо указать источник или авторство каждой таблицы с помощью под-

строчной ссылки на использованную книгу, статью или другие материалы; 

г) редактор формул – MS Word, шрифт – Times New Roman, переменные – курси-
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д) заглавие статьи печатается строчными буквами. Инициалы и фамилия автора(ов) 
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стративного материала. Круглые скобки употребляются только в тексте;  

д) ссылки на литературу оформляются в квадратных скобках, нумерация ссылок 

сквозная на протяжении статьи, подстрочные примечания помещаются в конце статьи 

(библиографический список) с точным указанием выходных данных;  

е) иностранная литература оформляется по тем же правилам; 

ж) статья обязательно должна содержать краткую аннотацию и ключевые слова, 

библиографический список. Указанные данные, Ф.И.О. авторов и название статьи приво-

дятся на русском и английском языке; 

з) общий объем статьи не должен превышать 12 листов в соответствии с указанны-

ми требованиями к оформлению.  

4. К статье на бумажном носителе прилагается электронная версия, отдельным фай-

лом сведения об авторе (имя, отчество, фамилия, место работы, учебы, должность, кон-
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тактный телефон, e-mail, домашний адрес). Необходимо направить данные файлы также 

на электронный адрес – vestnik.rsue@mail.ru. 

5. В соответствии с требованиями по включению номеров научного периодического 

издания «Вестник Ростовского государственного экономического университета (РИНХ)» 

или его переводной версии на иностранном языке в системы цитирования Web of Science, 

Scopus, Web of Knowledge, текст статьи должен быть представлен в двух вариантах: на 

русском и английском языке. 

Рукописи, оформленные без соблюдения приведенных выше правил, не рассматри-

ваются. Редакционная коллегия оставляет за собой право при необходимости сокращать 

статьи, подвергать их редакционной правке и отсылать авторам на доработку. Датой по-

ступления статьи, отправленной на доработку (если она была у автора), считается день ее 

возвращения в редакцию.  
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