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ИССЛЕДОВАНИЕ РИСКОВ И УГРОЗ ПРИ ВНЕДРЕНИИ  

ЦИФРОВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В КРЕДИТНО-ФИНАНСОВОЙ СФЕРЕ  
 

Дмитриев А. В.
1
* 

1
 Северо-Западный институт управления –  

филиал РАНХиГС при Президенте РФ,  

Санкт-Петербург, Россия 

* dmitriev-av@ranepa.ru 
 

Аннотация. Введение. В статье обсуждаются вопросы обеспечения экономической 

безопасности в условиях внедрения цифровых технологий в деятельность предприятий и 

организаций, анализируются сопутствующие этому процессу различные риски и угрозы. 

Материалы и методы. Исследуются основные задачи, связанные с разработкой и внед-

рением современных цифровых технологий и стимулированием инновационного разви-

тия организаций с позиции активного развития цифровой экономики. Результаты иссле-

дования. Делается акцент на том, что в настоящее время вопросы изучения влияния эф-

фектов цифровой экономики и направлений нейтрализации ее рисков и угроз рассматри-

ваются не только на государственном уровне, но и на уровне отдельных хозяйствующих 

субъектов. Обосновывается необходимость внедрения инструментов цифровой экономи-

ки на микроуровне с точки зрения повышения конкурентоспособности предприятий и ор-

ганизаций, что позволяет увеличить скорость обслуживания клиентов, повысить эффек-

тивность процесса товародвижения и предоставления широкого спектра сопутствующих 

услуг, что, в свою очередь, является залогом востребованности организации на рынке и 

обеспечивает необходимый уровень экономической безопасности. При этом относитель-

но современных экономических условий цифровая экономика рассматривается не только 

как один из факторов укрепления и обеспечения экономической безопасности предприя-

тий и организаций, но и как подсистема их цифровой безопасности, являющейся неотъ-

емлемым элементом комплексной безопасности хозяйствующего субъекта, которая, по-

мимо этого, включает кадровую, информационную, технико-технологическую, правовую, 

экологическую и другие виды безопасности. Обсуждение и заключение. Исследуются 

сущность и содержание современных цифровых рисков и угроз, а также проводится их 

систематизация по ряду классификационных признаков, в том числе по виду риска, по 

уровню возникновения, по вероятности наступления риска, по скорости нарастания рис-

ка, по продолжительности воздействия, по степени убытка от воздействия риска. Уделено 

внимание специфике использования инструментов цифровой безопасности организаций. 
 

Ключевые слова: цифровая экономика, экономическая безопасность, цифровая 
безопасность, риски и угрозы безопасности, цифровые технологии, цифровые инструмен-
ты, банковский сектор. 

 

Для цитирования: Дмитриев А. В. Исследование рисков и угроз при внедрении 
цифровых технологий в кредитно-финансовой сфере. Вестник Ростовского государ-
ственного экономического университета (РИНХ). 2025;3(32):10-21. doi: 
10.54220/v.rsue.1991-0533.2025.2025.91.3.001.  
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STUDY OF RISKS AND THREATS IN THE IMPLEMENTATION  

OF DIGITAL TECHNOLOGIES IN THE CREDIT AND FINANCIAL SPHERE 
 

Dmitriev A.
1
* 

1
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branch of RANEPA under President of Russian Federation,  

St. Petersburg, Russia 

* dmitriev-av@ranepa.ru 
 

Abstract. Introduction. The article discusses the issues of ensuring economic security in 

the context of the introduction of digital technologies in the activities of enterprises and organi-

zations and analyzes the various risks and threats associated with this process. Materials and 

methods. The main tasks associated with the development and implementation of modern digital 

technologies and stimulating the innovative development of organizations from the standpoint of 

active development of the digital economy are studied. Research results. Emphasis is placed on 

the fact that at present, issues of studying the influence of the effects of the digital economy and 

directions for neutralizing its risks and threats are considered not only at the state level, but also 

at the level of individual economic entities. The need to introduce digital economy tools at the 

micro level is substantiated in terms of increasing the competitiveness of enterprises and organi-

zations, which allows increasing the speed of customer service, increasing the efficiency of the 

goods distribution process and providing a wide range of related services, which, in turn, is the 

key to the organization's demand in the market and ensures the necessary level of economic se-

curity. At the same time, in relation to modern economic conditions, the digital economy is con-

sidered not only as one of the factors for strengthening and ensuring the economic security of 

enterprises and organizations, but also as a subsystem of their digital security, which is an inte-

gral element of the comprehensive security of an economic entity, which, in addition, includes 

personnel, information, technical and technological, legal, environmental and other types of se-

curity. Discussion and conclusion. The essence and content of modern digital risks and threats 

are studied, and they are systematized according to a number of classification features, including 

by type of risk, by level of occurrence, by probability of risk occurrence, by rate of risk increase, 

by duration of impact, by degree of loss from risk impact. Attention is paid to the specifics of 

using digital security tools of organizations. 
 

Keywords: digital economy, economic security, digital security, security risks and threats, 

digital technologies, digital tools, banking sector. 
 

For citation: Dmitriev A. Study of risks and threats in the implementation of digital tech-

nologies in the credit and financial sphere. Vestnik of Rostov State University of Economics 

(RINH). 2025;3(32):10-21. doi: 10.54220/v.rsue.1991-0533.2025.91.3.001. 
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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ КАК ДРАЙВЕР  

БЕЗЫНФЛЯЦИОННОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА
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Аннотация. Введение. Целью проведенного исследования является оценка воздей-

ствия рынка искусственного интеллекта на экономический рост в России. Материалы и 

методы. Методологической основой анализа послужили взгляды неоклассической эко-

номической школы на динамику взаимодействия важнейших макроэкономических пере-

менных. В представленном исследовании была успешно применена модифицированная 

производственная функция Кобба-Дугласа, в которую был добавлен новый фактор произ-

водства – капитализация рынка искусственного интеллекта. Результаты исследования. 

Выполненное статистическое моделирование динамики российского ВВП позволило сде-

лать следующие выводы: рост капитализации рынка искусственного интеллекта в России 

уже в настоящее время оказывает существенное воздействие на динамику российского 

ВВП; влияние же этого макроэкономического фактора на уровень занятости существенно 

отличается от аналогичного влияния в развитых странах; создание благоприятных усло-

вий для государственного и частного инвестирования в развитие цифровой экономики 

позволит российскому бизнесу сократить отставание от развитых стран в производитель-

ности труда и выйти на траекторию устойчивого экономического роста. Обсуждение и 

заключение. При проведении исследования было установлено, что расширение примене-

ния искусственного интеллекта в экономике будет способствовать снижению уровня ин-

фляции в стране. 

 

Ключевые слова: цифровая экономика, инфляция, безработица, занятость, ВВП, 

моделирование, функция Кобба-Дугласа, рынок ИИ. 

 

Для цитирования: Иванченко И. С. Искусственный интеллект как драйвер безын-

фляционного экономического роста. Вестник Ростовского государственного экономиче-

ского университета (РИНХ). 2025;3(32):22-34. doi: 10.54220/v.rsue.1991-0533.2025. 

91.3.002. 

  

                                                           
1
 Исследование выполнено в Ростовском государственном экономическом университете (РИНХ) 

за счет гранта Российского научного фонда № 23-28-00931, https://rscf.ru/project/23-28-00931. Тема 

исследования: «Безынфляционный экономический рост российской экономики: возможности и 

пути достижения в условиях санкций». 
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Abstract. Introduction. The aim of the study is to assess the impact of the artificial intelli-

gence market on economic growth in Russia. Materials and methods. The methodological basis 

of the analysis was the views of the neoclassical economic school on the dynamics of the inter-

action of the most important macroeconomic variables. The study successfully applied a modi-

fied Cobb-Douglas production function, to which a new production factor was added – artificial 

intelligence market capitalization. Research results. The statistical modeling of the dynamics of 

Russian GDP allowed us to draw the following conclusions: the growth of capitalization of the 

artificial intelligence market in Russia is already having a significant impact on the dynamics of 

Russian GDP; the impact of this macroeconomic factor on the level of employment differs sig-

nificantly from a similar impact in developed countries; the creation of favorable conditions for 

public and private investment in the development of the digital economy will allow Russian 

business to reduce the gap with developed countries in labor productivity and enter a trajectory 

of sustainable economic growth. Discussion and conclusion. In addition, the study found that 

the expanded use of artificial intelligence in the economy will help reduce the level of inflation 

in the country. 

 

Keywords: digital economy, inflation, unemployment, employment, GDP, modeling, 

Cobb-Douglas function, AI market. 

 

For citation: Ivanchenko I. Artificial intelligence as a driver of non-inflationary economic 

growth. Vestnik of Rostov State University of Economics (RINH). 2025;3(32):22-34. DOI: 
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ЦИФРОВОЙ МАРКЕТИНГ  

СОЦИАЛЬНО ОРИЕНТИРОВАННЫХ НЕКОММЕРЧЕСКИХ ОРГАНИЗАЦИЙ: 

ПЕРСПЕКТИВЫ ПРИМЕНЕНИЯ И РАЗВИТИЯ 
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Ростов-на-Дону, Россия 
* mrm375@mail.ru 

 

Аннотация. Введение. В Российской Федерации увеличивается число некоммерче-
ских организаций (НКО), деятельность которых направлена на решение социальных про-
блем. Маркетинг, выступая в роли инструмента для организации эффективного взаимодей-
ствия, помогает рационально использовать ограниченные ресурсы и оптимально удовле-
творять потребности участников рыночных отношений. Применение инструментов цифро-
вого маркетинга в деятельности социально ориентированных некоммерческих организаций 
(СО НКО) является перспективным направлением повышения эффективности их деятель-
ности. Несмотря на практическую значимость адаптации маркетингового подхода к управ-
лению некоммерческими организациями в социальной сфере, отметается недостаточный 
уровень представленности таких исследований в научном дискурсе. Материалы и методы. 
В статье предлагается модель внедрения цифрового маркетинга для СО НКО, основанная 
на концепции TOE (Technology – Organization – Environment). Технологические и организа-
ционные факторы рассматриваются как внутренние аспекты компании, а внешняя среда 
представлена различными внешними факторами. Для анализа цифровизации сектора НКО 
в России используются исследования ВШЭ и данные федеральной службы государствен-
ной статистики. Результаты исследования. В ходе анализа технологического аспекта было 
установлено, что социально ориентированные некоммерческие организации в России ак-
тивно применяют цифровые технологии как для внутренней, так и для внешней коммуни-
кации, а также для обработки документов. Однако такие направления, как управление дея-
тельностью организаций и анализ данных, остаются наименее цифровизированными сфе-
рами деятельности НКО. Определено, что основными организационными факторами явля-
ются наличие конкретной социальной цели и ее приоритет в принятии управленческих ре-
шений, а также ограниченные финансовые и кадровые ресурсы. Внешние факторы, способ-
ствующие цифровизации деятельности НКО, связаны с изменением технологической пара-
дигмы и усилением конкурентного давления. Обсуждение и заключение. Исследование по-
казало, что ключевым фактором успешного внедрения цифрового маркетинга в СО НКО 
является его соответствие целям организации, направленным на удовлетворение социаль-
ных потребностей. Маркетинговый подход оптимизирует использование ограниченных ре-
сурсов, обеспечивая наиболее эффективное решение для потребителей. Цифровые техноло-
гии обладают значительным потенциалом для достижения этих целей. Обсуждается функ-
ционал цифрового маркетинга и его применение в секторе СО НКО. 

  

Ключевые слова: маркетинг, СО НКО, некоммерческие организации, социальный 
маркетинг, цифровизация. 
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Abstract. Introduction. In Russian Federation, the number of non-profit organizations 

(NPOs) whose activities are aimed at solving social problems is increasing. Marketing, acting as 

a tool for organizing effective interaction, helps to use limited resources efficiently and optimal-

ly meet the needs of market participants. The use of digital marketing tools in the activities of 

socially oriented non-profit organizations (SO NPOs) is a promising area for improving the ef-

fectiveness of their activities. Despite the practical importance of adapting the marketing ap-

proach to the management of non-profit organizations in the social sphere, the insufficient level 

of representation of such research in scientific discourse is dismissed. Materials and methods. 

The article proposes a digital marketing implementation model for SO-called NGOs based on 

the TOE (Technology – Organization – Environment) concept Technological and organizational 

factors are considered as internal aspects of the company, and the external environment is repre-

sented by various external factors. HSE research and data from the Federal State Statistics Ser-

vice are used to analyze the digitalization of the NGO sector in Russia. Research results. During 

the analysis of the technological aspect, it was found that socially oriented non-profit organiza-

tions in Russia actively use digital technologies for both internal and external communication, as 

well as for document processing. However, such areas as organization management and data 

analysis remain the least digitalized areas of NGO activity. It is determined that the main organ-

izational factors are the presence of a specific social goal and its priority in making managerial 

decisions, as well as limited financial and human resources. External factors contributing to the 

digitalization of NGO activities are associated with a change in the technological paradigm and 

increased competitive pressure. Discussion. The study showed that a key factor in the successful 

implementation of digital marketing in SO NPOs is its compliance with the goals of the organi-

zation aimed at meeting social needs. The marketing approach optimizes the use of limited re-

sources, providing the most effective solution for consumers. Conclusion. Digital technologies 

have significant potential to achieve these goals. The functionality of digital marketing and its 

application in the sector of SO-called NGOs are discussed. 
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Аннотация. Введение. Применение цифровых технологий в производственном про-

цессе предприятия позволяет ему, с одной стороны, повышать эффективность и возмож-

ности интеграции функций производства, логистики и технического обслуживания, с 

другой стороны, усложняет систему управления по причине роста объемов все более вза-

имосвязанной производственной информации. Все это в совокупности приводит к необ-

ходимости структурирования информационных систем в соответствии с растущей по-

требностью обработки большого и разнообразного объема данных, то есть решению за-

дачи системной архитектуры. Материалы и методы. В основу исследования легли рабо-

ты ученых, в сфере интересов которых – вопросы проектирования моделей эталонного 

вида архитектуры, относящихся к цифровому производству. При работе над статьей авто-

ры использовали классические методы обработки экономико-статистической информа-

ции, а также приемы построения и исследования регрессионных моделей. Результаты 

исследования. В этой статье авторы размышляют о так называемой «эталонной модели 

архитектуры», определяющей дизайн информационных систем, архитектуру программ-

ных систем, организацию и взаимодействие компонентов программного обеспечения. 

Модели эталонного вида архитектуры – это модели информационных функций и их свя-

зей, которые обеспечивают структурированный шаблон с общей терминологией. Обсуж-

дение. За последние десятилетия было предложено много различных эталонных моделей 

архитектуры, имеющих отношение к производственным цифровым системам. Однако 

промышленные приложения предложенных эталонных моделей архитектуры немного-

численны, к тому же они из-за различных уровней их применения трудносравнимы и 

сложно анализируемы. В настоящей статье авторы рассматривают и классифицируют мо-

дели эталонной архитектуры, используемые для поддержки цифровых систем на произ-

водстве. Заключение. В статье предложены критерии для определения модели как «эта-

лонной архитектуры», приведен обзор и классификация различных точек зрения на эта-

лонные архитектуры, рассматриваются пробелы в эталонных архитектурах цифрового 

производства, указываются потенциальные возможности для будущих исследований. 
 

Ключевые слова: индустрия 4.0, интернет вещей (IoT), умное производство, киберфи-

зические системы (CPS), цифровое производство, модель эталонного вида архитектуры. 
 

Для цитирования: Третьяченко Т. В., Быкадоров Н. А. Эталонные архитектуры 

цифрового производства. Их роль в формировании системы управления бизнес-

процессами предприятия. Вестник Ростовского государственного экономического уни-

верситета (РИНХ). 2025;3(32):46-65. doi: 10.54220/v.rsue.1991-0533.2025.91.3.004. 



17 

 

2025 № 3 Vestnik of Rostov State University of Economics (RINH) 

Research article 

 

JEL O33 M11 M15 L86 D24 

 

REFERENCE ARCHITECTURES OF DIGITAL PRODUCTION.  

THEIR ROLE IN THE FORMATION OF THE ENTERPRISE'S BUSINESS PROCESS 

MANAGEMENT SYSTEM 

 

Tretyachenko T.
1
*, Bykadorov N.

1
 

1 
Rostov State University of Economics, 

Rostov-on-Don, Russia 

* tat050161@yandex.ru 

 

Abstract. Introduction. The use of digital technologies in the production process of an en-

terprise allows it, on the one hand, to increase the efficiency and integration of production, lo-

gistics and maintenance functions, and, on the other hand, complicates the management system 

due to the growing volume of increasingly interconnected production information. All this to-

gether leads to the need to structure information systems in accordance with the growing need to 

process a large and diverse amount of data, that is, to solve the problem of system architecture. 

Materials and methods. The research is based on the work of scientists whose field of interest is 

the design of models of a reference type of architecture related to digital production. When 

working on the article, the authors used classical methods of processing economic and statistical 

information, as well as techniques for constructing and researching regression models. Research 

results. In this article, the authors reflect on the so-called «reference architecture model» that 

defines the design of information systems, the architecture of software systems, the organization 

and interaction of software components. Reference architecture models are models of infor-

mation functions and their relationships that provide a structured template with common termi-

nology. Discussion. Over the past decades, many different architectural reference models have 

been proposed that are relevant to digital production systems. However, the industrial applica-

tions of the proposed reference architecture models are few in number, and they are difficult to 

compare and analyze due to the different levels of their application. In this article, the authors 

review and classify the reference architecture models used to support digital systems in produc-

tion. Conclusion. The article proposes criteria for defining the model as a «reference architec-

ture», provides an overview and classification of various points of view on reference architec-

tures, examines gaps in reference architectures of digital production, and indicates potential op-

portunities for future research. 
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Аннотация. Введение. Статья обосновывает актуальность интеграции систем искус-

ственного интеллекта (ИИ) в мелиоративную деятельность, подчеркивая их способность к 

оптимизации управления ее различными аспектами. Цель исследования – анализ совре-

менного состояния применения ИИ в агромелиорации, выявление ключевых направле-

ний, оценка успешности и проблемных аспектов, а также разработка концептуальных 

подходов с учетом российской специфики. Материалы и методы. Исследование основа-

но на систематическом анализе научных публикаций и отчетов научно-исследовательских 

организаций, посвященных применению ИИ в агромелиорации и смежных областях. Ме-

тодология включает контент-анализ, сравнительный анализ различных подходов и синтез 

информации с учетом организационно-экономических условий агропромышленного ком-

плекса Российской Федерации. Результаты исследования. Показано, что исторически 

развитие ИИ в агромелиорации отражает динамику цифровизации, демонстрируя повы-

шение сложности и эффективности данных технологий. Выделены ключевые направле-

ния и проанализирован практический опыт использования технологий ИИ. Обсуждение и 

заключение. Отмечается, что внедрение ИИ в агромелиорацию сталкивается с определен-

ными проблемами, а специфика российских условий накладывает дополнительные требо-

вания к разработке адаптированных решений. В данном контексте предложена комплекс-

ная модель использования ИИ в агромелиоративной сфере Российской Федерации и обо-

значены направления ее реализации. 
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управление водными ресурсами, машинное обучение, прогнозирование, цифровизация 

сельского хозяйства, интеллектуальные системы.  
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Abstract. Introduction. The article substantiates the relevance of integrating artificial in-

telligence (AI) systems into land reclamation activities, emphasizing their ability to optimize 

management of its various aspects. The purpose of the study is to analyze the current state of AI 

application in agricultural land reclamation, identify key areas, assess success and problematic 

aspects, and develop conceptual approaches taking into account Russian specifics. Materials 

and methods. The research is based on a systematic analysis of scientific publications and re-

ports of research organizations devoted to the use of AI in agricultural land reclamation and re-

lated fields. The methodology includes content analysis, comparative analysis of various ap-

proaches and synthesis of information, taking into account the organizational and economic 

conditions of the agro-industrial complex of Russian Federation. Research results. It is shown 

that historically, the development of AI in agriculture reflects the dynamics of digitalization, 

demonstrating an increase in the complexity and effectiveness of these technologies. The key 

directions are highlighted and the practical experience of using AI technologies is analyzed. 

Discussion and conclusion. It is noted that the introduction of AI into agricultural reclamation 

faces certain problems, and the specifics of Russian conditions impose additional requirements 

for the development of adapted solutions. In this context, a comprehensive model for the use of 

AI in the agro-reclamation sector of the Russian Federation is proposed and the directions of its 

implementation are outlined. 
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Аннотация. Введение. В статье представлено исследование влияния технологий ис-

кусственного интеллекта (ИИ) на устойчивое развитие сельского хозяйства в России. Рост 

населения, экологические и климатические угрозы привели к тому, что традиционные ме-

тоды ведения сельского хозяйства больше не могут удовлетворять спрос на продоволь-

ствие. Технологические инновации способствуют широкомасштабному внедрению ИИ в 

сельскохозяйственную отрасль России, открывая новые возможности для повышения ее 

эффективности и устойчивости посредством цифровизации методов ведения агробизнеса в 

условиях усиливающихся экологических вызовов. Материалы и методы. Основными ма-

териалами для данного исследования послужили публикации в периодической печати, 

официальные данные Министерства сельского хозяйства РФ, результаты аналитических 

исследований, информационных агентств и служб, вторичные данные из открытых источ-

ников в сети Интернет, экспертные оценки, а также собственные исследования авторов. В 

работе применены методы систематизации и логического обобщения, сравнения, анализа и 

синтеза полученных данных. Результаты исследования. Представлены аналитические дан-

ные, характеризующие высокий потенциал разработки и использования инновационных 

решений в сельскохозяйственном бизнесе в России. На основе проведенного анализа и с 

позиции системного подхода сделаны выводы о том, что технологии ИИ меняют традици-

онные подходы к управлению агробизнесом, позволяя фермерам повышать урожайность 

растений и воспроизводство животных, снижать издержки и нагрузку на занятых в агро-

промышленной отрасли работников, улучшать качество продукции, а также минимизиро-

вать воздействие на окружающую среду. Обсуждение и заключение. Проанализированы 

области применения ИИ-решений в сельскохозяйственной отрасли с учетом практики 

внедрения инновационных агротехнологий российскими компаниями-разработчиками ин-

теллектуальных платформ. Выделены основные технологии ИИ для обеспечения устойчи-

вости и продвижения экологически чистых методов ведения сельского хозяйства, а также 

обозначены проблемы цифровизации российских агропредприятий на базе ИИ. В совокуп-

ности агротехнологические инновации, основанные на моделях ИИ, стремительно меняют 

сельскохозяйственный ландшафт России, играя ключевую роль в направлении к более 

устойчивому, продуктивному и технологически суверенному аграрному бизнесу. 
 

Ключевые слова: сельское хозяйство, искусственный интеллект, устойчивое разви-

тие, цифровые технологии, инновации. 
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Abstract. Introduction. The article presents a study of impact of artificial intelligence (AI) 

technologies on the sustainable development of agriculture in Russia. Population growth, envi-

ronmental and climate threats have led to the fact that traditional farming methods can no longer 

meet the demand for food. Technological innovations contribute to the large-scale introduction 

of AI into the Russian agricultural sector, opening up new opportunities to increase its efficiency 

and sustainability through the digitalization of agribusiness practices in the face of increasing 

environmental challenges. Materials and methods. The main materials for this study were publi-

cations in periodicals, official data from the Ministry of Agriculture of the Russian Federation, 

the results of analytical studies, news agencies and services, secondary data from open sources 

on the Internet, expert assessments, as well as the authors' own research. The article uses meth-

ods of systematization and logical generalization, comparison, analysis and synthesis of the data 

obtained. Research results. Analytical data describing the high potential for the development 

and use of innovative solutions in the agricultural business in Russia are presented. Based on the 

analysis and from the perspective of a systematic approach, it is concluded that AI technologies 

are changing traditional approaches to agribusiness management, allowing farmers to increase 

plant yields and animal reproduction, reduce costs and burden on workers employed in the agro-

industrial sector, improve product quality, and minimize environmental impact. Discussion. The 

fields of application of AI solutions in the agricultural sector are analyzed, taking into account 

the practice of introducing innovative agricultural technologies by Russian companies develop-

ing intelligent platforms. The main AI technologies for ensuring sustainability and promoting 

environmentally friendly farming methods are highlighted, as well as the problems of digitaliza-

tion of Russian agricultural enterprises based on AI. Conclusion. Collectively, agrotechnological 

innovations based on AI models are rapidly changing the agricultural landscape of Russia, play-

ing a key role towards a more sustainable, productive and technologically sovereign agricultural 

business. 
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Аннотация. Введение. Цель исследования заключается в поиске новых механизмов 

по адаптации к климатическим изменениям, формирующим большие риски и угрозы для 

национальных экономик. Основными задачами данного исследования являются поиск но-

вых механизмов по адаптации к климатическим изменениям; обоснование экономической 

эффективности оценки использования природно-климатических решений в качестве 

адаптационных механизмов к климатическим изменениям. Материалы и методы. В рам-

ках международной инициативы Организации Объединенных Наций TEEB («Экономика 

экосистем и биоразнообразия») рассмотрены основные методы экономической оценки 

природно-климатических решений, основанные на рыночных механизмах (торговля квота-

ми на выбросы с установлением их предельного уровня, субсидии, штрафы). Результаты 

исследования содержат обоснование основных принципов (сопряженного эффекта, ком-

плексности, экономической эффективности, сбалансированности, дополнительности), со-

ставляющих основу экономической оценки природно-климатических решений и факторов 

(рационального природопользования, времени и цены на углерод), влияющих на оценку. 

Обсуждение и заключение. Доказано, что экономическая оценка природно-климатических 

решений должна проводиться с учетом сложных механизмов страхования, минимизирую-

щих риски проектов по компенсации выбросов углерода природными экосистемами. Опре-

делено, что в настоящее время при оценке эффективности инвестирования в природно-

климатические решения в качестве базовой теории выступает теория денежных потоков. 

Целесообразность природно-климатических решений обусловлена не только эффектом в 

части снижения выбросов парниковых газов и увеличения поглощения CO₂, но и в части 

превосходства их экономической стоимости над технологическими решениями, связанны-

ми с депонированием CO₂, что подтверждает национальные интересы к проблематике при-

родно-климатических решений и, как следствие, доказывает ее актуальность. 

 

Ключевые слова: природно-климатические решения, адаптация к климатическим 

изменениям, низкоуглеродная экономика. 
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Abstract. Introduction. The objective of the study is to find new mechanisms for adapta-

tion to climate change, which poses major risks and threats to national economies. The main ob-

jectives of this study are to find new mechanisms for adaptation to climate change; justification 

of the economic efficiency of assessing the use of natural and climate solutions as adaptation 

mechanisms to climate change. Material and methods. Within the framework of the internation-

al initiative of the United Nations TEEB («The Economics of Ecosystems and Biodiversity»), 

the main methods of economic assessment of natural and climate solutions based on market 

mechanisms (emissions trading with the establishment of their maximum level, subsidies, penal-

ties) are considered. Research results contain a justification of the basic principles (conjugate 

effect, complexity, economic efficiency, balance, additionality) that form the basis of economic 

assessment of natural and climate solutions and factors (rational use of natural resources, time 

and carbon price) influencing the assessment. Discussion and conclusion. It has been proven 

that the economic assessment of natural and climate solutions should be carried out taking into 

account complex insurance mechanisms that minimize the risks of projects to offset carbon 

emissions by natural ecosystems. It has been determined that at present, when assessing the ef-

fectiveness of investing in natural and climate solutions, the theory of cash flows serves as the 

basic theory. The feasibility of natural and climate solutions is due not only to the effect in terms 

of reducing greenhouse gas emissions and increasing CO₂ absorption, but also in terms of the 

superiority of their economic cost over technological solutions associated with the deposition of 

CO₂, which confirms national interests in the problem of natural and climate solutions and, as a 

result, proves its relevance. 

 

Keywords: natural and climate solutions, adaptation to climate change, low-carbon 

economy. 
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Аннотация. Введение. Комплексные логистические услуги – неотъемлемая часть 

управления циклом товародвижения. Они включают транспортную, складскую, инфор-

мационную, таможенную и другую логистическую деятельность. Усложнение комплекс-

ных логистических услуг во многом обусловлено развитием концепции глобальных цепей 

поставок. А сам термин «комплексные логистические услуги» получил дополнительное 

смысловое звучание в связи со стремлением участников цепи поставок к повышению 

своих конкурентных преимуществ. Материалы и методы. Транспортно-экспедиционная 

деятельность позволяет удерживать в течение длительного времени конкурентоспособ-

ность логистики. Идеи и возросшая актуальность теории конкурентоспособности цепей 

поставок породила среди ученых и практиков дискуссии о корректности использования 

того или иного термина в логистическом знании. Все больше экспертов придерживаются 

мнения, что в современной экономике конкурируют между собой глобальные системы 

поставок. А необходимым условием выживания участников цепи поставок на конкурент-

ном рынке становится применение цифровых логистических решений. Результаты  

исследования. Цифровые новшества в совокупности с перестройкой глобальных маршру-

тов товародвижения побуждают субъектов – участников хозяйственных связей модерни-

зировать транспортно-экспедиционную деятельность. В связи с этим возникает объектив-

ная необходимость систематизации теоретико-методического базиса цифровой транс-

формации транспортно-экспедиционной деятельности. Обсуждение и заключение. Пока-

зано соотношение понятий «транспортно-экспедиционные услуги» и «комплексные логи-

стические услуги», обобщен мировой и российский опыт применения цифровых плат-

форменных решений в транспортно-экспедиционной деятельности.  

 

Ключевые слова: комплексные логистические услуги, транспортно-

экспедиционные услуги, транспортно-экспедиционная организация, цепи поставок, циф-

ровизация транспортно-экспедиционной деятельности. 
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Abstract. Introduction. Integrated logistics services are an integral part of the manage-

ment of the goods distribution cycle. They include transport, warehousing, information, customs 

and other logistics activities. The complexity of integrated logistics services is largely due to the 

development of the concept of global supply chains. And the term «integrated logistics services» 

itself received an additional semantic meaning in connection with the desire of supply chain par-

ticipants to increase their competitive advantages. Materials and methods. Freight forwarding 

activities allow you to maintain the competitiveness of logistics for a long time. The ideas and 

increased relevance of the theory of competitiveness of supply chains have given rise to discus-

sions among scientists and practitioners about the correctness of the use of a particular term in 

logistics knowledge. More and more experts are of the opinion that global supply chains com-

pete with each other in the modern economy. And the use of digital logistics solutions is becom-

ing a prerequisite for the survival of supply chain participants in a competitive market. Research 

results. Digital innovations, together with the restructuring of global routes for the movement of 

goods, encourage entities participating in economic relations to modernize transport and for-

warding activities. In this regard, there is an objective need to systematize the theoretical and 

methodological basis of the digital transformation of freight forwarding activities. Discussion 

and conclusion. The relationship between the concepts of «freight forwarding services» and «in-

tegrated logistics services» is shown, the world and Russian experience in the use of digital plat-

form solutions in freight forwarding activities is summarized.  
 

Keywords: integrated logistics services, freight forwarding services, freight forwarding 

organization, supply chains, digitalization of freight forwarding activities. 
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Аннотация. Введение. Статья посвящена актуальным вопросам совершенствования 

процессов укладки дорожной одежды, что является ключевым фактором повышения ка-

чества, долговечности и безопасности дорожных покрытий. Автор рассматривает основ-

ные проблемы, возникающие при строительстве дорог, такие как неравномерное уплот-

нение, использование низкокачественных материалов, несоблюдение технологических 

норм и влияние человеческого фактора. Цель исследования – анализ современных мето-

дов контроля и диагностики для минимизации потерь и повышения эффективности стро-

ительных процессов. Материалы и методы. Методологическую основу исследования со-

ставляют системный, комплексный, процессный подходы. В работе использованы совре-

менные методы контроля и диагностики, включая лазерное сканирование, инфракрасную 

термографию, автоматизированные системы мониторинга и IoT-технологии. Также при-

менялись статистический контроль, визуализация и другие инструменты для выявления 

дефектов на ранних стадиях. Результаты исследования. Особое внимание уделено ком-

плексному подходу, объединяющему применение качественных материалов, автоматиза-

цию процессов и цифровизацию управления дорожной инфраструктурой. Основные про-

блемы, выявленные в процессе укладки дорожной одежды, включают: неравномерное 

уплотнение, низкое качество материалов, несоответствие технологических процессов и 

человеческий фактор. Причинно-следственная диаграмма демонстрирует влияние про-

ектных работ, материалов, процессов эксплуатации и человеческого фактора на качество 

покрытия. Современные методы контроля, такие как лазерное сканирование и IoT-

системы, показали высокую точность и скорость, что значительно превосходит традици-

онные методы. Обсуждение и заключение. Исследование подтвердило, что внедрение ин-

новационных решений, включая автоматизацию и цифровые технологии, способствует 

снижению затрат на ремонт, увеличению срока службы дорог и повышению их эксплуа-

тационной надежности. Оптимизация процессов укладки дорожной одежды требует стро-

гого соблюдения технологических норм, использования качественных материалов и по-

стоянного контроля. Перспективными направлениями развития являются применение ис-

кусственного интеллекта, роботизированных систем и сенсорных покрытий. Внедрение 

этих технологий позволит перейти к прогнозным методам содержания дорожной сети, 

что повысит эффективность управления транспортной инфраструктурой.  

 

Ключевые слова: дорожная одежда, укладка покрытия, контроль качества, автомати-

зация, цифровые технологии, долговечность дорог, мониторинг, инновационные методы. 

 

Для цитирования: Гиссин В. И. Совершенствование процессов укладки дорожной 

одежды. Вестник Ростовского государственного экономического университета (РИНХ). 

2025;3(32):108-115. doi: 10.54220/v.rsue.1991-0533.2025.91.3.009. 



27 

 

2025 № 3 Vestnik of Rostov State University of Economics (RINH) 

Research article 

 

JEL L92 O18 R42 L74 O33 R41 

 

IMPROVEMENT OF ROAD PAVEMENT PROCESSES 

 

Gissin V.
1
* 

1 
Rostov State University of Economics,  

Rostov-on-Don, Russia  

* givi41@mail.ru 

 

Abstract. Introduction. The article addresses current issues in improving the processes of 

road pavement construction, which is a key factor in enhancing the quality, durability, and safe-

ty of road surfaces. The author examines the main challenges encountered in road construction, 

such as uneven compaction, the use of low-quality materials, non-compliance with technological 

standards, and the influence of human factors. The study aims to analyze modern control and 

diagnostic methods to minimize losses and improve the efficiency of construction processes. 

Materials and methods. The methodological framework of the study is based on systemic, com-

prehensive, and process-oriented approaches. Modern control and diagnostic techniques were em-

ployed, including laser scanning, infrared thermography, automated monitoring systems, and IoT 

technologies. Statistical control, visualization, and other tools were also used to detect defects at 

early stages. Research results. Special attention is given to an integrated approach combining the 

use of high-quality materials, process automation, and digitalization of road infrastructure man-

agement. The main issues identified during road pavement construction include uneven compac-

tion, poor material quality, non-compliance with technological processes, and human factors. A 

cause-and-effect diagram demonstrates the influence of design work, materials, operational pro-

cesses, and human factors on pavement quality. Modern control methods, such as laser scanning 

and IoT systems, have shown high accuracy and speed, significantly outperforming traditional 

methods. Discussion and conclusion. The study confirms that implementing innovative solutions, 

including automation and digital technologies, helps reduce repair costs, extend road lifespan, and 

enhance operational reliability. Optimizing road pavement construction requires strict adherence 

to technological standards, the use of high-quality materials, and continuous monitoring. Promis-

ing future directions include the application of artificial intelligence, robotic systems, and sensor-

based pavements. The adoption of these technologies will enable predictive road maintenance 

methods, improving the efficiency of transport infrastructure management.  
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Аннотация. Введение. Современное развитие транспортно-логистического рынка 

характеризуется ускоренной цифровой трансформацией, которая становится ответом на 

рост мобильности населения, изменение структуры спроса на перевозки и развитие внут-

реннего туризма. Государственные стратегические документы, включая Транспортную 

стратегию Российской Федерации до 2035 г., акцентируют внимание на задачах повыше-

ния пространственной связанности территорий, роста транспортной доступности и внед-

рения интеллектуальных платформ для управления потоками. Цифровизация отрасли 

проявляется в интеграции интеллектуальных систем, создании единого информационного 

пространства для участников перевозочного процесса и развитии высокоскоростных 

транспортных решений. При этом различия в уровне цифровой зрелости субъектов рынка 

формируют неоднородность, влияющую на устойчивость и эффективность всей системы. 

Материалы и методы. Исследование построено на теоретико-аналитическом подходе с 

использованием методов системного анализа, сопоставительного анализа и классифика-

ционного подхода. В качестве базы использованы научные публикации российских и за-

рубежных исследователей, официальные статистические данные Росстата, а также отрас-

левые отчеты и стратегические документы Министерства транспорта Российской Феде-

рации и Ассоциации «Цифровой транспорт и логистика». Проведена классификация 

субъектов транспортно-логистического рынка по уровню цифровой готовности, а также 

анализ траекторий цифровой трансформации менеджмента, включающий переход от ло-

кальных цифровых решений к экосистемным платформам. Особое внимание уделено ин-

теграции транспортных и смежных отраслей в цифровую среду, а также роли ключевых 

предприятий – драйверов цифровизации. Результаты исследования. Установлено, что 

цифровизация транспортно-логистического рынка имеет выраженную дифференциацию: 

выделяются три условные группы субъектов – лидеры, последователи и отстающие. Ли-

деры интегрировали интеллектуальные платформы и достигли высокой степени автома-

тизации, последователи внедряют цифровые решения локально, а отстающие сохраняют 

традиционные модели управления. Показано, что развитие транспортной связности и до-

ступности способствует росту мобильности населения и внутреннего туризма, что под-

тверждается количественными данными по увеличению числа туристических поездок и 

снижению времени транспортных перемещений. Траектории цифровой трансформации 

демонстрируют переход компаний от цифровизации клиентских сервисов к реформиро-

ванию внутренних процессов и формированию единого цифрового контура. Важным ре-

зультатом стало выявление роли предприятий – драйверов цифровизации, среди которых: 

ключевые государственные транспортные корпорации, технологические платформы и 

                                                           
1
 Исследование выполнено в рамках государственного задания № 109-03-2025-007 от 13.01.2025. 
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ИТ-компании, интегрирующие интеллектуальные решения в транспортные системы.  

Обсуждение и заключение. Результаты исследования показывают, что цифровая транс-

формация транспортно-логистического рынка является системным процессом, включаю-

щим как технологические, так и организационно-институциональные факторы. Диффе-

ренциация субъектов по уровню цифровой зрелости указывает на необходимость вырав-

нивания цифрового развития для обеспечения синергетического эффекта. Цифровые 

платформы обеспечивают не только рост экономической эффективности, но и повышение 

качества транспортного обслуживания, сокращение транзакционных издержек и укрепле-

ние пространственной связанности регионов. При этом ключевым фактором успеха оста-

ется совместная работа государства, бизнеса и технологических компаний, направленная 

на формирование интегрированных цифровых экосистем.  
 

Ключевые слова: транспортно-логистический рынок, цифровая трансформация, 

интеллектуальные платформы, пространственная связанность, транспортная доступность, 

цифровая зрелость, экосистемные решения. 
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Abstract. Introduction. The modern development of the transport and logistics market is 

characterized by accelerated digital transformation, which serves as a response to the growing 

mobility of population, changes in transportation demand, and expansion of domestic tourism. 

Government strategic documents, including Transport Strategy of Russian Federation until 2035, 

emphasize the objectives of enhancing territorial connectivity, increasing transport accessibility, 

and introducing intelligent platforms for flow management. Digitalization in the sector is mani-

fested in integration of intelligent systems, creation of a unified information environment for 

transport chain participants, and development of high-speed transport solutions. At the same 

time, differences in level of digital maturity among market participants generate heterogeneity, 

which affects the sustainability and efficiency of the entire system. Materials and methods. The 

research is based on a theoretical and analytical approach applying methods of systems analysis, 

comparative analysis, and classification. The empirical basis includes academic publications by 

Russian and foreign scholars, official statistical data from Rosstat, as well as sectoral reports and 

strategic documents of Ministry of Transport of Russian Federation and Association «Digital 

Transport and Logistics». A classification of transport and logistics market participants by the 

level of digital readiness was carried out, along with analysis of managerial digital transfor-

mation trajectories, ranging from local solutions to ecosystem-level platforms. Special attention 

was given to the integration of transport and adjacent industries into the digital environment, as 

well as the role of key enterprises acting as drivers of digitalization. Research results. It was es-
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tablished that digitalization in the transport and logistics market shows clear differentiation: 

three groups of subjects can be identified – leaders, followers, and laggards. Leaders have inte-

grated intelligent platforms and reached a high degree of automation; followers implement digital 

solutions locally without full-scale integration; while laggards still rely on traditional manage-

ment models. The development of transport connectivity and accessibility was shown to foster 

population mobility and domestic tourism, supported by quantitative data on growth of tourist 

trips and reduction of travel time. Digital transformation trajectories demonstrate a gradual shift 

from customer-facing services towards the reform of internal processes and the formation of a 

unified digital contour. A significant result is identification of enterprises driving digitalization, 

including major state-owned transport corporations, technology platforms, and IT-companies 

integrating intelligent solutions into transport systems. Discussion and conclusion. The findings 

indicate that the digital transformation of the transport and logistics market is a systemic process 

encompassing both technological and institutional-organizational factors. The differentiation of 

participants by their level of digital maturity highlights the need to reduce the digital gap in or-

der to achieve a synergistic effect. Digital platforms contribute not only to improved economic 

efficiency but also to enhanced service quality, lower transaction costs, and stronger territorial 

connectivity. At the same time, the key success factor is the joint effort of government, business, 

and technology companies aimed at building integrated digital ecosystems. 
 

Keywords: transport and logistics market, digital transformation, intelligent platforms, 

territorial connectivity, transport accessibility, digital maturity, ecosystem-based solutions. 
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Аннотация. Введение. В статье отмечается, что в текущей ситуации в России после 

постковидного периода продолжается интерес к приобретению объектов загородной не-

движимости. Отмечается, что за рубежом доля загородной недвижимости превышает та-

кие реалии в России. Материалы и методы. В качестве материалов авторы опираются на 

представленные в открытой печати мнения специалистов, ученых и практиков, относи-

тельно востребованных форматов загородной недвижимости. В качестве методов исполь-

зованы методы сбора и сравнения информации, анализа и синтеза материалов, а также 

формулирования непротиворечивых выводов. Результаты исследования. Интерес к заго-

родной недвижимости в стране стимулируется посредством стимулирования ипотечных 

продуктов со стороны государства. Программы сельской ипотеки повышают спрос со 

стороны населения, например: горожан, решивших попробовать себя в новых реалиях 

проживания, сельских жителей, решивших улучшить собственные условия и продолжить 

развивать личную и карьерную траекторию в селе. С учетом существующего формата 

поддержки интереса к загородной недвижимости можно прогнозировать развитие раз-

личных вариантов застройки: от элитного сегмента с передовыми системами умного дома 

и зелеными инновациями на полностью охраняемой территории до таунхаусов и застрой-

ки типовых домов в сельских поселениях с минимумом необходимой инфраструктуры и 

акцентом на единении с природой. Обсуждение и заключение. Востребованными будут 

различные форматы – от так называемых элитных до рассчитанных на среднестатистиче-

ских по платежеспособности россиян, заинтересованных в проживании в сельской мест-

ности. Считаем, что тренд на приобретение загородной недвижимости в России продол-

жит оправдывать себя и в дальнейшем, что в особенности опосредуется государственной 

поддержкой развития сельских территорий. 

 

Ключевые слова: тренды, загородная недвижимость, исследование, прогноз, ин-

фраструктура. 
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Abstract. Introduction. The article notes that in the current situation in Russia, after the 

post-crisis period, interest in acquiring suburban real estate continues. It is noted that the share 

of suburban real estate abroad exceeds such realities in Russia. Materials and methods. As mate-

rials, we rely on the opinions of scientists and practitioners presented in the open press regarding 

the popular formats of suburban real estate. As methods, we rely on the collection and compari-

son of information, analysis and synthesis of materials, as well as on the formulation of con-

sistent conclusions. Research results. Interest in suburban real estate in the country is also being 

stimulated by government incentives for mortgage products. Rural mortgage programs increase 

demand from population, for example, citizens who have decided to try for themselves in new 

realities of living, rural residents who have decided to improve their own conditions and contin-

ue to develop a personal and career trajectory in rural areas. Taking into account the existing 

format of supporting interest in suburban real estate, it is possible to predict the development of 

various building options: from the elite segment with advanced smart home systems and green 

innovations in a fully protected area, to townhouses and the construction of standard houses in 

rural settlements with a minimum of necessary infrastructure and an emphasis on unity with na-

ture. Discussion and conclusion. Various formats will be in demand, from the so-called elite 

ones to those designed for average Russians who are interested in living in rural areas. We be-

lieve that the trend towards purchasing suburban real estate in Russia will continue to justify it-

self in the future, which is especially mediated by government support for rural development. 
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Аннотация. Введение. Данная статья посвящена исследованию специфики поведе-

ния потребителей в процессе принятия решений на рынке недвижимости с учетом слож-

ной системы восприятия, оценки и реакции покупателя. Подчеркивается важность анали-

за поведения потребителей для повышения эффективности маркетинговых программ 

агентств недвижимости и формирования положительного клиентского опыта. Материалы 

и методы. Основными материалами для данного исследования послужили труды россий-

ских ученых и практиков в области оценки потребительских предпочтений и пользова-

тельского поведения на рынке недвижимости. В работе применены методы системного и 

логико-смыслового анализа, методы интерпретации и обобщения вторичной информации. 

Результаты исследования. Проанализированы специфические характеристики и отличи-

тельные черты рынка недвижимости, которые непосредственно формируют особенности 

поведения потребителей. Рассмотрена карта клиентского пути и выделены ключевые эта-

пы, точки контакта с агентством недвижимости, эмоциональные реакции потребителя и 

возможные барьеры. Сделан вывод о необходимости адаптации маркетинговых программ 

агентства недвижимости с учетом особенностей рынка, акцент на прозрачности, надеж-

ности, профессионализме, эмоциональной вовлеченности и индивидуальном подходе. 

Обсуждение и заключение. Рассмотрены факторы, оказывающие влияние на мотивацию, 

предпочтения, способы принятия решений и реакцию потребителей на маркетинговые 

стимулы в сфере недвижимости. В статье приводится обоснование необходимости управ-

ления данными факторами, что возможно только при глубоком понимании мотивации, 

ожиданий и ограничений целевой аудитории. Знание процесса принятия решения о по-

купке является приоритетом маркетинговой политики компании, работающей на рынке 

недвижимости. 

 

Ключевые слова: поведение потребителя, рынок недвижимости, маркетинг, ком-

муникации, агентство недвижимости, риэлторские услуги. 
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Abstract. Introduction. This article is devoted to the study of the specifics of consumer 

behavior in the decision-making process in the real estate market, taking into account the com-

plex system of perception, evaluation and reaction of the client. The importance of analyzing 

consumer behavior is emphasized in order to increase the effectiveness of real estate agencies' 

marketing programs and create a positive customer experience. Materials and methods. The 

main materials for this article are the works of Russian scientists and practitioners in the field of 

assessing consumer preferences and user behavior in the real estate market. The work uses 

methods of system and logical-semantic analysis, methods of interpretation and generalization 

of secondary information. Research results. The specific characteristics and distinctive features 

of the real estate market that directly shape consumer behavior are analyzed. Customer Journey 

Map is considered and the key stages, points of contact with the real estate agency, emotional 

reactions of the consumer and possible barriers are highlighted. The conclusion is made about 

the need to adapt the marketing programs of the real estate agency, taking into account the pecu-

liarities of the market: emphasis on transparency, reliability, professionalism, emotional in-

volvement and individual approach. Discussion and conclusion. The factors influencing motiva-

tion, preferences, decision-making methods and consumer reaction to marketing incentives in 

the real estate sector are considered. The article provides a justification for the need to manage 

these factors, which is possible only with a deep understanding of the motivation, expectations 

and limitations of the target audience. Knowledge of the purchase decision-making process is a 

priority of the marketing policy of a company operating in the real estate market. 
 

Keywords: consumer behavior, real estate market, marketing, communications, real estate 

agency, real estate services. 
 

For citation: Emelianenko I. Sustainable development of the agro-industrial complex: in-

ternational practices and opportunities for Russia. Vestnik of Rostov State University of Econom-

ics (RINH). 2025;3(32):136-144. doi: 10.54220/v.rsue.1991-0533.2025.91.3.012. 
 

 

  



35 

 

2025 № 3 Vestnik of Rostov State University of Economics (RINH) 

Научная статья 

 

https://doi.org/10.54220/v.rsue.1991-0533.2025.91.3.013 

УДК 330.16 
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Аннотация. Введение. В настоящее время происходит расширение экономической 

активности поколения зумеров, в то время как по мере выхода на пенсию снижается эко-

номическая активность младших представителей поколения беби-бумеров и старших ик-

сов. Специфика исторического периода, в течение которого формировались основные 

ценностные ориентиры зумеров, процессы глобализации и цифровизации, накладывает 

отпечаток на их экономическое поведение на различных рынках, зачастую характеризу-

ющееся уникальными особенностями. Это обусловливает необходимость учета данного 

своеобразия при взаимодействии с зумерами на всех видах рынков. Материалы и методы. 

Теоретико-методологической основой проведенного исследования послужили работы 

российских и зарубежных авторов, акцентирующих внимание на вопросах теории поко-

лений, в частности изучающих специфические особенности экономического поведения 

поколения зумеров. Результаты исследования. В статье рассмотрены специфические 

ценности поколения зумеров, определяющие особенности их поведения в сфере потреб-

ления товаров и услуг, при осуществлении сбережений и инвестиций. Разработана теоре-

тическая модель экономической активности зумеров, которая может быть использована, в 

частности, при разработке стратегий продвижения товаров, услуг и финансовых активов 

компаний для данной категории клиентов. Обсуждение и заключение. Сравнительный 

анализ экономической активности представителей разных поколенческих групп позволя-

ет выявить уникальную специфику экономического поведения зумеров, в частности обу-

словленную их «врожденной» цифровой грамотностью. Тем не менее возможности меж-

поколенческого взаимодействия на различных рынках позволят представителям разных 

генераций более эффективно вовлекаться в социально-экономические процессы в услови-

ях нестабильности и изменчивости внешней среды. 

 

Ключевые слова: теория поколений, поколение зумеров, экономическая актив-
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Annotation. Introduction. Currently, the economic activity of the Z-generation is expand-

ing, while the economic activity of the younger members of the Baby Boomers and older Xers is 

decreasing as they retire. The specific historical period during which the Zoоmer generation's 

core values were formed, as well as the processes of globalization and digitalization, have left 

their mark on their economic behavior in various markets, often characterized by unique fea-

tures. This necessitates considering this diversity when engaging with the Z-generation in all 

types of markets. Materials and methods. The theoretical and methodological basis of this study 

was provided by the works of Russian and foreign authors who focus on the theory of genera-

tions, particularly on the specific features of the economic behavior of the Zoоmer generation. 

Research results. The article examines the specific values of the Zoоmer generation, which de-

termine their behavior in the areas of consumption of goods and services, savings, and invest-

ments. A theoretical model of Zoоmer economic activity has been developed, which can be 

used, in particular, in the development of strategies for promoting goods, services, and financial 

assets of companies for this category of customers. Discussion and conclusion. A comparative 

analysis of the economic activity of representatives of different generational groups allows us to 

identify the unique specifics of the economic behavior of Zoоmers, in particular, due to their 

innate digital literacy. Nevertheless, the possibilities of intergenerational interaction in various 

markets will allow representatives of different generations to become more effectively involved 

in socio-economic processes in conditions of instability and variability of external environment. 
 

Keywords: generational theory, the Z-generation, economic activity, consumption, sav-

ings, investments. 
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Аннотация. Введение. В исследовании подчеркивается значение вовлеченности 

университета в вопросы осуществления территориальных преобразований. В данной свя-

зи рассматриваются ключевые тренды в ведении университетами маркетинговой деятель-

ности, а также исследуются основные существующие подходы к оценке включенности 

вузов в территориальные преобразования. Материалы и методы. В статье мы опираемся 

на существующие подходы к оценке участия университетов в преобразованиях террито-

риальных экономик, что изложено в работах ведущих специалистов-экспертов. Также мы 

опираемся на существующие оценки в отношении представленности ключевых трендов 

маркетинговой деятельности и фокусировки миссии собственного стратегического разви-

тия. Использованы методы поиска, интерпретации, сравнения, анализа и синтеза матери-

алов. Результаты исследования. В рамках существующих подходов целесообразно уча-

стие университетов, локализованных в определенном регионе, как ЗЛТ, представляющих 

собой интегратор взаимодействия со всеми другими заинтересованными в положитель-

ных территориальных преобразованиях группами лиц. В качестве внешней группы ЗЛТ 

выступают вузы, являющиеся партнерами для образовательных организаций и реализу-

ющие с ними совместные проекты, направленные на развитие территории. Обсуждение и 

заключение. Университеты как ЗЛТ в территориальном маркетинге сконцентрированы на 

участии в разработке маркетинговой стратегии территории, участии в детализации целе-

вых аудиторий (внешних и внутренних), формате формирования и совершенствования 

имиджа и бренда, понимания аттрактивности территории для внешних и внутренних иг-

роков, а также осуществлении ключевых направлений маркетинговой деятельности в ча-

сти маркетинг-менеджмента, маркетинга взаимоотношений и маркетинга персонала, что 

позволяет осуществлять основные миссии и полноценно вовлекаться в территориальное 

развитие в рамках участника концепции и практических шагов маркетинга территории. 

 

Ключевые слова: маркетинг территории, вовлеченный университет, территория, 

развитие, подходы.  
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Annotation. Introduction. The study highlights the importance of the university's in-

volvement in the implementation of territorial transformations. In this regard, the key trends in 

the conduct of marketing activities by universities are considered, as well as the main existing 

approaches to assessing the involvement of universities in territorial transformations. Materials 

and methods. In the article, we rely on existing approaches to assessing the participation of uni-

versities in the transformation of territorial economies, which is described in the works of lead-

ing experts. We also rely on existing assessments regarding the presentation of key marketing 

trends and the focus of our own strategic development mission. Methods of search, interpreta-

tion, comparison, analysis and synthesis of materials are used. Research results. Within the 

framework of existing approaches, it is advisable to involve universities localized in a certain 

region, such as special group, which represent an integrator of interaction with all other groups 

interested in positive territorial transformations. Universities that are partners for educational 

organizations and implement joint projects with them aimed at the development of the territory 

act as an external group of territory. Discussion and conclusion. Universities, as experts in terri-

torial marketing, focus on participating in the development of the territory's marketing strategy, 

participating in the specification of target audiences (external and internal), the format of image 

and brand formation and improvement, understanding the attractiveness of the territory for ex-

ternal and internal players, as well as the implementation of key areas of marketing activities in 

terms of marketing management, relationship marketing and personnel marketing, which allows 

you to carry out the main missions and fully engage in territorial development within the 

framework of the participant's concept and practical steps of territory marketing. 
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Аннотация. Введение. Современное развитие строительной отрасли характеризуется 
ростом значимости интеграционных моделей взаимодействия участников цепей поставок, 
где ключевую роль начинают играть бизнес-экосистемы, способные объединять матери-
альные, информационные, финансовые и сервисные потоки в единую систему создания до-
бавленной ценности. В условиях усложнения проектов, усиления требований к качеству и 
срокам, а также возрастающего внимания к экологическим и социальным аспектам (ESG) 
возрастает необходимость системного анализа структуры отрасли, выявления ключевых 
подсистем и определения перспектив их интеграции в экосистемный формат. Материалы и 
методы. Исследование основано на теоретико-аналитическом подходе с применением ме-
тодов системного анализа, структурной декомпозиции и сопоставительного анализа. В ра-
боте проведена декомпозиция строительной отрасли по участникам, включающая проекти-
ровщиков, производителей строительных материалов, строительные компании и холдинги, 
девелоперов, ретейлеров, регулирующие и надзорные органы, муниципальные структуры, 
сервисные организации, а также конечных потребителей. Дополнительно рассмотрено вли-
яние ESG-факторов на трансформацию внутрисистемных потоков и взаимодействий.  
Результаты исследования. Выявлено, что в классической модели логистической системы 
строительной отрасли присутствует ряд взаимосвязанных подсистем, каждая из которых 
вносит специфический вклад в формирование добавленной ценности на всех этапах – от 
проектирования до эксплуатации объекта. Определено, что интеграция участников в рам-
ках бизнес-экосистемы с единым цифровым ядром и унифицированными стандартами вза-
имодействия способствует повышению эффективности материальных и сервисных пото-
ков, сокращению транзакционных издержек и времени реализации проектов. Анализ  
ESG-факторов показал, что их учет приводит к переориентации потоков в сторону повы-
шения ресурсной эффективности, минимизации экологического следа и усиления социаль-
ной ответственности участников. Обсуждение и заключение. Результаты исследования под-
тверждают, что формирование бизнес-экосистемы в строительной отрасли требует ком-
плексного подхода, охватывающего всю цепочку поставок и учитывающего не только эко-
номические, но и социально-экологические параметры. Системная интеграция участников 
на основе цифровых решений и ESG-ориентированных практик позволяет не только опти-
мизировать логистические потоки, но и обеспечить долгосрочную устойчивость отрасли. 
Внедрение подобных моделей в российскую практику целесообразно рассматривать как 
стратегический инструмент повышения конкурентоспособности и адаптивности строи-
тельного сектора в условиях глобальных вызовов. 

 

Ключевые слова: бизнес-экосистема, цепь поставок, логистическая система, сис- 
темный анализ, ESG-факторы, цифровая интеграция, добавленная ценность. 
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Abstract. Introduction. The modern development of the construction industry is charac-

terized by the growing importance of integrative models of supply chain interaction, where 

business ecosystems play a key role in uniting material, informational, financial, and service 

flows into a single value creation system. With the increasing complexity of projects, stricter 

quality and time requirements, and growing attention to environmental and social aspects (ESG), 

there is a growing need for a systemic analysis of the industry’s structure, identification of key 

subsystems, and assessment of the prospects for their integration into an ecosystem format.  

Materials and methods. The study is based on a theoretical and analytical approach, applying 

methods of system analysis, structural decomposition, and comparative analysis. The research 

presents a decomposition of the construction industry by participants, including designers, man-

ufacturers of construction materials, construction companies and holdings, developers, retailers, 

regulatory and supervisory bodies, municipal structures, service organizations, and end consum-

ers. Additionally, the influence of ESG factors on the transformation of intrasystem flows and 

interactions is examined. Research results. It has been established that the classical model of the 

construction industry’s logistics system contains several interconnected subsystems, each con-

tributing specifically to value creation at all stages – from design to operation. The integration of 

participants within a business ecosystem with a unified digital core and standardized interaction 

protocols enhances the efficiency of material and service flows, reduces transactional costs, and 

shortens project implementation times. ESG analysis revealed that considering such factors 

leads to a reorientation of flows towards improved resource efficiency, minimization of envi-

ronmental footprint, and strengthening of participants’ social responsibility. Discussion and 

conclusion. The findings confirm that the formation of a business ecosystem in the construction 

industry requires a comprehensive approach encompassing the entire supply chain and consider-

ing not only economic but also socio-environmental parameters. Systemic integration of partici-

pants based on digital solutions and ESG oriented practices can not only optimize logistics flows 

but also ensure the long-term sustainability of the sector. The introduction of such models into 

Russian practice should be regarded as a strategic tool for enhancing competitiveness and adapt-

ability of the construction sector in the face of global challenges. 
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factors, digital integration, value creation. 
 

For citation: Sapozhnikov A. Analysis of the development of business ecosystems  

in the construction industry. Vestnik of Rostov State University of Economics (RINH). 

2025;3(32):170-179. doi: 10.54220/v.rsue.1991-0533.2025.91.3.015 
 



41 

 

2025 № 3 Vestnik of Rostov State University of Economics (RINH) 

Научная статья 
 

https://doi.org/10.54220/v.rsue.1991-0533.2025.91.3.016 
УДК 338 
 

УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ В СИСТЕМЕ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

ПРЕДПРИЯТИЯ 
 

Сугарова И. В.
1, 2

* 
1 

Северо-Осетинский государственный университет  
имени К. Л. Хетагурова,  

2
 Финансовый университет  

при Правительстве Российской Федерации, 
Владикавказский филиал, 

Владикавказ, Россия 
* sugaririna@yandex.ru 

 

Аннотация. Введение. В современных условиях динамичного развития рынка и 
глобальной конкуренции, постоянного прогресса в области технологий появляется веро-
ятность несоответствия фактически достигнутых результатов предприятия запланирован-
ным целям. Это обстоятельство делает актуальным использование механизмов управле-
ния рисками, направленных на обеспечение экономической безопасности предприятия. 
Управление рисками является критически важным аспектом деятельности предприятия, 
минимизируя возможные негативные последствия, обеспечивая повышение конкуренто-
способности и эффективность функционирования бизнеса, особенно в условиях изменчи-
вости внешней среды и санкционного давления. Дальнейшее совершенствование системы 
управления рисками может выступать как инструмент обеспечения экономической без-
опасности предприятий и финансового суверенитета Российской Федерации. Материалы 
и методы. Методология исследования основана на применении общенаучных методов, ме-
тодов логического, структурного и сравнительного анализа. Цель статьи – выявление пер-
спективных направлений методологии системных исследований в области управления рис-
ками, направленных на обеспечение экономической безопасности предприятия. Результаты 
исследования. Предложено авторское видение понятий «экономическая безопасность пред-
приятия», «управление рисками предприятия», обобщены перспективные направления 
научного поиска проблематики управления рисками в системе экономической безопасно-
сти предприятия. Обсуждение и заключение. Современная теория и практика свидетель-
ствуют о том, что обеспечение экономической безопасности требует системного подхода. В 
частности, указывается, что в современных экономических реалиях предприятия вынужде-
ны учитывать широкий спектр факторов, таких как: информационная безопасность, управ-
ление кадровым потенциалом, разработка стратегий, помогающих своевременно реагиро-
вать на различного рода изменения рыночной конъюнктуры. Важно отметить значимость 
внедрения положительного международного опыта управления рисками для обеспечения 
экономической безопасности предприятий. Сделан вывод о необходимости внедрения но-
вых методов и подходов к управлению рисками, способствующих адаптированию пред-
приятий к быстро меняющимся внешним и внутренним условиям. 

 

Ключевые слова: управление рисками, методы управления, предприятие, экономиче-
ская безопасность, ресурсы, устойчивость, конкурентоспособность, стратегические цели. 
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Abstract. Introduction. In the modern conditions of dynamic market development and 

global competition, constant progress in the field of technology, there is a possibility of discrep-

ancy between the actual results achieved by the enterprise and the planned goals. This circum-

stance makes it relevant to use risk management mechanisms aimed at ensuring the economic 

security of the enterprise. Risk management is a critically important aspect of the enterprise's 

activities, minimizing possible negative consequences, ensuring increased competitiveness and 

efficiency of business, especially in the context of a volatile external environment and sanctions 

pressure. In this regard, further improvement of the risk management system can act as a tool for 

ensuring the economic security of enterprises and the financial sovereignty of the Russian Fed-

eration. Materials and methods. The research methodology is based on the use of general scien-

tific methods, methods of logical, structural and comparative analysis. The purpose of the article 

is to identify promising areas of the methodology of system research in the field of risk man-

agement aimed at ensuring the economic security of the enterprise. Research results. The au-

thor's vision of the concepts of «economic security of the enterprise», «risk management of the 

enterprise» is proposed, promising areas of scientific research risk management in the system of 

economic security of the enterprise are summarized. Discussion and conclusion. Modern theory 

and practice indicate that ensuring economic security requires a systematic approach. In particu-

lar, it is indicated that in modern economic realities, enterprises are forced to take into account a 

wide range of factors, such as: information security, human resource management, development 

of strategies that help to promptly respond to various types of changes in market conditions. It is 

important to note the importance of introducing positive international experience in risk man-

agement to ensure the economic security of enterprises. A conclusion is made about the need to 

introduce new methods and approaches to risk management that help enterprises adapt to rapidly 

changing external and internal conditions.  
 

Keywords: risk management, management methods, enterprise, economic security, re-
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Аннотация. Введение. В условиях поиска наиболее эффективных инструментов 
управленческого воздействия и повышения результативности управляемых систем осо-
бую актуальность приобретает развитие информационной системы управленческого уче-
та в санаторно-курортных организациях ведомственного подчинения. Указанная сфера 
характеризуется высокой степенью регламентации, наличием специфических бизнес-
процессов и необходимостью интеграции учетных и аналитических данных для обеспе-
чения качественной управленческой деятельности. Материалы и методы. Теоретико-
методологической основой исследования послужили труды в области управленческого 
учета и системного анализа бизнес-процессов. Для описания концептуального подхода к 
построению управленческого учета в санаторно-курортных организациях применена цик-
лическая модель Деминга-Шухарта, позволяющая систематизировать этапы внедрения 
учетных процедур и повысить их адаптивность к специфике здравниц. Результаты  
исследования. Установлено, что эффективное внедрение управленческого учета в санато-
риях возможно при соблюдении ряда условий: разработка единых подходов к выделению 
бизнес-процессов; стандартизация правил занесения данных; создание интегрируемой и 
настраиваемой учетной программы; формирование центров финансовой ответственности; 
обеспечение автоматизированной и детализированной отчетности. Отмечено, что управ-
ленческий учет в данной сфере представляет собой не только учетную, но и прогнозно-
аналитическую подсистему управления. Обсуждение и заключение. Полученные резуль-
таты свидетельствуют о высокой значимости информационной системы управленческого 
учета для повышения качества управленческих решений в санаторно-курортных органи-
зациях ведомственного уровня. Вопреки стереотипу о коммерческой ограниченности 
управленческого учета, его инструментарий может успешно применяться в бюджетных 
учреждениях, включая здравницы Кавминвод. Развитие управленческого учета в данном 
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сегменте обеспечивает интеграцию учетных и аналитических функций, способствует эф-
фективному ресурсному обеспечению и повышению конкурентоспособности санаториев 
в современных условиях. 

 
Ключевые слова: управленческий учет, информационная система. 
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Abstract. Introduction. In the search for the most effective management tools and the im-
provement of controlled systems’ efficiency, development of a management accounting infor-
mation system in departmental sanatorium organizations becomes particularly relevant. This 
sector is characterized by a high level of regulation, specific business processes, and the need to 
integrate accounting and analytical data to ensure high-quality managerial activities. Materials 
and methods. The theoretical and methodological basis of the study includes research in the field 
of management accounting and systemic analysis of business processes. To describe the concep-
tual approach to building management accounting in sanatorium organizations, the Deming–
Shewhart cycle model was applied, allowing systematization of implementation stages and en-
hancing adaptability of accounting procedures to the specific features of health resorts. Research 
results. It has been established that effective implementation of management accounting in sana-
toriums is possible under several conditions: development of unified approaches to identification 
of business processes; standardization of data entry procedures; creation of integrable and cus-
tomizable accounting software; establishment of responsibility centers; provision of automated 
and detailed reporting. It is noted that management accounting in this sphere functions not only 
as accounting subsystem but also as a forecasting and analytical component of management. 
Discussion and conclusion. The results demonstrate the significant role of a management ac-
counting information system in improving the quality of managerial decision-making in depart-
mental sanatorium organizations. Contrary to stereotype of its commercial limitation, manage-
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ment accounting tools can be successfully applied in budget-funded institutions, including 
health resorts of Caucasian Mineral Waters region. The development of management accounting 
in this segment ensures integration of accounting and analytical functions, supports efficient re-
source allocation, and strengthens the competitiveness of sanatoriums under current conditions. 

 

Keywords: management accounting, information system. 
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Аннотация. Введение. В условиях глобального перехода к устойчивому развитию 

бухгалтерская профессия претерпевает значительные изменения, выходя за рамки тради-

ционного финансового учета. В статье исследуется трансформация функций бухгалтеров 

в контексте интеграции ESG-принципов (экологических, социальных и управленческих) в 

корпоративную отчетность и стратегическое управление. Особое внимание уделяется 

расширению компетенций специалистов, внедрению цифровых технологий и адаптации 

учетных систем к требованиям устойчивого развития. Современные бизнес-модели все 

чаще ориентируются на принципы устойчивого развития, что требует пересмотра роли 

ключевых специалистов, включая бухгалтеров. Если раньше их функции ограничивались 

финансовой, налоговой и статистической отчетностью, то сегодня они становятся страте-

гическими партнерами в управлении ESG-рисками и достижении долгосрочных целей 

компаний. Материалы и методы. В исследовании применялись: сравнительный ана-

лиз эволюции бухгалтерских функций в условиях ESG-трансформации; эмпирические 

методы, включая экспертные интервью с практикующими специалистами; системный 

подход к оценке влияния цифровизации (Big Data, блокчейн) на профессию. Данные об-

рабатывались с использованием качественных и количественных методов, что позволило 

выделить ключевые компетенции современных бухгалтеров и предложить пути адапта-

ции учетных систем. Результаты исследования. Расширение функций бухгалтеров: от 

учета доходов/расходов до управления ESG-показателями (углеродный след, социальные 

инициативы; структурные изменения: введение новых должностей (например, бухгалтер 

по учету устойчивого развития), перераспределение обязанностей между финансовыми и 

нефинансовыми отделами. Для успешной адаптации требуется модернизация образова-

тельных программ, включая профессионально-общественную аккредитацию (ПОА) по 

профстандарту «Бухгалтер». Обсуждение и заключение. Трансформация бухгалтерской 

профессии в сторону устойчивого развития – неизбежный процесс, обусловленный гло-

бальными трендами и запросами бизнеса. К ключевым выводам можно отнести следую-

щие: бухгалтеры становятся «архитекторами» долгосрочной ценности компаний, балан-

сируя между экономическими, экологическими и социальными приоритетами; внедрение 

ESG-отчетности требует унификации стандартов и активного использования цифровых 

технологий; профессиональное сообщество и вузы должны пересмотреть программы под-

готовки бухгалтеров, уделяя внимание нефинансовым аспектам учета. Перспективные 

направления дальнейших исследований: разработка ESG-метрик для российских компаний; 



47 

 

2025 № 3 Vestnik of Rostov State University of Economics (RINH) 

анализ влияния AI на достоверность нефинансовой отчетности; изучение региональных 

особенностей внедрения устойчивых практик. Таким образом, бухгалтерия будущего – 

это не просто учетный отдел, а стратегический центр, обеспечивающий устойчивость 

бизнеса через интеграцию ESG-принципов. 

 

Ключевые слова: бухгалтерский учет, отчетность, бухгалтер, устойчивое развитие, 

должностные обязанности, подготовка кадров. 
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Abstract. Introduction. In the context of the global transition to sustainable development, 

the accounting profession is undergoing significant changes, going beyond traditional financial 

accounting. The article examines the transformation of accountants' functions in the context of 

the integration of ESG principles (environmental, social and managerial) into corporate report-

ing and strategic management. Special attention is paid to the expansion of the competencies of 

specialists, the introduction of digital technologies and the adaptation of accounting systems to 

the requirements of sustainable development. Modern business models are increasingly oriented 

towards the principles of sustainable development, which requires a review of the role of key 

specialists, including accountants. Previously, their functions were limited to financial, tax, and 

statistical reporting, but today they are becoming strategic partners in managing ESG risks and 

achieving companies' long-term goals. Materials and methods. The study used: comparative 

analysis of the evolution of accounting functions in the context of ESG transformation; empiri-

cal methods, including expert interviews with practitioners; a systematic approach to assessing 

the impact of digitalization (Big Data, blockchain) on the profession. The data was processed 

using qualitative and quantitative methods, which made it possible to identify the key compe-

tencies of modern accountants and suggest ways to adapt accounting systems. Research results. 

Expanding the functions of accountants: from income/expense accounting to managing ESG in-

dicators (carbon footprint, social initiatives; structural changes: introduction of new positions 

(for example, accountant for sustainable development), redistribution of responsibilities between 

financial and non-financial departments. Successful adaptation requires the modernization of 

educational programs, including professional and public accreditation (POA) according to the 

professional standard «Accountant». Discussion and conclusion. Transformation of accounting 

profession towards sustainable development is an inevitable process driven by global trends and 

business demands. Key conclusions include: accountants are becoming the «architects» of com-

panies' long-term value, balancing economic, environmental and social priorities; the introduc-

tion of ESG reporting requires the unification of standards and active use of digital technologies; 
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professional community and universities should review accounting training programs, paying 

attention to non-financial aspects of accounting. Promising areas for further research: develop-

ment of ESG metrics for Russian companies; analysis of the impact of AI on the reliability of 

non-financial reporting; study of regional specifics of the implementation of sustainable practic-

es. Thus, the accounting department of the future is not just an accounting department, but a 

strategic center that ensures business sustainability through the integration of ESG principles. 
 

Keywords: accounting, financial reporting, accountant, sustainable development, job re-

sponsibilities, staff training. 
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Аннотация. Введение. В статье обосновано, что в настоящее время актуализируется 

проблема стратегического развития хозяйствующих субъектов с учетом трансформиру-

ющихся бизнес-процессов, требующих соответствующего ресурсного обеспечения с це-

лью повышения их эффективности в рамках определенных временных горизонтов.  

Материалы и методы. В основу исследования положены мнения ведущих экономистов, 

работы российских и зарубежных авторов по вопросам финансирования стратегического 

развития предприятий и эмпирические исследования экспертов в области обеспечения 

сбалансированной траектории развития промышленности. Использованы методы сбора, 

сравнения, анализа и синтеза, графической интерпретации, что позволило сформулиро-

вать обоснованные выводы и рекомендации. Результаты исследования. Детерминирова-

ны основные характеристики стабильности горизонтов и на этой основе определены мо-

дели состояния предприятия, необходимый объем финансирования и направления его 

стратегического развития. Базируясь на положении относительно того, что финансовые 

показатели наиболее полно характеризуют систему целей при стратегическом планирова-

нии, сформулирован вывод, что каждая из моделей может быть охарактеризована опреде-

ленными показателями финансового состояния и рыночного положения. Обсуждение и 

заключение. Обосновано, что используя результаты группировки, приведенные в статье, и 

данные финансовой отчетности, возможно определить финансовые возможности разви-

тия предприятий для трех временных горизонтов: текущего, краткосрочного и средне-

срочного. Предлагаемый методический подход к определению финансовых возможно-

стей предприятий в пределах определенных временных горизонтов позволяет идентифи-

цировать существующее состояние с определенной моделью предприятия согласно кон-

цепции горизонтов роста. Интерпретация результатов финансово-экономического анализа 

относительно определенной модели дает возможность определить направления развития 

предприятия или разработать мероприятия по повышению его устойчивости. 

 

Ключевые слова: стратегический анализ, стратегическое развитие, финансирова-

ние, финансовое планирование, горизонты роста. 
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Abstract. Introduction. Article substantiates that problem of strategic development of 
economic entities is currently being actualized, taking into account transforming business pro-
cesses that require appropriate resource support in order to increase their efficiency within cer-
tain time horizons. Materials and methods. Study is based on the opinions of leading econo-
mists, the work of Russian and foreign authors on the financing of the strategic development of 
enterprises and empirical studies of experts in the field of ensuring a balanced trajectory of in-
dustrial development. Methods of collection, comparison, analysis and synthesis, graphical in-
terpretation were used, which allowed to formulate substantiated conclusions and recommenda-
tions. Research results. Main characteristics of stability of horizons are determined and, on this 
basis, models of state of enterprise, required amount of financing and the direction of its strate-
gic development are determined. Based on the position that financial indicators most fully char-
acterize system of goals in strategic planning, it is concluded that each of models can be charac-
terized by certain indicators of financial condition and market position. Discussion and conclu-
sion. It is substantiated that using the results of grouping given in the article and the data of fi-
nancial statements, it is possible to determine financial opportunities for development of enter-
prises for three time horizons: current, short-term and medium-term. Proposed methodological 
approach to determining the financial capabilities of enterprises within certain time horizons al-
lows identifying the existing state with a certain model of enterprise according to the concept of 
growth horizons. Interpretation of results of financial and economic analysis in relation to a cer-
tain model makes it possible to determine the directions of the enterprise development or to de-
velop measures to increase its sustainability. 

 

Keywords: strategic analysis, strategic development, financing, financial planning, 
growth horizons. 
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Аннотация. Введение. Современная банковская система Российской Федерации 

претерпевает значительные изменения, вызванные ускоренной цифровизацией и внедре-

нием новых технологий. Интернет-банкинг становится неотъемлемой частью финансовых 

услуг, предлагаемых банками, обеспечивая клиентам доступ к банковским операциям в 

любое время и в любом месте. В данной статье освещаются ключевые тенденции приме-

нения и развития интернет-банкинга и современных технологий, влияющих на предо-

ставление банковских услуг в России. Исходя из этого важно отметить, что процесс циф-

ровизации затронул практически все аспекты банковской деятельности. Материалы и 

методы. Согласно данным Центрального банка РФ, более 70 % клиентов уже активно 

используют интернет-банкинг, что говорит о высоком уровне доверия к таким сервисам. 

Это подтверждается статистикой: если в 2020 г. число пользователей составляло около 

40 миллионов, то к 2024 г. этот показатель приблизился к отметке в 80 миллионов человек. 

Такой рост обусловлен как пандемией, которая вынудила людей переходить на онлайн-

форматы, так и развитием технологий, делающих использование интернет-банкинга про-

ще и безопаснее. Результаты исследования. Данная статья освещает актуальную пробле-

матику, связанную с понятием и сущностью интернет-банкинга в контексте современной 

экономической парадигмы. В статье отражены особенности функционирования совре-

менных технологий, предоставляемых банками, учитывая их роль в структуре нацио-

нальной экономики. В ходе исследования был проведен анализ современных тенденций 

развития банковских технологий, выявлены факторы, способствующие их успеху, а также 

препятствия, с которыми сталкиваются как банки, так и их пользователи. Обсуждение и 

заключение. Статья имеет рекомендации, которые направлены на формирование более 

глубокого понимания сущности имеющихся банковских технологий с учетом современ-

ных вызовов и возможностей. В статье рассматриваются стратегические подходы и пер-

спективы для стимулирования развития сектора цифрового банковского обслуживания в 

России. Полученные результаты могут служить основой для разработки более эффектив-

ных стратегий развития банковских технологий.  
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Abstract. Introduction. The modern banking system of Russian Federation is undergoing 

significant changes caused by accelerated digitalization and the introduction of new technolo-

gies. Online banking is becoming an integral part of the financial services offered by banks, 

providing customers with access to banking operations anytime, anywhere. This article high-

lights the key trends in the application and development of Internet banking and modern tech-

nologies affecting the provision of banking services in Russia. Based on this, it is important to 

note that the digitalization process has affected almost all aspects of banking. Materials and 

methods. According to the Central Bank of Russian Federation, more than 70% of customers are 

already actively using Internet banking, which indicates a high level of trust in such services. 

This is confirmed by statistics: if in 2020 the number of users was about 40 million, by 2024 this 

figure is close to 80 million people. This growth is due to a pandemic that has forced people to 

This growth is due to both the pandemic, which has forced people to switch to online formats, 

and the development of technologies that make using online banking easier and safer. Research 

results. This article highlights the current issues related to the concept and essence of Internet 

banking in the context of the modern economic paradigm. The article reflects the specifics of the 

functioning of modern technologies provided by banks, taking into account their role in the 

structure of the national economy. The research analyzed current trends in the development of 

banking technologies, identified factors contributing to their success, as well as obstacles faced 

by both banks and their users. Discussion and conclusion. The article contains recommendations 

aimed at developing a deeper understanding of the essence of existing banking technologies, 

taking into account modern challenges and opportunities. The article discusses strategic ap-

proaches and prospects for stimulating the development of the digital banking sector in Russia. 

The results obtained can serve as a basis for developing more effective strategies for the devel-

opment of banking technologies. 
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