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Аннотация. Введение. В статье анализируется развитие малых и средних инноваци-

онно активных предприятий и их роль в экономике Монголии. Цель статьи – предложить 

рекомендации по повышению эффективности развития малых и средних инновационно-

активных предприятий Монголии, обеспечивающих в том числе формирование инноваци-

онной системы Монголии. Материалы и методы. Эмпирическая база исследования сфор-

мирована на данных Национального статистического комитета Монголии, рейтингах Все-

мирного банка и анализе официальных источников и нормативно-правовых актов, что поз-

волило с использованием методов систематизации и сравнительной оценки выявить рас-

хождения между законодательными намерениями и их практической реализацией. Резуль-

таты исследования. Проведены анализ законодательной поддержки малого и среднего 

предпринимательства в Монголии, состояния развития и перспектив ее реализации, общий 

анализ Всемирного рейтинга малого и среднего предпринимательства Монголии со стра-

нами с одинаковыми уровнями доходности и по показателям. Обсуждение и заключение. 

Политика развития малого и среднего предпринимательства Монголии является инстру-

ментом для развития инновационного бизнес-сектора и важной составляющей экономики 

страны.  
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Abstract. Introduction. This article analyzes the development of small and medium-sized 

innovative enterprises and their role in the Mongolian economy. The purpose of the article is to 

offer recommendations for improving the efficiency of the development of small and medium-

sized innovative enterprises in Mongolia, including those that contribute to the formation of an 

innovation system in Mongolia. Materials and methods. The empirical basis of the study is formed 

from data provided by the National Statistical Committee of Mongolia, World Bank rankings, and 

an analysis of official sources and regulatory acts, which – through methods of systematization 

and comparative evaluation – made it possible to identify discrepancies between legislative inten-

tions and their practical implementation. Research results. The article analyzes the legislative 

support for small and medium-sized businesses in Mongolia, the state of development and pro-

spects for its implementation, and provides a general analysis of Mongolia's global ranking in 

small and medium-sized entrepreneurship compared to countries with similar income levels and 

indicators. Discussion and conclusion. It is concluded that the policy of developing small and 

medium-sized enterprises in Mongolia is a tool for the development of the innovative business 

sector and an important component of the country's economy. 
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Введение 

Теоретически малые и средние 

предприятия обычно относятся к пред-

приятиям с меньшим масштабом или 

находящимся на стадии запуска и роста, 

включая юридические и физические пред-

приятия с масштабом ниже предписанных 

стандартов. 

Малые и средние предприятия зани-

мают важное положение в экономике всех 

стран. С усилением экономической глоба-

лизации и наступлением эры экономики 

знаний инновационно активные малые и 

средние предприятия будут играть все 

более важную роль в экономическом раз-

витии. 

Малые и средние предприятия явля-

ются важной движущей силой в содей-

ствии развитию инноваций. Будучи ис-

точниками национальной экономики, 

только при успешном развитии малого и 

среднего предпринимательства (МСП) 

экономика страны в целом может продол-

жать улучшаться.  
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Креативность и инновационность 

малых и средних предприятий обеспечи-

вают строительство сильной страны в об-

ласти науки и технологий. Высокая кон-

курентоспособность инновационно ак-

тивных малых и средних предприятий мо-

жет стать прочной основой для повыше-

ния уровня занятости и качества жизни 

населения [3]. 

Государственная поддержка бόль-

шего количества инновационно активных 

малых и средних предприятий в плане 

внедрения талантов и современных тех-

нологий, финансовой поддержки, разви-

тия рынка с целью трансформации их в 

специализированных, наукоемких участ-

ников промышленности, а также повыше-

ние их инновационных возможностей 

предоставит рынку более высококаче-

ственные и эффективные услуги и то-

вары. Инновационная жизнеспособность 

специализированных, наукоемких малых 

и средних предприятий будет способство-

вать развитию научных и технологиче-

ских инноваций.  

Административные функции прави-

тельства представляют собой обязанно-

сти, которые национальные администра-

тивные органы должны брать на себя при 

управлении национальными и обществен-

ными делами в соответствии с законом. 

Из характера функций правительства сле-

дует выделить сферу деятельности МСП. 

Деятельность правительства в регулиро-

вании МСП включает политические, эко-

номические, культурные и социальные 

функции, обеспечивающие возможность 

контроля рынка [5]. 

Малые и средние предприятия 

должны полагаться на возможности ис-

следовательских университетов для эф-

фективной реализации своих собствен-

ных технологических инноваций. 

Малые и средние предприятия, ос-

нованные на инновационных техноло-

гиях, в основном имеют четыре характе-

ристики: наукоемкость, капиталоемкость, 

исследования и разработки [6].  

Высокие темпы их роста, высокие 

риски и высокая прибыль сосуществуют 

на данных предприятиях, а технологиче-

ская инновационная деятельность в ос-

новном сосредоточена на выпускаемых 

ими продуктах. Инновации, как правило, 

концентрируются на основе знаний, гене-

рируемых непосредственно научными ис-

следователями в университетах и научно-

исследовательских институтах, подверга-

ются государственному контролю и изме-

нениям в соответствии с государственной 

инновационной политикой и сильно зави-

сят от финансирования. 

Материалы и методы 

Эмпирическую базу исследования 

составляют данные национального стати-

стического комитета Монголии, между-

народный рейтинг Всемирного банка. Ис-

следование было проведено путем ана-

лиза официальных источников, законода-

тельных актов. Методология включает 

систематический сбор, обобщение и срав-

нительную оценку этих материалов. Про-

ведена оценка соответствия нормативно-

правовой базы страны ее применению на 

практике. Анализ выявил существенные 

расхождения между законодательными 

намерениями и практической реализа-

цией, рекомендации должны устранить 

выявленные проблемы и повысить общую 

эффективность экономической системы. 

Результаты исследования 

В монгольском законе от 06.06.2019 

«О малом и среднем предприятии» под 

малым и средним предприятием пони-

мают предприятие с численностью со-

трудников до 200 человек, с годовым до-

ходом от продаж до 2,5 млрд тугриков, 

действующее в сфере производства, тор-

говли и услуг. В данном законе разделяют 

следующие виды данных предприятий: 

– микропредприятие и поставщик 

услуг – предприятие с численностью ра-

ботников до 10 человек, действующее в 

сфере производства, торговли и услуг, с 

годовым доходом от реализации до 

300,0 млн тугриков; 

– малое производственное предпри-

ятие и поставщик услуг – предприятие с 

численностью работников от 10 до 50 че-

ловек, действующее в сфере производства, 
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торговли и услуг, с годовым доходом от 

реализации от 300,0 млн до 1,0 млрд туг-

риков; 

– средние предприятия и поставщик 

услуг – предприятие с численностью ра-

ботников от 50 до 200 человек, действую-

щее в сфере производства, торговли и 

услуг, с годовым доходом от продаж в 

размере 1,0-2,5 млрд тугриков. 

Принимая во внимание ряд преиму-

ществ малых и средних предприятий, вли-

яние на развитие отраслей, региона, воз-

можность выхода на внешние рынки, а 

также улучшения технических и техноло-

гических условий, правительство Монго-

лия оказывает им поддержку по следую-

щим направлениям: 

1) на основе потребностей рынка 

труда и потребностей малых и средних 

предприятий в повышении кадрового по-

тенциала – услуги по разработке системы 

подготовки и переподготовки кадров; 

2) оказание финансовой поддержки: 

предоставление льготных кредитов; сни-

жение процентных ставок по кредитам с 

учетом количества вновь создаваемых ра-

бочих мест и объема выручки от реализа-

ции; выдача двойных гарантий по креди-

там; предоставление субсидий по процен-

там по кредитам и услуг финансового ли-

зинга оборудования, снижение процентов 

по аренде; 

3) предоставление налоговых льгот 

и освобождений; 

4) увеличение экспорта производи-

мой конкурентоспособной продукции и 

производства импортозамещающих това-

ров и услуг; 

5) сопровождение реализации про-

дукции, работ и услуг посредством госу-

дарственных закупок; 

6) предоставление бизнес-консал-

тинговых услуг;  

7) содействие малым и средним 

предприятиям и поставщикам услуг, ра-

ботающим в форме кластера в зависимо-

сти от сырьевых, трудовых ресурсов и 

других особенностей местности; 

8) содействие в доступе на внешние 

и внутренние рынки; 

– направленных на развитие иннова-

ционной системы Монголии посредством 

повышения инновационной активности 

малых и средних предприятий: 

9) проведение исследований по раз-

работке новых продуктов и повышению 

производительности; 

10) трансфер и локализация дости-

жений техники и технологий, поддержка 

внедрения результатов научно-техниче-

ских исследований в производство. 

Проанализируем статистические 

данные по малым и средним предприя-

тиям Монголии. 

В таблице 1 представлено число за-

регистрированных малых и средних пред-

приятий в Монголии по количеству ра-

ботников и уровню дохода. 

 

Таблица 1 – Малые и средние предприятия Монголии  

по количеству работников и по уровню дохода [9] 

Table 1 – Small and medium-sized enterprises in Mongolia  

by number of employees and by income level [9] 
 

Число рабочих Уровень дохода 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Всего  
в Монголии 

все 48 079 51 504 53 810 55 230 58 015 69 539 76 561 
до 300,0 млн тугриков 42 612 44 314 45 257 45 580 46 299 54 724 59 542 
300,0-999,9 млн тугриков 3951 5109 6013 6797 8056 10 131 11 447 
1,0-2,4 млрд тугриков 1516 2081 2540 2853 3660 4684 5572 

10-49 до 300,0 млн тугриков 2442 2790 2721 2612 2322 2203 1576 
300,0-999,9 млн тугриков 984 1541 1646 1711 1700 1750 1625 
1,0-2,4 млрд тугриков 542 1015 1139 1169 1381 1555 1674 

50-199 все 363 257 264 261 215 177 163 
до 300,0 млн тугриков 143 91 114 85 66 66 66 
300,0-999,9 млн тугриков 83 57 46 35 33 24 26 
1,0-2,4 млрд тугриков 137 109 104 141 116 87 71 
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Число зарегистрированных малых и 

средних предприятий в Монголии в рас-

сматриваемом периоде возросло в 1,5 раза, 

при этом по уровню дохода до 300 млн 

тугриков – в 1,3 раза; с 300 до 999 млн туг-

риков – в 2,8 раза; с 1 до 2,4 млрд тугри-

ков – в 3,6 раза. В 2023 г. от всего количе-

ства зарегистрированных малых и сред-

них предприятий 4875 организаций попа-

дают по закону в категорию малого биз-

неса и только 326 – среднего размера. Ос-

новной причиной является ограничен-

ность рынка Монголии. Небольшая чис-

ленность персонала, «гибкость» и способ-

ность развивать тесные отношения с кли-

ентами являются основными преимуще-

ствами малого бизнеса Монголии.  

Малые и средние предприятия Мон-

голии по видам деятельности представ-

лены в таблице 2. 

 

Таблица 2 – Малые и средние предприятия Монголии по видам деятельности [9] 

Table 2 – Small and medium-sized enterprises in Mongolia by type of activity [9] 
 

Сектор 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 

Всего 48 079 51 504 53 810 55 230 58 015 69 539 76 561 

Сельское, лесное хозяйство,  
рыболовство, охота 

2743 2785 2704 2665 2558 3030 3355 

Обрабатывающая промышленность 4153 4466 4466 4539 4708 5575 6057 

Электричество, газ, пар,  
водоснабжение 

228 240 245 240 236 275 278 

Строительство 5002 5250 5469 5616 5999 6857 7319 

Оптовая и розничная торговля;  
обслуживание автомобилей  
и мотоциклов 

22 179 23 813 25 112 25 811 27 136 32 493 36 086 

Транспортно-складские операции 1058 1251 1434 1599 1924 2496 2816 

Отели, апартаменты и услуги  
общественного питания 

1979 2064 2114 2101 2134 2566 2808 

Другие услуги 10 737 11 635 12 266 12 659 13 320 16 247 17 842 

  

Хотя доля МСП в стране растет с 

каждым годом, более половины из них за-

няты в оптовой и розничной торговле и в 

обслуживании автомобилей и мотоциклов. 

Эта доля организаций не вносит вклад эко-

номику производства товаров. Следующее 

по значимости место занимает обрабаты-

вающая промышленность, что связанно с 

большим спросом на производимые то-

вары и с политикой страны по междуна-

родной торговле ими. А приоритетные 

направления деятельности для создания 

бизнес-инфраструктуры: электричество, 

газ, пар, водоснабжение; транспортно-

складские операции – имеют меньшую 

долю, что связанно с присутствием госкор-

пораций и высокой долей вмешательства 

со стороны государства, начиная с предо-

ставления прав на ведение бизнес-деятель-

ности до получения лицензии. 

Рейтинг Doing Business Всемирного 

Банка 2021 г. стран по уровню дохода 

представлен на рисунке 1. Монголия вхо-

дит в число стран с уровнем дохода ниже 

среднего по критерию Всемирного Банка. 

В этой категории стран с одинаковым 

уровнем доходности в 2021 г. Монголия 

заняла 11-е место по рейтингу Doing 

Business, который включает ряд факто-

ров, влияющих на ведение бизнеса в 

стране (рис. 2). Основными преимуще-

ствами ведения бизнеса в Монголии явля-

ются доступность его открытия и получе-

ние разрешения на строительство (полу-

чение лицензии с регистрацией в государ-

ственной системе). Основной инструмент 

развития бизнес-сектора – кредит, доступ 

к электроэнергии, а это основная часть 

инфраструктуры любого бизнеса; зани-

мает 10-е место.  

Большую угрозу для развития биз-

неса в стране представляют регуляторные 

проблемы, которые должны решаться на 

государственном уровне. 
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Рисунок 1 – Рейтинг Doing Business Всемирного Банка  

стран по уровню дохода, 2021 г. [8] 

Figure 1 – World Bank Doing Business Ranking of Countries by Income Level, 2021 [8] 

 

 
 

Рисунок 2 – Рейтинг Монголии по показателям Doing Business Всемирного Банка  

в категории стран с уровнем дохода ниже среднего, 2021 г. [8] 

Figure 2 – Mongolia's 2021 World Bank Doing Business Rankings  

in the lower-middle-income category [8] 

 

Как показывает практика развития 

многих стран мира, в частности КНР,  

малый бизнес достигает зрелости, когда 

выходит на международный рынок, для 
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прибыли в развитие малого бизнеса, в том 

числе и в сопряженных отраслях эконо-

мики [2]. 

В настоящее время около 26 % рабо-

чей силы страны являются кочевниками, 

пасущими скот на обширных пастбищах. 

В результате их деятельности в Монголии 

насчитывается более 29 млн голов рога-

того скота, на одного человека в год при-

ходится 10 голов, что говорит об избытке 

мясного продукта. Для правильного ис-

пользования избытков монгольские ком-

пании в 2012 г. впервые попытались экс-

портировать мясные продукты в две по-

граничные с Монголией страны – Россию 

и КНР, но попытка не была успешной.  

Российская Федерация как потенци-

альный рынок сбыта мясной продукции 

Монголии является одним из основных 

импортеров говяжьего мяса на мировом 

рынке. Основными поставщиками говя-

жьего мяса в Россию являются Аргентина 

и Бразилия. Аргентинский экспорт круп-

ного рогатого скота привлекателен для 

России из-за конкурентных цен и высоких 

производственной и экспортной доступ-

ности. Однако из-за территориальной 

дальности при транспортировке мясные 

товары часто портятся. Монголия как аль-

тернативный поставщик при импорте мя-

сопродуктов является более выгодным и 

близким партнером. 

Предпосылкой развития экспортных 

поставок мясопродуктов в Россию стала 

встреча министров иностранных дел Рос-

сии и Монголии в Улан-Баторе 14 апреля 

2016 г., на которой обсуждались вопросы 

торгового барьера при экспорте мясных 

товаров в Россию. На момент переговоров 

в 2016 г. существовало эмбарго на ввози-

мое мясо из 10 аймаков в связи с высоким 

риском заболеваний животных в них.  

Важной составляющей успешного 

развития любого бизнеса, особенно с экс-

портной направленностью, в том числе и 

мясного животноводства, является также 

сотрудничество между предприятиями и 

научно-исследовательскими учреждени-

ями с целью внедрения инновационных 

разработок и технологий [4]. Взаимодей-

ствие бизнес-сообщества и академиче-

ской сферы позволяет повысить уровень 

знаний, разработать новые подходы к ре-

шению проблем и обеспечить стабильный 

рост производства продукции высокого 

качества, соответствующей мировым 

стандартам, обеспечить ускоренное фор-

мирование инновационной системы Мон-

голии. Устойчивое развитие малого биз-

неса, особенно в секторе мясного живот-

новодства с экспортным потенциалом, 

требует комплексного подхода и взаимо-

действия всех заинтересованных сторон, 

которые обеспечивают институты про-

движения инноваций. Поддержка прави-

тельства, инновационные подходы биз-

неса и активное взаимодействие между 

разными субъектами экономики позво-

ляют создать благоприятные условия для 

успешного развития и конкуренции на 

мировом рынке [7]. 

Государственное регулирование со-

действует развитию экспорта мясного 

сектора Монголии, так как оно заставляет 

внедрять новые сельскохозяйственные 

технологии, ноу-хау и современное обо-

рудование. Крупные мясоперерабатываю-

щие компании Монголии модернизиро-

вали оборудование и производственные 

технологии для получения права экс-

порта. Однако только некоторые из них 

прошли аккредитацию и получили лицен-

зию на экспорт в Россию и другие 

страны [1]. В 2018 г. 22 мясоперерабаты-

вающих компании были подвергнуты мо-

ниторингу и инспекции на соответствие 

ветеринарно-санитарным стандартам: 

13 из них были оценены по стандарту 

«AA» (дает лицензию на экспорт перера-

ботанного мяса и мясной продукции по 

критериям Монголии в определенные 

страны, имеющие торговое соглашение с 

Монголией); три мясоперерабатывающих 

компании были оценены по стандарту 

«AAA» (право экспортировать мясо и 

мясные продукции в любые страны).  

Успешное развитие экспорта потре-

бует модернизации производства, эффек-



188 

 

2026 № 1 Вестник Ростовского государственного экономического университета (РИНХ) 

тивного управления и соблюдения между-

народных стандартов качества. Мини-

стерство продовольствия, сельского хо-

зяйства и легкой промышленности Мон-

голии устанавливает не только качествен-

ные, но количественные ограничения при 

экспорте мяса. Экспортная квота – уста-

новленный объем производства и поста-

вок на экспорт. Данная мера была введена 

для регулирования количества экспорти-

руемого мяса на мировом рынке и гаран-

тирования его качества, тем самым созда-

вая бренд (имидж) мясных продуктов 

Монголии. В настоящее время речь идет о 

крупных предприятиях, при этом боль-

шое количество товарного скота нахо-

дится в собственности малого бизнеса. 

Вовлечение этого ресурса во внешнетор-

говые операции является важнейшей за-

дачей, которую предстоит решить. 

Подписание в 2024 г. соглашения с 

Евразийским экономическим союзом 

(ЕАЭС) предполагает поставки монголь-

ского мяса в Россию по квоте беспошлин-

ного ввоза в 50 тыс. т. Для дальнейшего 

развития экспорта мясопродуктов Монго-

лии в Россию и в другие страны рекомен-

дуется развитие самой отрасли мясопере-

работки, а также связанных с ней обслу-

живающих отраслей.  

Обсуждение и заключение 

Малые и средние предприятия, 

прежде всего инновационно активные, яв-

ляются ключом к росту бизнес-сектора 

страны и достижению целей формирова-

ния национальной инновационной си-

стемы, хотя и не решают все проблемы 

развития промышленности, создания бла-

гоприятной бизнес-среды, роста числа ра-

бочих мест в стране. Однако МСП сохра-

няет темп роста доходов в Монголии уже 

в течение семи лет за счет сочетания циф-

ровизации, инноваций и постоянной под-

держки со стороны государства. 

Рекомендуемый план дальнейшего 

развития: 

1) монгольские компании, произво-

дящие мясные продукты, должны участ-

вовать в международных выставках для 

создания имиджа и нахождения потенци-

альных иностранных клиентов; 

2) министерство продовольствия, 

сельского хозяйства и легкой промыш-

ленности Монголии должно активно раз-

вивать скотоводство согласно междуна-

родным стандартам, стимулировать дан-

ную деятельность с помощью снижения 

подоходного налога и способствовать по-

иску новых рынков сбыта; 

3) создание ассоциаций или сооб-

ществ бизнесменов данной отрасли с це-

лью обмена информацией в отрасли, в 

частности для быстрого внедрения новых 

методов и технологий ведения скотовод-

ства; 

4) вовлечение капитала малого биз-

неса и привлечение широкого круга мел-

ких инвесторов для развития малого биз-

неса, особенно его экспортного потенци-

ала, должно опираться на соответствую-

щую идеологию, подкрепленную актив-

ной пропагандистской работой, и систему 

предпринимательских институтов, разви-

тию которых должно способствовать госу-

дарство; 

5) министерству продовольствия, 

сельского хозяйства и легкой промышлен-

ности вместе с университетами рекомен-

дуется создать месячную бесплатную про-

грамму для скотоводов по ознакомлению с 

международными стандартами. Мясопере-

рабатывающие компании должны понять, 

почему их мясная продукция не соответ-

ствует международным стандартам, и как 

это можно исправить, чтобы получить 

прибыль;  

6) развитие ресторанного, гостинич-

ного бизнеса и других связанных с ними 

отраслей поможет продвижению мясных 

продуктов на мировой рынок как брендо-

вого продукта Монголии.  

Сотрудничество Монголии и России 

при экспорте мяса принесет выгоду обеим 

странам. Монголия имеет значительный 

потенциал для удовлетворения россий-

ского спроса на говядину и конину. Для 

развития мясоперерабатывающих отрас-

лей и улучшения качества мяса Монголии 
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необходимо создать собственные норма-

тивно-правовые акты и требования к каче-

ству и выращиванию скота, соответству-

ющие международным стандартам. Мон-

голия позже других стран начала разви-

вать экспортно ориентированную состав-

ляющую мясоперерабатывающей от-

расли, но опыт последних пяти лет может 

служить основой для создания более эф-

фективных методов регулирования и кон-

троля процесса экспорта мяса. Монголь-

ские компании находятся на стадии ана-

лиза и внедрения общих требований веде-

ния скотоводства, где необходимо госу-

дарственное регулирование качества. По-

сле формирования соответствующих ин-

ститутов, обеспечивающих качество про-

дукции и ужесточения конкуренции 

среди компаний, экспортирующих мяс-

ные продукты, нетарифные торговые ба-

рьеры могут быть изменены на тарифные. 

В Монголии проблема с недостаточ-

ностью финансирования можно решить, 

снизив число финансируемых из бюджета 

отраслей, ограничиваясь финансирова-

нием только приоритетных направлений. 

Финансовый риск низкий, так как, исходя 

из данных таблиц 1 и 2, преобладают ма-

лые организации оптовой и розничной 

торговли, имеющие по сравнению с дру-

гими категориями малых предприятий 

низкий уровень риска.  

Сложности с привлечением внеш-

него капитала, в том числе и прямых ино-

странных инвестиций, государство может 

решать с помощью совершенствования 

закона прав собственности и защиты прав 

инвесторов, хотя этого не всегда доста-

точно. 

Поддержка НИОКР в Монголии ак-

тивно проводится с помощью разных фи-

нансовых мер. Однако необходимо корре-

лировать приоритетные направления 

НИОКР с отраслями деятельности МСП 

для развития инноваций и создания си-

нергетического эффекта. 

Государственная программа мер ре-

гулирования МСП действует – число ор-

ганизаций возросло. Необходимо опреде-

лить приоритетные отрасли развития и 

установить для них более выгодные усло-

вия развития. Сократив инвестиционную 

и налоговую помощь МСП в розничной 

торговле, перенаправить освободившиеся 

средства в приоритетные отрасли.  

Варианты кредитной политики: 

– продолжать проводить мягкую  

денежно-кредитную политику для поощ-

рения низких процентных ставок; 

– обеспечить адекватное кредитова-

ние МСП через государственные банки 

развития и коммерческие банки, прежде 

всего их потребности в оборотном капи-

тале; 

– увеличить кредитование через 

программы поддержки предприятий; 

– улучшить доступ к финансирова-

нию для экспортеров; 

– поощрять своевременную оплату 

процентов и обеспечивать соблюдение 

правил в отношении просроченной 

оплаты в частном секторе; 

– региональные (аймак), столичные 

и государственные органы власти должны 

содействовать развитию МСП, в том числе 

за счет снижения уровня бюрократии; 

– бизнес-инкубаторы и акселера-

торы должны содействовать предприя-

тиям в подготовке высококачественных 

кредитных предложений. 
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