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Аннотация. Введение. Возрождение китайской инициативы «Великий шелковый 
путь» является результатом действия геополитических, экономических и технологических 
факторов, которые в сложном взаимодействии обеспечили благоприятные условия для раз-
вития трансконтинентальных транспортных коридоров и укрепления торгово-экономиче-
ских связей между Азией и Европой. В представленном исследовании показано, что желез-
нодорожный транспорт является ключевым элементом глобальной инициативы «Новый 
шелковый путь», который перманентно может обеспечивать быструю, надежную и вместе 
с этим выгодную для отправителей и получателей транспортировку грузов между странами 
Азии и Европы. Анализируются проблемы и рассматриваются перспективы международ-
ного инвестиционного сотрудничества стран, направленного на формирование и модерни-
зацию транспортной инфраструктуры в рамках инициативы «Новый шелковый путь».  
Материалы и методы. Информационной базой послужили научные публикации россий-
ских и зарубежных авторов, экспертов и практиков, раскрывающие проблематику пред-
принятого исследования, статистические и отчетные сведения. Методологическую основу 
составляют системный подход, сравнительный анализ, метод графической интерпретации, 
индукции и дедукции. Результаты исследования. Инициатива Китая «Новый шелковый 
путь» является одновременно одним из важнейших международных транспортных кори-
доров и своевременной актуальной площадкой не только для сотрудничества, но и для тор-
гово-экономического развития стран Азии и Европы, где железнодорожный транспорт яв-
ляется главным инструментом для концентрации разрозненных экономических глобаль-
ных центров, которые имеют необходимый потенциал для формирования международной 
системы разделения труда в качестве крупных поставщиков и потребителей товаров/ресур-
сов. Обсуждение и заключение. Для обеспечения эффективной работы инициативы «Но-
вый шелковый путь» необходимы значительные инвестиции в развитие железнодорожной 
инфраструктуры. Сотрудничество стран в данном аспекте встречается с рядом проблем, 
решение которых требует комплексного подхода, основанного на задачах инновационного 
строительства новых железнодорожных линий, модернизации существующих магистра-
лей, внедрения современных технологий управления движением. Все это играет важную 
роль в повышении пропускной способности и скорости доставки грузов транспортного ко-
ридора в рамках инициативы «Новый шелковый путь». 
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Abstract. Introduction. The revival of China's «Silk Road» initiative is a result of geopolit-

ical, economic, and technological factors that have combined to create favorable conditions for 

the development of transcontinental transportation corridors and the strengthening of trade and 

economic ties between Asia and Europe. This study demonstrates that rail transport is a key ele-

ment of the global «New Silk Road» initiative, which can consistently provide fast, reliable, and 

cost-effective transportation of goods between Asian and European countries. In addition, the ar-

ticle analyzes the problems and prospects of investment cooperation between countries in the de-

velopment of transport infrastructure within the framework of the New Silk Road initiative.  

Materials and methods. The information base of the presented manuscript was based on scientific 

publications by Russian and foreign authors, experts, and practitioners that reveal the problems 

of the undertaken research, as well as statistical and reporting information. The methodological 

basis of the work is based on a systematic approach, comparative analysis, graphical interpreta-

tion, induction, and deduction. Research results. The results of the study showed that China's 

«New Silk Road» initiative is not only an international transport corridor, but also a timely and 

modern platform for international cooperation and trade and economic development in Asia and 

Europe, where rail transport is the main tool for concentrating disparate economic global centers 

that have the necessary potential to form an international division of labor as major suppliers and 

consumers of goods/resources. Discussion and conclusion. It is clarified that significant invest-

ments in the development of railway infrastructure are necessary to ensure the effective operation 

of the New Silk Road. Cooperation between countries in this area faces a number of challenges 

that require a comprehensive approach based on the innovative construction of new railway lines, 

the modernization of existing highways, and the implementation of advanced traffic management 

technologies. These measures play a crucial role in increasing the capacity and speed of cargo 

transportation along the New Silk Road. 
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Введение 

Первостепенная задача проектиро-

вания и формирования транспортной, в 

том числе железнодорожной инфра- 

структуры, заключается в том, чтобы со-

здать устойчивые связи территориально 

удаленных экономических центров и хо-

зяйствующих субъектов, которые в 
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результате появления транспортной сети 

превратились, с точки зрения концепции 

международного разделения труда, в по-

ставщиков требуемого ресурса или его 

потребителями.  

Развивая на этой основе тесные эко-

номические и торговые связи и вместе с 

этим политические, культурные, социаль-

ные и другие взаимоотношения, транс-

порт в целом и железная дорога в частно-

сти становятся мощным катализатором 

подъема всех отраслей. 

Основными задачами в развитии же-

лезнодорожного транспорта и прилегаю-

щей инфраструктуры являются обеспече-

ние транспортной доступности отдален-

ных территорий внутри страны и в меж-

дународном сообщении, возможность со-

единить стратегически важные промыш-

ленные центры с потребителями, тем са-

мым ускорить международный товарооб-

мен и интеграцию регионов. Это приво-

дит к формированию единого экономиче-

ского пространства, где экономические 

агенты могут получать необходимые ре-

сурсы и поставлять продукцию на даль-

ние расстояния без значительных затрат. 

 Объединение экономического про-

странства не только внутри страны, но и 

на глобальном уровне становится фунда-

ментальным фактором, превращающим 

железнодорожное сообщение в мощный 

двигатель экономического роста не 

только стран-участниц, но и целых макро-

регионов. Так, экспортная экспансия Ки-

тая через создание трансконтиненталь-

ного маршрута «Новый шелковый путь» 

направлена на создание сети связей 

между китайским городом Чунцин и 

Дуйсбург в Германии, включающей 

страны Азии и Европы, обеспечивая эко-

номическое развитие на всей протяженно-

сти маршрута по принципу «Один пояс – 

один путь». 

Представленный изначально как 

международный логистический проект по 

ускоренной доставке китайских товаров 

из Азии в Европу, проект «Новый шелко-

вый путь» через некоторое время превра-

тился в комплексную программу 

экономического развития прилегающих к 

маршруту территорий других стран при 

участии Китая.  

Складывающиеся таким образом об-

стоятельства приводят к необходимости 

учитывать современную геополитическую 

ситуацию и глобальную экономическую 

конъюнктуру между странами Евразий-

ского континента, где складывается очень 

высокая конкуренция за участие в совмест-

ных с Китаем проектах. В такой среде гра-

мотной стратегией для России по реализа-

ции ее транзитного потенциала могла бы 

стать именно оперативная подготовка меж-

дународных транспортных коридоров на 

своей территории с привлечением ино-

странным инвестиций, а также эффектив-

ная дипломатия по убеждению ближайших 

стран-конкурентов в присоединении к рос-

сийским проектам, а не созданию своих, 

предложение этим странам выгодных и 

благоприятных условий как для внешне-

торговых отношений, так и для инвестици-

онных проектов на территории РФ [4, 7]. 

Материалы и методы 

В рамках представленного исследо-

вания проведен дескриптивный обзор 

научных и практических работ отече-

ственных и зарубежных ученых в области 

развития железнодорожного транспорта в 

рамках инициативы «Новый шелковый 

путь», трансконтинентальных транспорт-

ных коридоров, международного сотруд-

ничества в рамках инвестиционных ин-

фраструктурных проектов.  

В частности, рассматривались ис-

следования Ж. С. Сыздыковой [10], в ко-

торых представлены эволюционные осо-

бенности и перспективные тренды в фор-

мировании трансконтинентального 

транспортного коридора «Шелковый 

путь». Вместе с этим использовались ре-

зультаты исследований А. В. Минакова, 

В. Р. Золотых [6, 3], где авторы описы-

вают риски, условия и факторы, которые 

могут оказать неоднозначное влияние на 

трансформацию международных тор-

гово-экономических отношений и, как 

следствие, усилить проблемы глобальной 

инициативы «Новый шелковый путь».  
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Также исследовались работы таких 

авторов, как Т. В. Третьяченко [11, 12], 

которые отводят особую роль железнодо-

рожному транспорту в системе междуна-

родных транспортных коридоров и гло-

бальной инфраструктуры. Проанализиро-

ванные материалы могут дать теоретиче-

скую и эмпирическую основу для понима-

ния роли железнодорожного транспорта в 

развитии глобальной инициативы «Но-

вый шелковый путь».  

Вместе с научным обзором темати-

ческой литературы и логическим анали-

зом применяются теоретические и эмпи-

рические методы научного познания, та-

кие как сравнительный анализ при работе 

с аналитическими и статистическими дан-

ными, метод графической интерпретации 

в процессе обработки полученной из про-

фильных иностранных и отечественных 

источников цифровой информации.  

Результаты исследования  

Инициатива возрождения проекта 

«Шелковый путь», обеспечивающего раз-

витие транспортных, торговых и внешне-

экономических связей азиатских и евро-

пейских стран, предопределена рядом 

факторов, представленных геополитиче-

скими рисками и технологическими 

трансформациями. 

Одним из детерминирующих факто-

ров является стремительный рост эконо-

мик большинства азиатских стран, в част-

ности Китая, который является главным 

инициатором проекта «Один пояс – один 

путь». Рост экономики Китая, в том числе 

повышение уровня и качества потребле-

ния, в совокупности вызвал повышение 

спроса на ресурсы, необходимость расши-

рения международных рынков сбыта и, 

как следствие, необходимость формиро-

вания новых транспортных коридоров для 

бесперебойной международной торговли.  

Второй группой факторов высту-

пают глобальные изменения, среди кото-

рых наиболее существенными являются 

геополитические. В контексте подчеркну-

тых данных важно акцентировать внима-

ние на том, что страны Центральной Азии 

реализуют стратегию диверсификации 

современных торговых связей и маршру-

тов. Построенная в современный период 

дорожная инфраструктура в странах Цен-

тральной Азии используется как альтер-

нативный путь выхода на глобальные 

рынки. 

Особую роль играет железнодорож-

ный транспорт, который, как утверждают 

иностранные исследователи, «несмотря 

на потенциальные экономические вы-

годы, прежде всего для центрально-азиат-

ских государств, усиливает экономиче-

скую и логистическую инфраструктур-

ную зависимость от Китая. Для Китай-

ской Народной Республики железнодо-

рожный транспорт в данном проекте яв-

ляется геополитическим и геоэкономиче-

ским инструментом и способствует кон-

солидации ее внешнеполитического влия-

ния» [2]. 

Третьим релевантным комплексом 

факторов выступает значительный про-

гресс в области глобального товарного 

обмена, транспорта и логистических опе-

раций (развитие контейнерных перевозок, 

цифровизация, позволяющая оптимизи-

ровать логистические функции, техноло-

гии и смарт-системы для маршрутизации 

и контроля, и пр.). Все эти технологии 

можно назвать сомасштабными тенден-

циями, фактически стимулирующими эф-

фективность кооперации отдельных стран 

и своевременную актуальность возрожде-

ния Шелкового пути [8].  

Таким образом, предвестником эм-

пирического значения возрождения ини-

циативы «Новый шелковый путь» явля-

ется сложный процесс взаимодействия 

множества факторов, в результате дей-

ствия которых развиваются трансконти-

нентальные транспортные коридоры, фор-

мируются макрорегиональные товарно-

сбытовые цепочки, укрепляются внешне-

экономические и торговые связи стран 

Азии и Европы. 

Следует отметить, что «Новый шел-

ковый путь» ориентирован в первую оче-

редь на железнодорожное сообщение, 

благодаря чему российские железные до-

роги могут получить новый импульс 
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развития от участия в этом проекте. Этот 

проект дает шанс российским железным 

дорогам кратно повысить объем транзит-

ных грузоперевозок, максимально ис-

пользовать положительный эффект мас-

штаба и провести техническое перевоору-

жение за счет этих дополнительных дохо-

дов [1].  

Глава Китайской Народной Респуб-

лики (КНР) в настоящее время прилагает 

значительные усилия для развития желез-

нодорожного Шелкового пути, так как 

транспортировка грузов железнодорож-

ными путями является более рентабель-

ной благодаря низким тарифным ставкам 

по сравнению с морской перевозкой. Вре-

менной интервал перевозок по железной 

дороге в два раза меньше, что ускоряет 

оборот капитальных вложений.  

Одним из результатов его усилий за 

последнее время успел стать трансконти-

нентальный железнодорожный маршрут 

Китай – Россия – Европа. Как показывают 

исследования, «с 2013 г. объем контей-

нерных перевозок между КНР и Евросою-

зом увеличился в 10 раз и продолжает 

расти тем же темпом. Изначально запу-

щенный для одностороннего экспортного 

направления из Китая, маршрут привлек 

внимание и европейских грузоотправите-

лей, которые стали загружать китайские 

поезда на обратном пути» [13]. 

Экспертные исследования показы-

вают, что «за десять лет инициатива 

«Пояс и путь» привлекла инвестиции по-

чти в 1 трлн долл., что привело к созда-

нию более 3 тыс. совместных российско-

китайских проектов. По словам прези-

дента РФ Владимира Путина, «страны 

Евразийского экономического союза в 

рамках инициативы «Один пояс – один 

путь» обеспечили проект инвестициями в 

сумме 24 млрд долл. Китай уже увеличил 

товарооборот со странами вдоль марш-

рута пути с 1,04 трлн до 2,07 трлн долл. 

Население стран, участвующих в проекте, 

составляет 63 % населения Земли, а ВВП 

этих стран превышает 21 трлн долл.» [9]. 

По прогнозу иностранных исследо-

вателей, развитие инициативы «Один 

пояс – один путь» к 2030 г. обеспе-

чит 420 тыс. рабочих мест в странах, рас-

положенных вдоль маршрута [14]. 

Китай проявляет интерес и осу-

ществляет поддержку китайских железно-

дорожных и строительных компаний в 

том, чтобы их деятельность выходила за 

пределы страны и была обеспечена рабо-

той на многие годы вперед.  

Как сообщают иностранные источ-

ники, в 2014 г. об объединении своего ка-

питала и, как следствие, потенциала и воз-

можностей, сообщили лидирующие ком-

пании китайских производителей желез-

нодорожной техники CNR и CSR, кото-

рые планируют реализовать совместную 

стратегию выхода на мировой рынок и 

международной конкуренции с иностран-

ными компаниями, такими как Siemens и 

Bombardier. Важно отметить, что китай-

ские компании инвестируют в строитель-

ство инфраструктуры даже в слаборазви-

тых странах и странах с нестабильной по-

литической обстановкой. 

Представленная фактография еще 

раз подтверждает особую роль железно-

дорожного транспорта и сопутствующей 

инфраструктуры в развитии глобальной 

инициативы «Нового шелкового пути». 

Обсуждение и заключение 

Проект «Новый шелковый путь» в 

настоящее время является самым мас-

штабным с точки зрения международного 

экономического сотрудничества и геопо-

литического взаимодействия. Представ-

ленная глобальная инициатива карди-

нальным образом повлияет на перерас-

пределение финансовых потоков в Евра-

зии и, как следствие, во всем мире, при-

даст новый импульс развитию транспорт-

ных коридоров, позволит странам-участ-

ницам изменить свои позиции в междуна-

родном разделении труда и получить до-

полнительные ресурсы для националь-

ного развития.  

Вместе с этим не стоит забывать о 

существующих проблемах и возможных 

рисках, которые могут стать препят-

ствием для планомерного развития ини-

циативы.  
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Первое и самое существенное пре-

пятствие заключается в том, что пропуск-

ная способность железнодорожной ин-

фраструктуры не справляется с посте-

пенно растущими потоками международ-

ных грузов. Так, данные специализирован-

ного сервиса показывают, что «в 2024 г. по 

евразийскому железнодорожному марш-

руту перевезено 745,9 тыс. ДФЭ, что 

на 10,6 % больше, чем в 2023 г. (674 тыс. 

ДФЭ). При этом объемы транзитных пе-

ревозок в сообщении Китай – ЕС – Китай 

увеличились на 80,3 % (с 211,1 до 

380,6 тыс. ДФЭ). Показательно, что рост 

объемов железнодорожных перевозок 

был достигнут именно благодаря транзит-

ному сообщению в паре Китай – 

ЕС. Вместе с этим за последние годы 

наметилась тенденция к сокращению 

уровня порожних контейнеров на 

евразийском маршруте в сообщении Ки-

тай – Европа – Китай. В 2024 г. доля по-

рожних контейнеров составила 4 %, что 

является наилучшим результатом 

(наравне с 2022 г.) за последние восемь 

лет. В сравнении с показателем 2018 г. 

разница составляет 24 п. п.» [5]. 

Учитывая, что основная ветка ме-

гапроекта проходит по маршруту Казах-

стан – Россия – Беларусь – Восточная Ев-

ропа, требуется активное участие стран-

партнеров в обновлении и модернизации 

существующей магистрали, а также при-

влечение инвестиций в строительство но-

вых элементов инфраструктуры, что поз-

волит в полной мере реализовать потен-

циал международной железнодорожной 

логистики и стимулировать экономиче-

ский рост стран-участниц.  

Однако развитие инфраструктуры 

железнодорожного транспорта в рамках 

«Нового шелкового пути» сопряжено с ря-

дом вызовов. К ним относятся различия в 

ширине железнодорожной колеи между 

разными странами, что требует перегрузки 

грузов на границах и увеличивает время 

доставки. Необходима унификация стан-

дартов и процедур таможенного оформле-

ния, чтобы упростить и ускорить прохож-

дение грузов через границы. Обеспечение 

безопасности грузов на протяжении всего 

маршрута также является важной задачей, 

требующей координации усилий участву-

ющих стран и их ведомств. 

Устранение обозначенных проблем 

и барьеров требует скоординированных 

действий и консолидированного подхода, 

включающих международное сотрудниче-

ство, инвестиции в инфраструктуру и 

внедрение современных технологий. 

Необходимо разрабатывать и внедрять 

единые стандарты и процедуры, создавать 

совместные предприятия и логистические 

центры, а также использовать цифровые 

технологии для отслеживания грузов и оп-

тимизации логистических цепочек. 

Помимо представленных инфра-

структурных проблем существует второе 

и не менее значительное препятствие – 

дисбаланс загрузки. Статистика и анализ 

данных портала ERAI показывают, что 

«грузовые потоки экспорта из Китая в 

страны Европы суммарно в два раза 

выше, чем в обратном направлении». Так, 

«доля общей суммы товаров от годового 

товарооборота между Европой и Китаем 

в 2024 г. достигла показателя в 3,7 % (при 

2,1 % в 2023 г.). В 2024 г. по евразийскому 

железнодорожному маршруту в сообще-

нии Китай – Европа – Китай было переве-

зено 86 категорий товаров на уровне двух 

знаков ТН ВЭД. В 2023 г. данный показа-

тель был равен 88, а в 2022 г. – 92. По то-

варным позициям на уровне четырех зна-

ков ТН ВЭД в 2024 г. было перевезено 

837 категорий товаров (против 807 в 

2023 г. и 899 в 2022). Некоторое сокраще-

ние разнообразия перевозимых категорий 

говорит о консолидации грузовой базы 

вокруг традиционных грузоотправителей 

и направлений» [5]. 

Резюмируя, важно сказать следую-

щее. Успешная реализация глобальной 

инициативы «Новый шелковый путь» в 

большей степени зависит от стратегиче-

ских планов Китая, которые должны учи-

тывать, с одной стороны, интересы, риски 

и опасения стран-партнеров, а, с другой 

стороны, способности организовать и обес-

печить прозрачность интеграционного 
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взаимодействия участников. Именно та-

кой комплексный подход выстроит новый 

мост между экономиками Востока и За-

пада, который будет серьезным двигате-

лем глобального процесса на базе «Но-

вого шелкового пути». 
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