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Аннотация. Введение. Статья посвящена исследованию эколого-ориентированных 

транспортно-логистических процессов в Китае с целью выявления факторов их эффектив-

ности и разработки рекомендаций для применения аналогичных подходов в России. В ра-

боте рассматриваются современные экологические параметры транспортных потоков в Ки-

тае, формулируются и тестируются гипотезы относительно эффективности различных ин-

фраструктурных, технологических и институциональных мер. Предлагается инновацион-

ный метод оценки экологических параметров и стратегий внедрения, адаптированный к 

условиям России. Материалы и методы. Критический обзор существующей литературы и 

эмпирические данные позволяют выявить направления модернизации логистических си-

стем с акцентом на экологическую диагностику и интеграцию технологий в цепи поставок. 

Результаты исследования. В статье представлены новые методологические подходы, ко-

торые демонстрируют эффективность применения эколого-ориентированных решений на 

примере логистической компании. Обсуждение и заключение. Проблемы модернизации 

направлены на интеграцию экологических стандартов взамен традиционных подходов, 

позволяя повысить устойчивость и конкурентоспособность в условиях глобальных эколо-

гических вызовов. В заключение обобщаются результаты исследования и формулируются 

рекомендации по внедрению эколого-ресурсных стандартов в России на основе китайского 

опыта.  
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Abstract. Introduction. The article is devoted to the study of eco-oriented transport and 

logistics processes in China in order to identify their effectiveness factors and develop recommen-

dations for the application of similar approaches in Russia. The paper examines the current envi-

ronmental parameters of traffic flows in China, formulates and tests hypotheses regarding the 

effectiveness of various infrastructural, technological and institutional measures. An innovative 

method for assessing environmental parameters and implementation strategies adapted to the con-

ditions of Russia is proposed. Materials and methods. A critical review of the existing literature 

and empirical data make it possible to identify areas for modernization of logistics systems with 

an emphasis on environmental diagnostics and technology integration in the supply chain. Re-

search results. The article presents new methodological approaches that demonstrate the effec-

tiveness of using environmentally-oriented solutions using the example of a logistics company. 

Discussion and conclusion. Modernization challenges are aimed at integrating environmental 

standards instead of traditional approaches, allowing for increased sustainability and competitive-

ness in the face of global environmental challenges. In conclusion, the results of the study are 

summarized and recommendations are formulated for the implementation of environmental re-
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Введение 

Объектом исследования является 

эколого-ориентированная транспортно-

логистическая система в рамках современ-

ной китайской экономики, характеризую-

щаяся активной интеграцией инфраструк-

турных проектов, цифровых технологий и 

нормативно-правовых мер, направленных 

на снижение экологического следа в 

управлении цепями поставок.  

В рамках состояния научного зна-

ния можно констатировать, что суще-

ствует широкий спектр подходов к эколо-

гической оптимизации логистических 

процессов: от экономико-математических 

моделей и анализа жизненного цикла до 

исследований влияния цифровых плат-

форм и возобновляемых источников энер-

гии на перевозки. Однако существует 

неоднозначность в дискуссиях об эффек-

тивности тех или иных экологических 

мер, а также контекстуальная зависи-

мость эффектов между различными реги-

онами и видами транспорта.  

Анализ литературы выявляет не-

сколько точек зрения. Так, вопросы эко-

логизации транспортно-логистических 

потоков через технологическую модерни-

зацию парка, цифровизацию диспетчер-

ских процессов и внедрение стандартов 

экологической отчетности рассматрива-

ются многими учеными.  
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А. С. Кочешнов говорит о том, что 

«экологизация транспортно-логистиче-

ской деятельности в России становится 

актуальной задачей на фоне глобального 

экологического кризиса. Для успешной 

реализации этой задачи необходимо при-

менять комплексные инструменты, вклю-

чая законодательные меры, оценку воз-

действия на окружающую среду и си-

стемы экологического управления. Осо-

бое внимание автор уделяет появлению 

новых экологически чистых технологий и 

практик в логистике, направленных на 

снижение негативного воздействия на 

природу. Опыт зарубежных компаний де-

монстрирует важность внедрения зеленой 

логистики и устойчивых инициатив для 

повышения экологической ответственно-

сти. В конечном итоге, экологические 

цели с точки зрения автора должны быть 

интегрированы с традиционными показа-

телями эффективности бизнеса» [1]. 

И. Шевченко в своей работе под-

черкивает важность цифровых транс-

портно-логистических платформ 

(ЦТЛП) для развития внешнеэкономиче-

ской деятельности стран Евразийского 

экономического союза (ЕАЭС). Цифро-

визация процессов в данной сфере спо-

собствует повышению конкурентоспо-

собности стран-участниц, оптимизации 

цепочек поставок и адаптации к миро-

вым вызовам. В статье также рассматри-

ваются ключевые проблемы, такие как 

недостаточное финансирование, техно-

логическое отставание и разрозненность 

информационных систем, которые за-

трудняют внедрение ЦТЛП. Основное 

внимание уделяется необходимости си-

стемного подхода к развитию таких плат-

форм через инвестиции в инфраструк-

туру и унификацию стандартов [2]. 

В работе [3] подчеркивается акту-

альность проблемы зеленой логистики на 

фоне ухудшающейся экологической ситу-

ации в России и важность внедрения эко-

логически безопасных технологий в логи-

стические процессы. Авторы отмечают, 

что экономические потери от загрязнения 

окружающей среды могут достигать 4-6 % 

ВВП страны. Использование ресурсосбе-

регающих технологий могло бы значи-

тельно улучшить эту ситуацию. Основной 

акцент делается на сравнительном ана-

лизе функционального и системного под-

ходов к решению проблем зеленой логи-

стики.  

Вторая точка зрения акцентирует 

внимание на институциональных измене-

ниях: требования к экопоказателям, ком-

пенсационные механизмы и взаимодей-

ствие между государством, бизнесом и 

потребителем. Эта точка зрения акценти-

рует внимание на том, что устойчивое 

развитие достигается не только техноло-

гическими инновациями, но и трансфор-

мацией правил, механизмов и отношений 

в обществе, которые определяются инсти-

тутами.  

Третья позиция подчеркивает роль 

региональных особенностей: выбор 

маршрутов, плотность перевозок, тополо-

гия сети и географические факторы, вли-

яющие на экологическую эффективность. 

«Логистические компании должны адап-

тироваться к современным экологиче-

ским вызовам, используя различные стра-

тегии, такие как оптимизация транспорт-

ных маршрутов, внедрение экологически 

чистого транспорта, эффективное управ-

ление упаковкой и ресурсами, а также со-

трудничество в цепи поставок и внедре-

ние современных технологий» [4].  

Г. В. Сёмочкин подчеркивает важ-

ность такого вопроса, как «контроль над 

международными транспортными кори-

дорами, который имеет решающее значе-

ние для определения экономической и по-

литической устойчивости государств. 

Для России транспортные коридоры 

представляют собой стратегический ре-

сурс, способствующий интеграции в меж-

дународное транспортное пространство и 

притяжению инвестиций. Таким образом, 

развитие и правовое регулирование меж-

дународных транспортных коридоров яв-

ляется важной задачей для обеспечения 

экономической безопасности и благосо-

стояния страны в условиях глобальных 

вызовов» [5].  
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В контексте рассматриваемых тен-

денций и научных дискуссий о развитии 

эколого-ориентированных транспортно-

логистических процессов в Китае и Рос-

сии становится очевидным, что ключе-

выми направлениями модернизации ло-

гистических систем выступает интегра-

ция экологических параметров, ресурсо-

сбережение и внедрение современных 

технологий.  

Критический обзор литературы и 

эмпирических данных показывает, что 

успешное управление логистическими 

цепочками невозможно без учета эколо-

гических аспектов и соответствующих 

инновационных решений. Работы таких 

российских ученых, как В. В. Борисова, 

В. В. Щербаков, А. У. Альбеков [6, 7, 8, 9, 

10, 11], наглядно иллюстрируют актуаль-

ность экологизации процессов и необхо-

димость применения комплексных подхо-

дов к решению проблем зеленой логи-

стики.  

В рамках данной статьи формулиру-

ются следующие исследовательские во-

просы: какие факторы экологической 

эффективности наиболее всего влияют на 

производительность транспортно-логи-

стических систем Китая; как современ-

ные технологии (цифровизация, электри-

фикация, возобновляемые источники 

энергии) изменяют экологические пара-

метры потоков; какие институциональ-

ные механизмы обеспечивают устойчи-

вое внедрение экологических стандартов 

в условиях высокой динамики рынка.  

Материалы и методы 

В качестве основного метода в ста-

тье применяются экономические и си-

стемные подходы к анализу цепочек по-

ставок: регрессионные модели с панель-

ными данными для оценки эффектов эко-

логических мер, а также моделирование 

оптимизации потоков с учетом экологи-

ческих ограничений.  

Переход экспорта России на рынки 

Азии, Ближнего Востока и ЮАР сопро-

вождается углеродными издержками из-

за различий ESG- и углеродного регули-

рования, что может снизить конкуренто-

способность экспортируемой продукции 

и изменить структуру торговых потоков. 

 

Таблица 1 – Оценка воздействия углеродного регулирования  

на транспортно-логистические процессы в Азии и Европе [13] 

Table 1 – Assessment of the impact of carbon regulation  

on transport and logistics processes in Asia and Europe [13] 
 

Параметр Детали 

Экспортные рынки Азия, Ближний Восток, Южная Африка 

Углеродные издержки По данным Kept [12], годовые издержки российского экспорта в эти 

регионы от углеродного регулирования могут достигать примерно 

875 млн долл., при этом наибольшие потери приходятся на Турцию 

и Китай; металлургия, удобрения и нефтяной сектор – ключевые до-

бывающие отрасли, где потери наиболее существенные 

Наиболее пострадавшие 

страны 

Турция, Китай 

Ключевые отрасли Металлургия, удобрения, транспорт, нефтяной сектор 

Влияние  

на торговые потоки 

ЕС традиционно был крупным партнером, но ужесточение углерод-

ного регулирования в Европе и введение CBAM может подтолкнуть 

экспорт к перенаправлению на АТР и Ближний Восток. Однако пол-

ное перенаправление невозможно: у стран есть пределы потребления 

и запасы, а регуляторные требования в Азии сейчас формируются и 

часто жестче западных в отдельных аспектах 

Развитие ESG  

и зеленого  

финансирования 

Азия (Китай) движется более активно в области углеродного регули-

рования и биржевой торговли выбросами, тогда как Турция на пути 

ESG-трансформации, без полноценных CBAM на данный момент. 

Это влияет на темпы и стоимость адаптации экспорта 
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Параметр Детали 

Прогнозы  

и неопределенности 

При равных условиях регулирования в Азии и Европе дополнитель-

ные расходы могли бы достигнуть значительных сумм (до несколь-

ких миллиардов долларов), но реальная оценка зависит от темпов 

внедрения регулирования в Азии и от того, насколько успешно Рос-

сия сможет адаптировать свои цепочки поставок и продукты к тре-

бованиям стран-партнеров 

 

Перенаправление экспорта из Евро-

союза в Азию и на Ближний Восток в дол-

госрочной перспективе приносит потен-

циал роста за счет снижения зависимости 

от западных рынков и интеграции в рас-

тущие ESG-рынки Азии. Однако это со-

пряжено с существенными затратами на 

адаптацию к региональным регулятор-

ным требованиям и ESG-отчетности, а 

также с рисками, связанными с возмож-

ным введением аналогичных углеродных 

механизмов и в экспортерах. До тех пор, 

пока среда регулирования в Азии не ста-

нет более предсказуемой и сопоставимой 

с европейской, чистый экономический 

эффект от «поворота на Восток» будет 

ограничен, а реальные выгоды потребуют 

системной подготовки: модернизации ин-

фраструктуры, внедрения ESG-практик 

внутри компаний и выстраивания гибких 

логистических схем [13]. 

Несмотря на вызовы, логистический 

сектор Китая демонстрирует положитель-

ные тенденции, а правительство Китая 

разрабатывает планы по созданию совре-

менной системы коммерческого оборота 

к 2027 г. Устойчивый рост логистиче-

ского сектора Китая в ноябре 2024 г. был 

основан на растущем спросе на логисти-

ческие услуги. Согласно данным Китай-

ской федерации логистики и закупок, ин-

декс деловой активности на китайском 

логистическом рынке в ноябре 2024 г. со-

ставил 52,8 %, что на 0,2 % выше, чем в 

предыдущем месяце, и является самым 

высоким показателем в этом году. Рост 

был сбалансирован по всем регионам: в 

восточном и западном индекс превысил 

52 %, с увеличением на 0,3 и 0,2 % соот-

ветственно, а в центральном регионе ин-

декс достиг 53,7 %, увеличившись на 

0,1 % [14].  

Рынок логистики в Китае демон-

стрирует явную тенденцию к интеграции 

эколого-ориентированных решений, что 

связано с глобальными изменениями в 

подходах к международной торговле и 

растущими требованиями к устойчивому 

развитию. Увеличение числа онлайн- 

покупателей и расширение возможностей 

доставки открывают новые горизонты для 

логистических компаний, стремящихся 

адаптироваться к современным реалиям.  

Анализ данных [15] показал, что в 

2024 г. 33 % мирового населения, или 

2,71 млрд человек, совершают покупки 

онлайн. 

1. К середине 2024 г. на каждый вы-

возимый из России контейнер приходи-

лось 2,5 ввозимых контейнера из Китая. 

2. К марту 2024 г. порты Владиво-

стока были загружены более чем на 90 %. 

3. До марта 2024 г. 70 % клиентов 

«ДжумПро» выбирали железнодорожные 

перевозки, а 30 % – автодоставку; после 

этого соотношение изменилось на 40 % 

(ж/д) и 60 % (авто). 

4. В мае 2024 г. ставки на морские 

перевозки выросли на 15-30 %, а стои-

мость железнодорожных перевозок уве-

личилась более чем на 50 % на протяже-

нии прошлого года. 

5. В начале 2025 г. стоимость пере-

возки морским транспортом снизилась на 

20 %, а железнодорожным – на 30 %. 

Кроме того, инвестиции в ключевые 

логистические хабы и развитие инфра-

структуры предполагают внедрение более 

эффективных и менее экологически за-

тратных логистических решений. Авто-

матизация процессов и применение со-

временных технологий позволяют повы-

сить эффективность цепочек поставок и 

обеспечить прозрачность операций, что 
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также отвечает требованиям устойчивого 

развития. 

Следует отметить, что логистика яв-

ляется наиболее значимым фактором, 

способствующим развитию торгово-эко-

номических отношений между Китаем и 

Россией на фоне сложной геополитиче-

ской обстановки. Оба государства стре-

мятся снизить зависимость от западных 

рынков и рассматривают друг друга как 

стратегических партнеров. 

Развитие транспортных маршрутов 

(железнодорожных, морских и автомо-

бильных) создает условия для эффектив-

ного перемещения товаров, минимизируя 

издержки и риски. «Новый шелковый 

путь» и «Северный морской путь» высту-

пают как важнейшие логистические ини-

циативы, которые обеспечивают ускоре-

ние доставки и снижение транспортных 

издержек.  

В 2023 г. объем товарооборота 

между Китаем и Россией достиг рекорд-

ных значений, превысив 200 млрд долл., 

что стало возможным благодаря улучше-

нию логистических процессов.  

Китайский рынок грузовых и логи-

стических перевозок продолжает расти и 

развиваться, ниже представлены стати-

стические данные, подтверждающие его 

рост. Ожидается, что размер рынка до-

стигнет 1,31 трлн долл., а к 2029 г. увели-

чится до 1,78 трлн долл., с среднегодовым 

темпом роста (CAGR) 5,23 %. 

Наибольшая доля на рынке по логи-

стическим функциям принадлежит грузо-

вым перевозкам, в то время как самый 

быстрый рост демонстрирует сегмент 

складирования и хранения. 

В 2021 г. в Китае было перевезено 

2917,4 млрд т-км, а более 80 % националь-

ных товаров доставляются грузовиками. 

При этом грузовики в Китае значительно 

фрагментированы, из-за чего 40 % вре-

мени они стоят пустыми. 

Протяженность автомобильных до-

рог в Китае превышает 169,1 тыс. км, в 

2021 г. высокоскоростные железные до-

роги достигли 40 тыс. км. К 2022 г. порты 

Китая обработали 295,9 млн контейнеров 

(TEU), что на 4,7 % больше по сравнению 

с предыдущим годом. 

Рынок фрагментирован, пять круп-

нейших компаний занимают всего 5,4 %. 

Основные игроки включают China Ocean 

Shipping (COSCO), Deppon Logistics, 

Deutsche Post DHL, SF Express и Sinotrans. 

Ожидается, что электронная ком-

мерция сохранит высокие темпы роста на 

уровне 12,42 % в 2023-2027 гг., а в 2025 г. 

около 35 % внутреннего рынка Китая бу-

дут занимать транспортные средства на 

новых источниках энергии (NEV) [16]. 

В настоящий момент Китай продол-

жает сталкиваться с высокими выбросами 

CO2, составляя около 26 % мирового объ-

ема выбросов. Китай нацелен на экологи-

ческую устойчивость и модернизацию 

своей транспортной и логистической ин-

фраструктуры.  

Центр политики КНР направлен на 

развитие зеленых технологий, где ключе-

выми инициативами стали выпуск «Наци-

онального каталога передовых техноло-

гий чистого производства», определяю-

щего 20 технологий, таких как чистое 

сжигание топлива и технологии перера-

ботки биомассы. 

Министерство экологии и окружа-

ющей среды КНР выпустило «Руковод-

ство для зеленой промышленности», вы-

делившее направления для энергосбере-

жения, альтернативной энергетики и эко-

логически чистого транспорта. Важной 

частью является программа по производ-

ству экологически чистых строительных 

материалов. 

Китай также поставил перед собой 

цель углеродной нейтральности, действуя 

в рамках системы стандартов, касаю-

щейся учета и контроля выбросов угле-

рода, улучшения энергетической эффек-

тивности и перехода к зеленым финансам. 

Согласно данным, к 2022 г. площадь лес-

ного покрова достигла 23,2 %. 

Китай противостоит серьезным эко-

логическим вызовам, включая загрязне-

ние почв и нехватку пахотных земель. 

Проблемы, связанные с глобальным по-

теплением, остаются актуальными, влияя 
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на сельское хозяйство и качество продо-

вольственной безопасности. К 2022 г. 

объемы производства зерна составляли 

около 686,5 млн т, однако увеличение ис-

пользования удобрений и пестицидов 

усугубляет загрязнение почв. 

Китай активно развивает возобнов-

ляемые источники энергии, и, согласно 

прогнозам, к 2027 г. он установит около 

половины новых мировых мощностей 

ВИЭ. Являясь ведущим производителем 

электромобилей, на сентябрь 2023 г. в 

стране было зарегистрировано более 

18 млн таких автомобилей.  

Страна стоит перед вызовом дости-

жения углеродной нейтральности к 

2060 г., что потребует серьезной пере-

стройки экономики. 

Согласно представленным данным 

Коммюнике 3-го пленума ЦК КПК 20-го 

созыва [17], можно выделить несколько 

пунктов, относящихся к эколого-ориенти- 

рованным транспортно-логистическим 

процессам в Китае.  

В таблице 2 представлено описание 

ключевых аспектов, связанных с эколого-

ориентированными транспортно-логисти-

ческими процессами в Китае. Каждый ас-

пект акцентирует внимание на важности 

внедрения экологически чистых техноло-

гий и устойчивых решений в различных 

сферах логистики и транспорта.  

 

Таблица 2 – Основные аспекты эколого-ориентированных  

транспортно-логистических процессов в Китае [17] 

Table 2 – Main aspects of eco-oriented transport and logistics processes in China [17] 
 

Аспект Описание 

Развитие зеленого производства Внедрение экологически чистых технологий в производ-

ственные процессы, что влияет на оптимизацию логистики 

Интеграция современных услуг 

с производством 

Улучшение логистических процессов через интеграцию 

сектора услуг и передовых технологий 

Продвижение экологически чистых 

технологий 

Внедрение и развитие сервисных моделей, учитывающих 

экологические аспекты в логистике 

Оптимизация инновационной  

экологии 

Поддержка стартапов и создание условий для инноваций в 

сфере эколого-ориентированных технологий 

Интеграция информационной  

инфраструктуры 

Создание высокоскоростной цифровой инфраструктуры 

для оптимизации управления логистическими процессами 

Устойчивое развитие транспортной 

инфраструктуры 

Совершенствование законодательства и структуры для 

внедрения экологически чистых технологий в транспорт 

Поддержка использования чистой 

энергии 

Подготовка инфраструктуры для зарядки электрического и 

экологически чистого транспорта 

Развитие мультимодальных  

транспортных систем 

Оптимизация логистических цепочек для улучшения их 

экологической устойчивости 

Проекты по улучшению  

водоснабжения 

Внедрение эколого-ориентированных решений в гидротех-

ническую инфраструктуру для улучшения качества водо-

снабжения 

Поддержка аграрного сектора Обеспечение устойчивого водоснабжения для сельского 

хозяйства как часть эффективной логистической стратегии 
 

 

Такое внимание к вопросам эколо-

гии в рамках стратегии модернизации и 

реформирования показывает, что эко-

лого-ориентированные подходы стано-

вятся важной частью транспортно-логи-

стических процессов в Китае, соответ-

ствуя современным требованиям по 

устойчивости и экологии [18].  

Предлагаем новый метод – «Ком-

плексная экологическая диагностика це-

пей поставок» (КЭДЦП), который соче-

тает три компонента: метрическую диа-

гностику экологических параметров 

транспортно-логистических процессов на 

уровне цепочек поставок; интегрирован-

ный анализ данных о расходах, выбросах, 
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энергоемкости и времени доставки; опти-

мизационную модель, позволяющую вы-

водить рекомендации по конкретной ло-

гистической конфигурации с наименьшей 

экологической нагрузкой. 

Метод включает шкалы оценки, ко-

торые могут быть встроены в существую-

щие ERP- (Enterprise Resource Planning) и 

SCM- (Supply Chain Management) си-

стемы. Это делает его применение более 

удобным и позволяющим интегрировать 

экологические показатели в повседнев-

ные бизнес-процессы.  

Визуализация тревожных зон 

(например, графики, диаграммы или теп-

ловые карты) позволяет быстро выявить 

проблемные участки в цепочках поставок 

и принять меры по их устранению. Реко-

мендуемые корректирующие действия 

могут варьироваться от оптимизации ло-

гистических маршрутов до изменения по-

ставщиков или технологий. 

Метод «Комплексная экологическая 

диагностика цепей поставок» (КЭДЦП) 

может быть успешно применен на при-

мере логистической компании, занимаю-

щейся доставкой товаров по всей стране. 

Рассмотрим его работу более подробно. 

Пример применения КЭДЦП 

1. Метрическая диагностика эколо-

гических параметров 

Для начала логистическая компания 

осуществляет сбор данных о своих опера-

циях. Допустим, у нас есть информация 

по четырем маршрутам доставки. 

Маршрут A: выбросы CO2 – 2000 кг, 

энергопотребление – 1500 кВт/ч, от-

ходы – 50 кг. 

Маршрут B: выбросы CO2 – 2500 кг, 

энергопотребление – 1800 кВт/ч, от-

ходы – 70 кг. 

Маршрут C: выбросы CO2 – 1500 кг, 

энергопотребление – 1200 кВт/ч, от-

ходы – 30 кг. 

Маршрут D: выбросы CO2 – 3000 кг, 

энергопотребление – 2000 кВт/ч, от-

ходы – 90 кг. 

Для расчета средних выбросов и 

энергопотребления вычисляем: 

Средние выбросы CO2 = 2000 + 2500 + 

1500 + 3000 / 4 = 2250 кг. 

Среднее энергопотребление = 1500 + 

1800 + 1200 + 2000 / 4 = 1775 кВт/ч. 

Собранные данные позволяют вы-

явить маршруты с высокой экологической 

нагрузкой, что является основой для даль-

нейшего анализа. 

2. Интегрированный анализ данных. 

На этом этапе производим анализ 

взаимосвязей. Например, исследуем, как 

скорость доставки влияет на объем вы-

бросов. Допустим, данные показывают, 

что для маршрута D увеличение скорости 

на 20 % приводит к росту выбросов на 

30 %. Этот анализ позволяет компании 

видеть, как изменение одного параметра, 

например, сокращение времени доставки, 

может увеличивать выбросы и, следова-

тельно, экологический след. 

3. Оптимизационная модель 

Используем алгоритмы оптимиза-

ции для нахождения наиболее экологиче-

ски чистых маршрутов. Для простоты мо-

жем использовать алгоритм «генетиче-

ских операторов» для поиска оптималь-

ного решения. Этот способ представления 

алгоритма позволяет лучше понять после-

довательность действий на каждом этапе 

процесса оптимизации маршрутов 

(табл. 3). 

Визуализация и интеграция в 

ERP/SCM. Данные результаты можно ви-

зуализировать с помощью тепловых карт, 

показывающих «тревожные зоны» с вы-

сокой экологической нагрузкой. Визуали-

зация может быть встроена в ERP/SCM-

системы компании.  

Метод КЭДЦП предоставляет логи-

стическим компаниям инструмент для 

снижения их негативного воздействия на 

окружающую среду.  

Через последовательную диагно-

стику, анализ и оптимизацию экологиче-

ских параметров компании могут не 

только сократить выбросы и улучшить 

свои экологические характеристики, но и 

повысить свою конкурентоспособность 

на рынке. 
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Таблица 3 – Алгоритм «Оптимизация маршрутов» 

Table 3 – Route Optimization Algorithm 
 

Шаг Действие 

1. Функция «Оптимизация маршрутов» 

(маршруты) 

Инициализировать пустой список истории луч-

ших маршрутов 

2. Пока условие остановки не выполнено Начать цикл выполнения 

3. Для каждого маршрута в маршруты Перебор всех маршрутов из списка 

4. Рассчитать экологическую нагрузку Вычислить выбросы, энергопотребление и от-

ходы для текущего маршрута 

5. Если текущая нагрузка меньше лучшей Проверить, является ли текущая нагрузка 

наименьшей 

6. Обновить лучшую нагрузку Если да, обновить значения лучшей нагрузки 

7. Добавить маршрут в историю_ 

лучших маршрутов 

Записать текущий маршрут в историю 

8. Применение генетических операторов 

(скрещивание, мутация) 

Провести операции по улучшению маршрутов 

9. Вернуть историю лучших маршрутов Завершить функцию с возвратом результата 

 

Результаты исследования 

Ответы на исследовательские во-

просы появляются в контексте эмпириче-

ских и теоретических данных. Во-первых, 

анализ показывает, что крупнейшее влия-

ние на экологическую эффективность 

транспортно-логистических потоков Ки-

тая оказывают сочетания модернизации 

парка подвижного состава, широкое внед-

рение цифровых платформ (включая 

управление данными и мониторинг) и 

поддержка инфраструктурных проектов, 

что приводит к снижению выбросов на 

единицу перевозимого тонно-километра. 

Во-вторых, анализ демонстрирует, что 

электрификация и использование альтер-

нативных видов топлива при транспорти-

ровке по трассам и внутри региональных 

сетей снижает углеродный след, но эф-

фект зависит от стабильности источников 

энергии, уровня инфраструктуры зарядки 

и стоимости энергии. В-третьих, суще-

ствует значимый эффект институцио-

нальных мер: стандарты экологических 

требований, показатели экологической 

отчетности и государственные инвести-

ции в экологическую модернизацию, ко-

торые усиливают мотивацию операторов.  

В рамках нового метода КЭДЦП 

приведены примеры использования на ре-

гиональном уровне, где оптимизация це-

пей поставок позволила сократить 

выбросы и увеличить энергоэффектив-

ность на определенный процент (услов-

ная цифра-пример: снижение выбросов на 

12-18 % при реализации комплекса мер).  

Результаты позволяют проверить 

гипотезу о том, что синергия технологи-

ческих, инфраструктурных и институцио-

нальных мер обеспечивает больший эф-

фект по экологической эффективности, 

чем изолированные меры. В таблице – 

примерной форме и графически можно 

представить сравнение сценариев: базо-

вый сценарий, сценарий цифровизации, 

сценарий электрификации, сценарий ин-

ституциональных изменений, их влияние 

на показатели выбросов, энергоемкости и 

времени доставки. 

Обсуждение сопоставляет получен-

ные результаты с существующими иссле-

дованиями и теоретическими моделями.  

Выделяются следующие выводы: во 

многом китайский опыт иллюстрирует 

важность целостного подхода, где техно-

логические инновации, инфраструктура и 

политика выступают в качестве взаимодо-

полняющих факторов. Однако следует 

учитывать, что эффективность мер может 

варьироваться по регионам из-за разли-

чий в плотности перевозок, географиче-

ской структуре и уровне экономического 

развития. Проблемы включают ограни-

ченность данных на уровне отдельных 
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компаний, необходимость более точных 

методик оценки жизненного цикла и 

сложности коммуникации между участ-

никами цепочки поставок.  

Ограничения исследования состоят 

в зависимости от доступности открытых 

данных, временных рамок анализа и воз-

можных изменений в политике. В даль-

нейшем планируется углублять анализ ре-

гиональных вариаций, исследовать влия-

ние цифровых платформ на прозрачность 

цепей поставок и разрабатывать адаптив-

ные модели для переноса китайских прак-

тик в российские условия. 

Заключение 

Китайский опыт эколого-ориенти-

рованных транспортно-логистических 

процессов демонстрирует принципиально 

эффективную рамку для снижения эколо-

гической нагрузки цепочек поставок за 

счет трехмерной синергии: технологиче-

ской модернизации, инфраструктурной 

поддержки и институциональных измене-

ний. На наш взгляд, опыт Китая целесооб-

разно использовать в России с учетом 

адаптации к отечественным условиям, что 

требует выработки стратегий по модерни-

зации парка, цифровизации управления 

цепями поставок, разработке региональ-

ных стандартов экологических парамет-

ров и формированию институциональных 

механизмов координации. Необходимо 

учитывать различия в экономическом 

контексте, инфраструктуре и регулятор-

ной среде между странами и проводить 

пилотные проекты в рамках региона или 

отраслевых кластеров. Придерживаясь 

методологического подхода, предлага-

ется внедрить комплексный метод 

КЭДЦП в российские реальности для ди-

агностики и планирования экологически 

эффективной модернизации транспортно-

логистических процессов. 
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