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Аннотация. Введение. Стратегическим активом российской строительной индустрии 

становится использование цифровых данных для создания социально-экономической цен-

ности в хозяйстве страны. Материалы и методы. Информационные (цифровые) ресурсы, 

в отличие от физических ресурсов, неисчерпаемы. Они способны масштабироваться и мно-

гократно используются при относительно низких предельных затратах. Результаты иссле-

дования. Актуальность исследования инновационных решений в строительной отрасли 

обусловлена возрастанием ценности данных. Рост пользователей цифровых сервисов и 

платформ в различных сферах экономики сопровождается генерацией и накоплением ко-

лоссальных объемов данных. В статье обоснована целесообразность отслеживания трендов 

и способов использования цифровых данных в строительстве. Показано, что цифровая 

трансформация охватывает полный жизненный цикл строительного объекта – от инженер-

ной идеи проекта до сдачи его в эксплуатацию. Выделены базовые принципы реализации 

цифровых информационных моделей в строительстве и их новые возможности в эконо-

мике данных. Обсуждение и заключение. Сделан вывод о необходимости расширения бес-

шовного взаимодействия всех сегментов строительной отрасли (промышленного, энерге-

тического, инфраструктурного, коммерческого, жилищного) для эффективного обмена 

данными и наращивания на этой основе конкурентного преимущества хозяйства страны в 

целом. 
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Abstract. Introduction. The use of digital data to create socio-economic value in the coun-

try's economy is becoming a strategic asset of the Russian construction industry. Materials and 

Methods. Unlike physical resources, information (digital) resources are inexhaustible. They are 

scale-able and reusable at a relatively low marginal cost. Research Results. The relevance of the 

research of innovative solutions in the construction industry is due to the increasing value of data. 

The growth of users of digital services and platforms in various sectors of the economy is accom-

panied by the generation and accumulation of huge amounts of data. The article substantiates the 

expediency of tracking trends and ways of using digital data in construction. It is shown that 

digital transformation covers the full life cycle of a construction project – from the engineering 

idea of the project to its commissioning. The basic principles of implementing digital information 

models in construction and their new opportunities in the data economy are highlighted. Discus-

sion and Conclusion. It is concluded that it is necessary to expand the seamless interaction of all 

segments of the construction industry (industrial, energy, infrastructure, commercial, housing) for 

effective data exchange and building on this basis the competitive advantage of the country's 

economy as a whole. 
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Введение 

Ключевой отраслью российской 

экономики была и остается строительная 

индустрия. Основанием для такого утвер-

ждения является многогранность и много-

аспектность строительных сегментов эко-

номики: промышленного, энергетиче-

ского, инфраструктурного, коммерче-

ского, жилищного. Все эти сегменты сыг-

рали большую роль в поддержке экономи-

ческого роста и социальной стабильности 

в стране. Строительная отрасль способ-

ствует развитию смежных отраслей 

хозяйства страны, однако если рассматри-

вать ее как драйвер роста на среднесроч-

ную перспективу, то становится понятно, 

что требуется модернизация всего строи-

тельного комплекса, включая рост произ-

водительности труда, преодоление узких 

мест в поставке строительных материалов 

и оборудования. Противоречивой тенден-

цией стало сочетание дефицита труда 

(особенно в инновационных проектах) и 

его избытка в результате низкой произво-

дительности труда. Основы для преодоле-

ния этого противоречия нашли отражение 
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в национальном проекте «Экономика дан-

ных и цифровая трансформация государ-

ства», который стартовал в России в 

2025 г.  

Национальный проект объединяет 

девять федеральных проектов, это: ин-

фраструктура доступа к информационно-  

телекоммуникационной сети «Интернет»; 

цифровые платформы в отраслях соци-

альной сферы; искусственный интеллект; 

цифровое государственное управление; 

отечественные решения. Национальный 

проект является комплексным и затраги-

вает все отрасли экономики страны. В 

данном контексте строительная отрасль 

не стала исключением.  

Накопление в экономике огромных 

массивов информации побуждает к при-

менению в строительстве инструментария 

аналитики больших данных.  

Прогнозные оценки свидетель-

ствуют о росте к 2030 г. (в три и более 

раза) рынка аналитики больших данных в 

разных отраслях. В строительной инду-

стрии цифровая дата-аналитика активно 

используется для изучения информации с 

датчиков и устройств с целью монито-

ринга и обнаружения отказов оборудова-

ния, предупреждая о возможных риско-

вых ситуациях на строительных объектах 

и авариях. Данную технологию приме-

няют для разработки проектных заданий, 

анализа транзакций, строительного пла-

нирования, решения задач в сфере эколо-

гии и др. В координатах экономики дан-

ных создаются условия для кибербезопас-

ности строительных бизнес-процессов в 

цифровой среде. 

Уже сейчас аналитика больших дан-

ных, наращивание потенциала цифровых 

сервисов, создание и внедрение нацио-

нальных программных продуктов и но-

вейших технологий формирует базис для 

лидерства строительной отрасли внутри 

страны и на мировом рынке.  

Материалы и методы 

В условиях геоэкономической не-

стабильности, высокого уровня инфляции 

и санкционных вызовов строительная от-

расль России сохранила способность к 

устойчивому и сбалансированному разви-

тию. В первом полугодии 2025 г. рост 

объемов строительных работ составил 

4,3 % по сравнению с аналогичным пери-

одом 2024 г. А за последние шесть лет 

этот показатель вырос на 33 %. В 2025 г. в 

сфере строительства масштабно обновля-

ется нормативная документации и актуа-

лизируется больше четверти всех суще-

ствующих документов. Однако увеличе-

ние темпов роста в строительстве ожида-

ется лишь к 2026-2027 гг. при активиза-

ции инфраструктурного и жилищного 

строительства на фоне более мягкой  

денежно-кредитной политики [1]. 

На результативность строительной 

индустрии оказывает влияние ряд особен-

ностей: ресурсоемкость и крупногабарит-

ность готовой продукции; стационарность 

(закрепленность на месте) строительных 

объектов; длительность (месяцы, годы) 

полного жизненного цикла изготовления 

строительной продукции. Это характерно 

и для мировой строительной индустрии, 

вклад которой в глобальную экономику 

превысил 13 % мирового ВВП (2021).  

Современные строительные про-

екты способствуют развитию инноваций, 

созданию высокотехнологичных отрас-

лей, новых рабочих мест. Так, среди мас-

штабных строек заслуживают внимания 

инфраструктурные проекты в Казахстане, 

в новых российских регионах, строитель-

ство энергоблоков для расширения атом-

ной энергетики России (например, строи-

тельство площадки (бетонного основания 

реакторного здания энергоблока № 4) Ле-

нинградской АЭС-2). К числу значимых 

мировых строительных площадок отно-

сят: инвестиции Tesla (3,6 млрд долл.) в 

промышленное строительство заводов по 

производству электрических грузовиков 

Semi и выпуску аккумуляторных ячеек; 

инвестиции Hyundai Motor Group сов-

местно с LG Energy Solution (6,3 млрд 

долл.) в строительство завода по произ-

водству аккумуляторов для электромоби-

лей [2]. 

Сегодня строительная отрасль стал-

кивается с рядом проблем, обусловленных 
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высоким уровнем инфляции, переформа-

тированием бизнес-моделей, экологиче-

скими вызовами, необходимостью сниже-

ния затрат при сохранении параметров ка-

чества строительства. Решению данных 

проблем во многом способствует цифро-

вая трансформация полного цикла строи-

тельного производства (от концепции 

проекта до сдачи его в эксплуатацию).  

Начиная с 2022 г. цифровизация гос-

ударственных строительных заказов в 

России выполняется на основе BIM-

проектирования (от англ. Building Infor-

mation Model) [3, 4, 5, 6]. Эта цифровая 

объектно ориентированная информаци-

онная модель позволяет интегрировать 

взаимодействие всех участников строи-

тельного объекта и оптимизировать их де-

ятельность. Среди преимуществ цифро-

вой модели выделяют: возможности визу-

ализации строительного объекта; повы-

шение информативности всех заинтересо-

ванных сторон о ходе выполнения строи-

тельных работ; оперативность в согласо-

вании документации при проведении тор-

гов; рационализацию логистических си-

стем поставок и снижение затрат.  

На реализацию технологических и 

экономических преимуществ цифровой 

информационной модели на протяжении 

всего жизненного цикла строительства 

обращают внимание теоретики и прак-

тики в своих публикациях [7, 8, 9, 10, 11]. 

Цифровая информационная модель 

строительного здания – хранилище не 

только геометрических данных объекта, 

но информации о материалах, оборудова-

нии, конструкциях, календарных графи-

ках выполнения работ, инженерных пара-

метрах эксплуатации строительного объ-

екта и др.  

«Модель применяют для анализа 

производительности строительства зда-

ния. Свойства здания в рамках модели 

можно использовать для автоматического 

создания входного файла для моделиро-

вания производительности строительства 

здания и экономии значительного количе-

ства времени. Кроме того, автоматизация 

этого процесса уменьшает ошибки и несо-

ответствия в процессе моделирования 

производительности строительства зда-

ния» [12].  

Практическое использование циф-

ровых информационных моделей способ-

ствует снижению затрат на всех этапах 

выполнения проектных строительных ра-

бот. Так, BIM-проектирование сокращает 

затраты на строительные материалы в 

диапазоне от 20 до 30 %; способствует ми-

нимизации коммерческих рисков без 

ущерба для сроков выполнения строи-

тельных работ [13, 14, 15]. 

Особого внимания заслуживает ре-

гиональный срез цифрового информаци-

онного моделирования в строительной от-

расли. Речь идет о создании в регионах 

страны координационных центров BIM-

проектирования строительных объектов. 

Эксперты отмечают, что «это не отдель-

ный орган исполнительной власти или 

структура, которую необходимо создать 

за деньги, а эффективный способ органи-

зации строительного дела в регионе. По-

этому внедрение технологий информаци-

онного моделирования – это стратегиче-

ское направление цифровой трансформа-

ции строительной отрасли». По данным 

на начало 2025 г., более 40 % застройщи-

ков России уже применяют цифровое ин-

формационное моделирование. Опыт за-

стройщиков Санкт-Петербурга демон-

стрирует успешное сочетание методов ла-

зерного сканирования строительных про-

цессов с BIM-проектированием, включая 

топографические съемки в 3D-формате 

[3, 10, 13].  

На рисунке 1 показана формализо-

ванная схема цифровой информационной 

модели строительного объекта.  
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Рисунок 1 – Цифровая информационная модель строительного объекта  

Figure 1 – Digital information model of a construction project 

 

Из данных рисунка 1 видно, что про-

цесс моделирования стартует сразу после 

получения от заказчика документа (кон-

цепции) о его видении проекта, сроков 

выполнения работ и ожидаемых заказчи-

ком результатов сотрудничества. Инстру-

ментарий модели трансформирует про-

ектные чертежи в 3D-формат, а специаль-

ные принтеры создают элементы архитек-

туры и виртуальное здание из стекла, бе-

тона, пластика и металла. В модель добав-

ляют элементы модульного строитель-

ства, технологии «умный дом» и «зеле-

ный дом». Не остается без внимания и 

территориальное окружение здания. Мо-

ниторинг качества и сроков выполнения 

работ осуществляется в режиме реаль-

ного времени, что позволяет ознако-

миться с необходимой документацией и 

презентационными материалами о ходе 

выполнения строительных работ. Растет 

интерес к ресурсосберегающим, энер-

гоэффективным и быстровозводимым 

технологиям (модульным и каркасным 

строительным объектам). В данном кон-

тексте BIM-моделирование, цифровое 

управление строительными объектами 

становится особо востребованным для 

поддержки конкурентных позиций на 

рынке. 

Методология настоящего исследо-

вания построена на изучении положений 

Национального проекта «Экономика дан-

ных и цифровая трансформация государ-

ства» и анализе особенностей адаптации 

положений данного проекта к строитель-

ной отрасли. Предметом исследования 

вступили цифровые инновации в строи-

тельной отрасли, в том числе цифровые 

информационные модели полного жиз-

ненного цикла строительного объекта. В 

исследовании были применены методы 

системного, процессного анализа и струк-

турно-функциональный подход к модель-

ному представлению строительных объ-

ектов.  

Информационную базу исследова-

ния составили научные и прикладные ста-

тьи, экспертные суждения в области изу-

чаемой проблемы, нормативно-методиче-

ская документация и интернет-сайты 

строительных компаний; использованы 
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результаты, полученные в рамках пред-

шествующих авторских исследований по 

инновационному развитию строительной 

отрасли.  

В литературе по проблемам цифро-

вой трансформации строительной от-

расли часто обращают внимание на плат-

форменный и экосистемный подходы к 

реализации проектов, обеспечивающие 

согласованность действий всех участни-

ков проекта и улучшение их коммуника-

ционного взаимодействия в режиме ре-

ального времени. Эксперты затрагивают 

вопросы создания общефедеральной циф-

ровой экосистемы и прогнозируют поло-

жительные эффекты от ее практического 

внедрения [16, 17, 18].  

Отдельного внимания заслуживают 

вопросы повышения безопасности на 

строительных площадках и предотвраще-

ния рисковых ситуаций [16].  

Результаты исследования 

Мы обращали внимание на серьез-

ные вызовы, с которыми могла столк-

нуться российская строительная отрасль в 

2025 г.: «снижение объемов жилищного 

строительства на 27-38 %; падение про-

даж новостроек на 19-35 %; рост себесто-

имости строительства на фоне увеличе-

ния цен на материалы и логистику» [11]. 

Целый ряд этих негативных прогнозов се-

годня себя обозначил. Выход из сложив-

шейся ситуации специалисты видят в 

цифровой трансформации строительной 

индустрии, базирующейся на аналитике 

больших данных, 3D-моделировании, ви-

зуализации объектов, роботизации и авто-

матизации [5, 8, 9].  

Особого внимания заслуживает 

практика внедрения модульного и сбор-

ного строительства. Оперативность, ре-

сурсосбережение, экологичность модуль-

ных построек позволяют существенно 

снизить затраты на выполнение строи-

тельных работ [15]. Это визуализируется 

с помощью виртуальных цифровых моде-

лей (цифровых двойников), имитирую-

щих строительный объект. Система дат-

чиков централизованно поддерживает 

связь цифрового двойника с физическим 

объектом. Более 40 % российских за-

стройщиков уже применяют технологию 

цифровых двойников. Наряду с этим в 

рамках реализации модульных объектов 

активно используются инновационные 

материалы, нанотехнологии, облегченные 

конструкции и компоненты. В результате 

повышается мощность, долговечность и 

надежность строительных объектов.  

Отметим тенденцию, связанную со 

строительством экологически чистых 

объектов – зеленых зданий. Следствием 

данной тенденции является разработка и 

внедрение экологичных строительных 

материалов, энергоэффективных и ресур-

сосберегающих технологий с примене-

нием процедур международной сертифи-

кации и анализа их экологической эффек-

тивности [17, 19]. Это осуществляется на 

основе системы рейтинга LEED (Leader- 

ship in Energy and Environmental Design), 

что в русской интерпретации означает ли-

дерство в энергетическом и экологиче-

ском проектировании и метода BREEAM 

(Building Research Establishment Environ- 

mental Assessment Method), что означает 

методику оценки экологической эффек-

тивности зданий [20]. 

В России растет спрос на экологич-

ные строительные объекты. Внедрение 

вышеприведенных международных стан-

дартов способствует минимизации угле-

родного следа при выполнении строи-

тельных работ, оптимизирует потребле-

ние электроэнергии и воды (сокращается 

на 30 %) при поддержке комфортных 

условий в здании.  

Применение международных стан-

дартов в сочетании с BIM-проектировани- 

ем дает ряд преимуществ: визуализиро-

ванный анализ альтернативных решений 

и управление документооборотом; закупка 

строительных материалов, соответствую-

щих экостандартам и вовлечение вторич-

ных материальных ресурсов в хозяйствен-

ный оборот; минимизация коммерческих 

рисков, предотвращение ошибок, потерь 

времени и сокращение затрат [20].  

Одним из примеров внедрения ин-

новационных строительных проектов 
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является переход на сервисно ориентиро-

ванную строительную архитектуру. Это 

предполагает переориентацию цифровых 

программных настроек ERP-систем 

(Enterprise Resource Planning – планирова-

ние ресурсов предприятия) на внедрение 

программного обеспечения POS (Point of 

Sale – точка продаж), позволяющего уп- 

равлять полным жизненным циклом стро-

ительного объекта. Цифровые сервисы 

становятся новыми точками роста [14]. 

Стабильной передаче информации с 

высокой скоростью и возможностью од-

новременного подключения множества 

устройств способствует потенциал техно-

логий 5G. Получение высокого бизнес- 

результата от сервисно ориентированного 

строительства связывают с применением 

технологии 5G, обеспечивающей возрас-

тание скорости и расширение доступно-

сти услуг. Такие инновационные техноло-

гии трансформируют качество и критерии 

успеха предприятий строительной от-

расли на рынке.  

Обсуждение 

Результаты обсуждения исследуе-

мой проблемы позволяют выделить ряд 

аспектов, требующих внимания, способ-

ных стать точками приложения усилий в 

части инновационного развития строи-

тельной отрасли в экономике данных. К 

ним относятся:  

– возрастание роли цифрового ин-

формационного моделирования полного 

жизненного цикла строительного объекта; 

– расширение практики модульного 

и сборного строительства;  

– воздействие экологического фак-

тора и ориентир на зеленое строитель-

ство, включая разработку экологических 

стандартов и применение процедур меж-

дународной сертификации строительных 

объектов; 

– переход на сервисно ориентиро-

ванную архитектуру полного жизненного 

цикла строительного объекта и поддержа-

ние стандартов комфортности зданий и 

городской среды в целом. 

Цифровизация строительной от-

расли связана с созданием цифровой 

экосистемы для первичного рынка недви-

жимости. С 2018 г. ДОМ.РФ при под-

держке Минстроя развивает Единую ин-

формационную систему жилищного стро-

ительства (ЕИСЖС), благодаря которой 

можно отслеживать 100 % строек в 

стране, контролировать движение средств 

на эскроу-счетах (особые банковские 

счета, где хранятся деньги покупателя до 

завершения сделки) и автоматизировать 

обмен данными между застройщиками, 

банками и государством. На платформе 

«наш.дом.рф» сейчас зарегистрировано 

более четырех тысяч застройщиков, есть 

данные более чем о 14,5 тыс. домов, в си-

стеме – более 2,5 млн квартир [3].  

Заключение  

Реализация представленных в статье 

важных точек роста будет способствовать 

снижению затрат на проектирование и 

эксплуатацию строительных объектов, 

позволит сформировать информацион-

ную базу для внедрения искусственного 

интеллекта в строительстве. Сейчас циф-

ровые технологии используются в 81 ре-

гионе страны.  

Напомним, что с июля 2024 г. ис-

пользование цифрового информацион-

ного моделирования стало обязательным 

при проектировании новых жилых объек-

тов, строящихся по договорам долевого 

участия, а с января 2025 г. – при выполне-

нии строительно-монтажных работ.  
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