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Аннотация. Введение. В статье обосновано, что дальнейшее развитие и эффективное 

функционирование сельскохозяйственных предприятий в значительной степени зависит от 

существующего финансового обеспечения и стратегических направлений развития. Мате-

риалы и методы. В основу исследования заложены взгляды авторитетных экономистов, 

труды российских и зарубежных авторов по вопросам эффективного управления финансо-

выми ресурсами хозяйствующих субъектов и практические экспертные разработки в ас-

пекте поддержания траектории сбалансированного роста предприятий АПК. Использо-

ваны методы сбора информации, сравнительного анализа, синтеза, графического представ-

ления результатов, что позволило сформулировать обоснованные выводы и предложения. 

Результаты исследования. Исследование внутренней среды методом SWOT-анализа поз-

волило оценить сильные и слабые стороны предприятий. Результаты оценки представлены 

в виде матрицы, в которой приведены факторы, влияющие на выбор финансовой стратегии 

по уровню эффективности управления финансовыми ресурсами. С учетом проведенных 

расчетов ранжирования сильных и слабых сторон, возможностей и угроз сформирована 

SWOT-матрица каждой группы предприятий. Сформулирован вывод о целесообразности 

использования финансово-ресурсной стратегии, представляющей собой комбинацию фи-

нансовой (функциональной) и ресурсной стратегий. Обсуждение и заключение. Результаты 

SWOT-анализа позволили разработать рекомендации по формированию стратегических 

альтернатив управления финансовыми ресурсами, учитывая особенности анализируемых 

групп сельскохозяйственных предприятий. Прогнозирование влияния эффективности 

управления предприятиями по управленческому компоненту на эффективность управле-

ния по финансовому компоненту с использованием корреляционно-регрессионного ана-

лиза выявило прямую связь между указанными явлениями. Реализация предлагаемых ме-

роприятий позволит повысить эффективность управления финансовыми ресурсами сель-

скохозяйственных предприятий.  
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нансовое планирование, SWOT-анализ, финансовое обеспечение, финансово-ресурсная 
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Abstract. Introduction. Article proves that further development and effective functioning 

of agricultural enterprises largely depends on existing financial support and strategic directions of 

development. Materials and methods. Research is based on views of reputable economists, works 

of Russian and foreign authors on effective management of financial resources of business entities 

and practical expert developments in aspect of maintaining the trajectory of balanced growth of 

agricultural enterprises. Methods of information collection, comparative analysis, synthesis, and 

graphical representation of the results were used, which made it possible to formulate reasonable 

conclusions and suggestions. Research results. Study of internal environment by SWOT analysis 

allowed us to assess strengths and weaknesses of enterprises. Evaluation results are presented in 

the form of a matrix, which shows the factors influencing the choice of a financial strategy in 

terms of effectiveness of financial resource management. Taking into account calculations of the 

ranking of strengths and weaknesses, opportunities and threats, a SWOT matrix of each group of 

enterprises has been formed. Conclusion is formulated about the expediency of using a financial 

and resource strategy, which is a combination of financial (functional) and resource strategies. 

Discussion and conclusion. Results of SWOT analysis made it possible to develop recommenda-

tions on formation of strategic alternatives to financial resource management, taking into account 

the characteristics of analyzed groups of agricultural enterprises. Forecasting the impact of enter-

prise management efficiency on management effectiveness of the financial component using cor-

relation and regression analysis revealed a direct link between these phenomena. Implementation 

of proposed measures will improve efficiency of managing financial resources of agricultural en-

terprises. 
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Введение  

Дальнейшее развитие и эффектив-

ное функционирование сельскохозяй-

ственных предприятий в значительной 

мере зависит от существующих возмож-

ностей финансирования и избранных 

направлений деятельности. Некоторые 

ученые в сфере управления выделяют три 

основных элемента, определяющих 

направление деятельности предприятия: 

миссия, функции и структура управления. 

Среди них приоритет отдается миссии, а 

функции и структура управления форми-

руются для ее реализации [1]. Поскольку 

управление финансовыми ресурсами 

определяет направления и обеспечивает 

источники финансирования избранной 

миссии, целесообразно, по нашему мне-

нию, обратить внимание на формирова-

ние стратегии управления финансовыми 
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ресурсами. В экономической литературе 

данное понятие отдельно не рассматрива-

ется. Его преимущественно отождеств-

ляют с финансовой стратегией, которую 

понимают как систему, обеспечивающую 

долгосрочные цели финансовой деятель-

ности и эффективные направления дости-

жения последних [2].  

Финансовая стратегия позволяет 

снизить неопределенность и риск финан-

сирования, обеспечивая концентрацию 

финансовых ресурсов по определенным 

приоритетным направлениям. В целом, 

финансовая стратегия находит отражение 

в финансовом плане, разработанном на 

долгосрочную перспективу, что обеспе-

чит необходимый уровень функциониро-

вания предприятия, его рентабельность, 

финансовую устойчивость и т. п.  

Стратегическое финансовое плани-

рование имеет целью комплексное науч-

ное обоснование проблем финансирова-

ния, которые могут возникнуть у пред-

приятия в будущем периоде, а также раз-

работку показателей развития на плано-

вый период [3]. При формировании фи-

нансовой стратегии следует принимать во 

внимание, что она не является отдельной 

категорией в системе управления пред-

приятием, а служит реализации общей 

стратегии.  

Наличие финансовых ресурсов в не-

обходимых объемах определяет финансо-

вое благосостояние хозяйствующего 

субъекта в любой период времени. По-

требность в финансовых ресурсах опреде-

ляют в прогнозируемом бюджете доходов 

предприятия. Поэтому финансовые ре-

сурсы являются объектом финансового 

планирования, бюджетирования и кон-

троля [4]. Следовательно, основные за-

дачи стратегического планирования фи-

нансовых ресурсов предприятия состоят в 

следующем: обеспечить реализацию мис-

сии; определить направления финансо-

вого обеспечения; установить необходи-

мый объем финансовых ресурсов в пер-

спективном периоде; сформировать опти-

мальную структуру источников финансо-

вых ресурсов. 

Материалы и методы  

Планирование финансовых ресур-

сов сельскохозяйственных предприятий 

должно основываться на определенных 

принципах: аналитичности, эффективно-

сти, определенности, научности, согласо-

ванности, непрерывности, контролируе-

мости, самостоятельности [5]. На наш 

взгляд, данный перечень целесообразно 

дополнить принципами результативности 

и обоснованности решений.  

Согласно принципу результативно-

сти, планирование финансовых ресурсов 

должно обеспечивать достижение четко 

определенного результата. При этом 

нужно указать на то, что не следует изби-

рать критерием достижения результата 

четкость выполнения плана.  

В условиях турбулентности внеш-

ней и внутренней среды функционирова-

ния бизнеса, недостаточного уровня про-

гнозируемости долгосрочных перспектив 

могут возникать определенные отклоне-

ния выполнения планов, которые не будут 

снижать результативность. Например, у 

предприятия может появиться альтерна-

тивный источник привлечения финансо-

вых ресурсов (дешевле, менее рискован-

ный и т. д.), который не был заранее за-

планирован. Будет целесообразна теку-

щая корректировка планов с учетом сло-

жившейся ситуации. 

Принцип обоснованности преду-

сматривает, что выбор составляющих 

плана должен быть количественно и каче-

ственно обоснован с помощью методов, 

доступных для пользования и понимания 

менеджмента. Это, как правило, доступно 

высококвалифицированным специали-

стам в сфере управления финансами, де-

фицит которых в отрасли сельского хо-

зяйства довольно ощутим в настоящее 

время.  

Несоблюдение принципов обосно-

ванности и научности значительно сни-

жает эффективность системы планирова-

ния финансовых ресурсов предприятий 

АПК. Только соответствие всем перечис-

ленным принципам может обеспечить до-

статочно высокое качество планов. 
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Эффективность управления финан-

совыми ресурсами достигается также со-

ответствием горизонтальной и вертикаль-

ной связи стратегических и тактических 

планов. Несмотря на достаточную разви-

тость отечественной рыночной эконо-

мики, разработка и внедрение научно 

обоснованной системы стратегического 

финансового планирования на сельскохо-

зяйственных предприятиях во многих 

случаях довольно проблематичны. Суще-

ствует потребность трансформации при-

нятия оперативно реагирующих управ-

ленческих решений в планово-аналитиче-

ские решения, которые должны быть ба-

зисом на стратегическом уровне, а опера-

тивно регулирующие – использоваться на 

тактическом. 

При разработке плана обеспечения 

финансовыми ресурсами необходимо 

предварительно провести глубокий си-

стемный анализ наличия, движения и 

обеспеченности финансовыми ресурсами 

предприятия, что даст возможность вы-

явить основные тенденции изменений [6]. 

Проведенные исследования указывают на 

снижение общего объема финансовых ре-

сурсов, значительные колебания их рен-

табельности, недостаточную эффектив-

ность управления. 

В современных условиях стратеги-

ческое финансовое планирование – один 

из основных способов предотвращения 

угроз и использования возможностей. По-

этому планирование финансовых ресур-

сов невозможно без комплексного ана-

лиза внутренней и внешней среды жизне-

деятельности предприятия.  

Результаты исследования 

Проявить имеющиеся возможности 

и недостатки, слабые места в системе 

управления финансовыми ресурсами в 

ближайшей перспективе и разработать ре-

комендации относительно использования 

определенного потенциала и устранения 

существующих проблем позволяет ис-

пользование метода SWOT-анализа [7]. 

Исследование внутренней среды ме-

тодом SWOT-анализа позволяет оценить 

сильные и слабые стороны предприятия. 

Результаты оценки представлены в виде 

матрицы, в которой приведены факторы, 

влияющие на выбор финансовой страте-

гии групп предприятий по уровню эффек-

тивности управления финансовыми ре-

сурсами. Внутренние (управленческие и 

финансовые) факторы исследованы ранее 

и представлены в обобщенном виде 

(табл. 1). 

Уровень обеспеченности факторов 

каждой группы для расчета рейтинга 

определен по следующей шкале: 4 – высо-

кий, 3 – достаточный, 2 – недостаточный, 

1 – низкий. По результатам расчета наибо-

лее высокую средневзвешенную оценку 

имеет ІІІ группа предприятий с высоким 

уровнем эффективности управления фи-

нансовыми ресурсами. 

Изучение внешней среды позволяет 

своевременно реагировать на угрозы пу-

тем разработки соответствующих меро-

приятий устранения возможного отрица-

тельного влияния. Роль анализа внешней 

среды состоит в решении следующих во-

просов: как существующая угроза может 

повлиять на эффективность управления 

финансовыми ресурсами предприятия; 

какие перспективы функционирования 

предприятия в сложившихся условиях; 

какие мероприятия необходимо осуще-

ствить для нейтрализации угрозы. Расчет 

влияния внешних возможностей и угроз 

по группам предприятий представлен в 

таблице 2. Степень влияния внешних фак-

торов в каждой группе для расчета рей-

тинга определена по следующей шкале: 

4 – высокий, 3 – умеренный, 2 – низкий, 

1 – отсутствующий. По результатам рас-

чета (табл. 2) наименьшая степень влия-

ния внешних факторов наблюдается в 

ІІІ группе предприятий с высоким уров-

нем эффективности управления финансо-

выми ресурсами.  

Таким образом, разработка финан-

совой стратегии для каждой из групп 

предприятий должна учитывать достиже-

ние высокого уровня эффективности 

управления финансовыми ресурсами. 
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Таблица 1 – Ранжирование степени влияния внутренних факторов 

на группы предприятий по уровню эффективности управления 

финансовыми ресурсами в 2024 г. 

Table 1 – Ranking degree of influence of internal factors 

on groups of enterprises by level of financial resource management efficiency in 2024 
 

Внутренний фактор  
влияния 

Степень влияния на группы предприятий  
по уровню эффективности управления финансовыми ресурсами 

I группа ІІ группа ІІІ группа Средне-
взвешенная 

оценка 
степень 

обеспечен-
ности 

рей-
тинг 

степень 
обеспечен-

ности 

рей-
тинг 

степень 
обеспечен-

ности 

рей-
тинг 

Организационное обеспе-
чение потребностей управ-
ления финансовыми  
ресурсами (УФР) 

2 0,10 2 0,08 3 0,09 0,60 

Обеспечение функций 
УФР 

2 0,10 2 0,08 3 0,09 0,60 

Кадровое обеспечение  
процесса УФР 

1 0,05 2 0,08 2 0,06 0,32 

Информационное обеспе-
чение процесса УФР 

2 0,10 3 0,12 3 0,09 0,79 

Структуры активов  
и пассивов  

2 0,10 3 0,12 4 0,11 0,99 

Платежеспособность  
и ликвидность  

3 0,14 3 0,12 2 0,06 0,89 

Финансовая зависимость 1 0,05 3 0,12 4 0,11 0,85 
Обеспеченность собствен-
ным капиталом  

2 0,10 2 0,08 2 0,06 0,46 

Деловая активность 2 0,10 3 0,12 4 0,11 0,99 
Рентабельность 2 0,10 1 0,04 4 0,11 0,69 
Обеспеченность запасов 
источниками финансиро-
вания 

2 0,10 2 0,08 4 0,11 0,80 

Всего по группе 21   26   35     
Средневзвешенная оценка 
по группе 

2,05 2,54 3,40   

 
Таблица 2 – Ранжирование степени влияния внешних факторов на группы  

предприятий по уровню эффективности управления финансовыми ресурсами в 2024 г. 
Table 2 – Ranking of degree influence external factors on groups enterprises  

by level of financial resource management efficiency in 2024 
 

Внешний фактор  
влияния 

Степень влияния на группы предприятий по уровню  
эффективности управления финансовыми ресурсами 

I группа ІІ группа ІІІ группа Средне-
взвешен-

ная 
оценка 

степень 
влия-
ния 

рей-
тинг 

степень 
влияния 

рей-
тинг 

степень 
влияния 

рей-
тинг 

Темпы инфляции 3 0,18 3 0,19 2 0,12 1,33 

Налогообложение 2 0,12 2 0,13 2 0,12 0,72 

Стоимость кредитных ресурсов 4 0,24 4 0,25 3 0,18 2,47 

Инвестиционная привлекательность 2 0,12 1 0,06 3 0,18 0,83 

Нормативно-правовое обеспечение 2 0,12 2 0,13 2 0,12 0,72 

Бюджетное финансирование 2 0,12 2 0,13 3 0,18 1,01 

Государственная поддержка 2 0,12 2 0,13 2 0,12 0,72 

Вместе по группе 17   16   17     

Средневзвешенная оценка по группе 2,65 2,63 2,53   
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При составлении SWOT-матрицы в 
зависимости от характеристики группы 
предприятий один и тот же фактор может 
быть сильной стороной для одной группы 
и слабой – для другой. Определив вес 
каждого фактора, составим рейтинг силь-
ных, слабых сторон, возможностей и 
угроз для каждой из групп по уровню 

эффективности управления финансовыми 
ресурсами.  

С учетом проведенных расчетов 
ранжирования сильных и слабых сторон, 
возможностей и угроз сформирована 
SWOT-матрица каждой группы предпри-
ятий. Для І группы матрица имеет следу-
ющий вид (табл. 3). 

 
Таблица 3 – SWOT-матрица сильных и слабых сторон, возможностей и угроз  

для І группы предприятий с низким уровнем эффективности управления  

финансовыми ресурсами  

Table 3 – SWOT Matrix of strengths, weaknesses, opportunities and threats  

for Group I enterprises with low levels of financial resource management efficiency 
 

Сильные и слабые стороны,  
возможности и угрозы группы 
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о
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Балл  0,24 0,94 0,53 0,24 0,24 0,24 0,24 

С
и

л
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ы
е 

ст
о
р
о
н

ы
 

Платежеспособность  
и ликвидность  

0,43 

1) использование 
льготных налого-
вых средств в ка-
честве собствен-
ного источника 
финансовых ресур-
сов 

1) направление собственных ис-
точников финансирования на вос-
становление финансового состоя-
ния 

С
л
аб

ы
е 

ст
о
р
о
н

ы
 

Недостаточное организацион-
ное обеспечение процесса 
управления финансовыми ре-
сурсами (УФР) 

0,19 

1) нестабильность 
обеспечения соб-
ственными и по-
стоянными оборот-
ными средствами, 
нормальными ис-
точниками форми-
рования запасов 

1) значительная ограниченность 
возможностей привлечения допол-
нительных заемных ресурсов в 
краткосрочном и долгосрочном 
периодах; 
2) значительная угроза непогаше-
ния обязательств; 
3) отказ от наиболее убыточных 
видов продукции; 
4) оптимизация структуры капи-
тала 
 

Недостаточное обеспечение 
функций УФР 

0,19 

Низкое кадровое обеспечение 
процесса УФР 

0,05 

Недостаточное информацион-
ное обеспечение процесса УФР 

0,19 

Структура активов и пассивов  0,19 

Обеспеченность собственным 
капиталом  

0,19 

Финансовая зависимость 0,05 

Деловая активность 0,19 

Рентабельность 0,19 

Обеспеченность запасов источ-
никами финансирования 

0,19 
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Практическое отсутствие сильных 
сторон и возможностей для І группы 
предприятий указывает на наличие кри-
зиса не только в системе управления фи-
нансовыми ресурсами, но и в целом в де-
ятельности предприятий. Одним из воз-
можных вариантов улучшения существу-
ющего состояния данной группы 

предприятий является их полная или ча-
стичная реструктуризация без изменения 
профиля деятельности, сужение специа-
лизации. 

SWOT-матрица для ІІ группы пред-
приятий по уровню эффективности 
управления финансовыми ресурсами 
имеет следующий вид (табл. 4). 

 
Таблица 4 – SWOT-матрица сильных и слабых сторон, возможностей  

и угроз ІІ группы предприятий со средним уровнем эффективности управления  

финансовыми ресурсами 

Table 4 – SWOT Matrix of strengths, weaknesses, opportunities and threats  

for Group II enterprises with low levels of financial resource management efficiency 
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Балл  0,25 1,00 0,56 0,06 0,25 0,25 0,25 

С
и

л
ь
н

ы
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ст
о
р
о
н

ы
 Достаточное информационное 

обеспечение процесса УФР 
0,35 

1) использование 
льготных налого-
вых средств в каче-
стве собственного 
источника финан-
совых ресурсов 

1) направление собственных ис-
точников финансирования на ста-
билизацию финансового состоя-
ния; 
2) вероятность нарушения платеж-
ной дисциплины 
 

Структура активов и пассивов  0,35 

Платежеспособность  
и ликвидность  

0,35 

Финансовая зависимость 0,35 

Деловая активность 0,35 

С
л
аб

ы
е 

ст
о
р
о
н

ы
 

Недостаточное организационное 
обеспечение процесса УФР 

0,15 
1) нестабильность 
обеспечения соб-
ственными оборот-
ными средствами, 
нормальными ис-
точниками финан-
сирования 
 

1) значительная ограниченность 
собственных источников финанси-
рования деятельности; 
2) определенная ограниченность 
возможностей привлечения допол-
нительных заемных ресурсов в 
краткосрочном и долгосрочном 
периодах; 
3) отказ от наиболее убыточных 
видов продукции 

Недостаточное обеспечение  
функций УФР 

0,15 

Недостаточное кадровое обеспече-
ние процесса УФР 

0,15 

Обеспеченность собственным  
капиталом  

0,15 

Рентабельность 0,04 

Обеспеченность запасов источни-
ками финансирования 

0,15 

 
Как свидетельствуют данные таб-

лиц 3-4, для І и ІІ групп предприятий (с 
низким и средним уровнем эффективно-
сти управления финансовыми ресурсами) 
существуют одинаковые возможности и 
угрозы внешней среды, но предприятия 
ІІ группы имеют больше сильных сторон 

(как организационных, так и финансо-
вых), чем предприятия І группы. 

Для ІІІ группы предприятий с высо-
ким уровнем эффективности управления 
финансовыми ресурсами SWOT-матрица 
имеет следующий вид (табл. 5). 
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Таблица 5 – SWOT-матрица сильных и слабых сторон, возможностей и угроз  

ІІІ группы предприятий с высоким уровнем эффективности управления  

финансовыми ресурсами  

Table 5 – SWOT Matrix of strengths, weaknesses, opportunities and threats for Group III 

enterprises with low levels of financial resource management efficiency 
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Балл  0,24 0,24 0,53 0,53 0,53 0,24 0,24 

С
и

л
ь
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ы
е 

ст
о
р
о
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ы
 

Достаточное организационное обеспечение 

процесса управления финансовыми ресур-

сами 

0,26 

1) расширение произ-

водства и рынков 

сбыта продукции; 

2) свободное привле-

чение дополнитель-

ных ресурсов, необхо-

димых для расширен-

ного воспроизводства 

за счет внутренних и 

внешних источников 

1) погашение теку-

щих обязательств 

Достаточное обеспечение функций управле-

ния финансовыми ресурсами 
0,26 

Достаточное информационное обеспечение 

процесса управления финансовыми ресур-

сами 

0,26 

Структура активов и пассивов  0,46 

Деловая активность 0,46 

Финансовая зависимость 0,46 

Рентабельность 0,46 

Обеспеченность запасов источниками  

финансирования 
0,46 

С
л
аб

ы
е 

ст
о
р
о
н

ы
 Недостаточное кадровое обеспечение про-

цесса управления финансовыми ресурсами 
0,11 

1) нестабильность ис-

точников обеспечения 

собственными и по-

стоянными оборот-

ными средствами; 

2) сезонный характер 

поступления основ-

ного потока средств 

1) ограниченность 

возможностей 

привлечения до-

полнительных за-

емных ресурсов на 

долгосрочную 

перспективу 

Платежеспособность и ликвидность  0,11 

Обеспеченность собственным капиталом  0,11 

 

Обсуждение  

Результаты SWOT-анализа позво-

ляют разработать рекомендации по фор-

мированию стратегических альтернатив 

управления финансовыми ресурсами, 

учитывая особенности анализируемых 

групп сельскохозяйственных предприя-

тий [10]. Результаты анализа являются 

начальным этапом формирования страте-

гии управления финансовыми ресурсами, 

поскольку сельскохозяйственные пред- 

приятия достаточно часто ограничены в 

доступе к значительному количеству ис-

точников финансовых ресурсов, осо-

бенно внешних. Современные условия 

функционирования внешней и внутрен-

ней среды предприятия определяют 

необходимость формирования стратегии 

управления финансовыми ресурсами по 

принципу «ресурсные возможности – 

стратегические альтернативы», т. е. воз-

можности привлечения финансовых ре-

сурсов определяют варианты будущего 

развития предприятия. 
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Принято считать, что система 

управления финансовыми ресурсами при-

звана обеспечить привлечение необходи-

мого объема финансовых ресурсов и их 

рациональное использование. Поэтому 

финансовая стратегия, по нашему мне-

нию, не может в полном объеме обеспе-

чить необходимый уровень функциони-

рования системы управления финансо-

выми ресурсами, поскольку их привлече-

ние происходит путем осуществления фи-

нансовой деятельности, а использова-

ние – инвестиционной.  

Операционная и чрезвычайная дея-

тельность обеспечивают как поступление 

(прибыль, амортизационные начисления), 

так и использование (формирование запа-

сов, дебиторская задолженность, основ-

ное и вспомогательное производство и его 

обслуживание) финансовых ресурсов. В 

данном случае целесообразно использо-

вать понятие «финансово-ресурсная стра-

тегия», которая представляет собой ком-

бинацию финансовой (функциональной) 

и ресурсной стратегий. Исходя из этого, 

при формировании стратегии управления 

финансовыми ресурсами следует исполь-

зовать термин «стратегическое финан-

сово-ресурсное управление», рассмат- 

ривая его как процесс разработки, 

принятия и реализации стратегических 

решений относительно обеспечения фи-

нансово-ресурсного потенциала предпри-

ятия, учитывая его внутренние сильные и 

слабые стороны и внешние возможности 

и угрозы. Такая комплексность охваты-

вает весь процесс управления финансо-

выми ресурсами, дает возможность сфор-

мулировать стратегические альтернативы 

и принять обоснованные решения относи-

тельно их выбора и использования. 

Существует точка зрения, что стра-

тегический потенциал формирует лишь те 

ресурсы, которые могут быть изменены в 

результате реализации стратегических ре-

шений [8]. Это утверждение, по нашему 

мнению, справедливо для финансово- 

ресурсной стратегии. Предприятия с вы-

соким уровнем эффективности управле-

ния финансовыми ресурсами имеют более 

высокий финансово-ресурсный потен-

циал, чем предприятия с низким уровнем 

эффективности.  

Таким образом, действия руковод-

ства предприятия по формированию  

финансово-ресурсной стратегии должны 

быть направлены на построение и функ-

ционирование эффективной системы 

управления финансовыми ресурсами 

(табл. 6). 

 

Таблица 6 – Основные элементы финансово-ресурсной стратегии  

для групп сельскохозяйственных предприятий  

по уровню эффективности управления финансовыми ресурсами  

(обобщенно автором на основе данных табл. 2-5) 

Table 6 – Main elements of financial and resource strategy  

for groups agricultural enterprises  

by level of efficiency financial resource management  

(summarized by author based on Tables 2-5) 
 

Показатель Группы предприятий по уровням эффективности управления  

финансовыми ресурсами 

I группа ІІ группа ІІІ группа 

1 Рекомендуемая 

главная (базовая) 

стратегическая 

альтернатива 

Сокращение Ограниченный рост Рост 

1.1 Цель Обеспечение выхода  

из кризисного  

состояния 

Обеспечение  

стабилизации  

деятельности 

Обеспечение развития 

и расширение  

деятельности 
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Показатель Группы предприятий по уровням эффективности управления  

финансовыми ресурсами 

I группа ІІ группа ІІІ группа 

1.2 Задачи Сокращение наиболее 

убыточных видов  

деятельности; 

ежегодный рост  

прибыльности 

Усиление конкурент-

ных позиций; 

ежегодный рост 

прибыльности 

Усиление влияния  

на рынки; 

увеличение рыночной 

доли; 

стабилизация  

прибыльности 

2 Финансово- 

ресурсная  

стратегия 

Повышение эффектив-

ности управления  

финансовыми ресурсами 

до среднего уровня 

Повышение эффектив-

ности управления  

финансовыми ресурсами 

до высокого уровня 

Поддержание высокого 

уровня эффективности 

управления финансо-

выми ресурсами 

2.1 Цель Повышение устойчиво-

сти финансового  

состояния  

Стабилизация устойчи-

вости финансового  

состояния  

Поддержание устойчи-

вости финансового  

состояния 

2.2 Задачи Построение финансовой 

структуры управления; 

оптимизация структуры 

активов и источников 

их формирования; 

снижение финансовой 

зависимости; 

повышение инвестици-

онной привлекательно-

сти 

Построение финансовой 

структуры управления; 

расширение собствен-

ных источников финан-

сирования; 

усиление инвестицион-

ной привлекательности 

Повышение платеже-

способности и ликвид-

ности; 

оптимизация источни-

ков финансирования 

текущих потребностей 

предприятия 

 

По результатам проведенного ана-

лиза для І группы предприятий с низким 

уровнем эффективности управления фи-

нансовыми ресурсами наиболее приемле-

мой является общая стратегическая аль-

тернатива – сокращение. С учетом силь-

ных и слабых сторон, возможностей и 

угроз группа предприятий находится в 

критическом состоянии, именно поэтому 

сокращение позволит его преодолеть. В 

пределах альтернативы сокращения 

можно избрать вариант стратегии сокра-

щения видов деятельности, отказа от не-

рентабельных видов деятельности, пере-

ориентации, ликвидации.  

В условиях высокой финансовой за-

висимости, низкой обеспеченности соб-

ственным капиталом, низкой деловой ак-

тивности и рентабельности данная группа 

предприятий не является привлекатель-

ной для инвесторов, поэтому существует 

значительная ограниченность привлече-

ния финансовых ресурсов из внешних ис-

точников. Размер получаемой прибыли не 

дает возможности в достаточной мере 

удовлетворить потребности в финансиро-

вании. Поэтому возникает вопрос поиска 

альтернативных источников, среди кото-

рых: оптимизация амортизационной по-

литики, реализация необоснованных из-

лишков запасов, реструктуризация задол-

женности, передача в операционную 

аренду свободных помещений и оборудо-

вания, снижение расходов. 

Координация перечисленных меро-

приятий должна осуществляться в преде-

лах создания финансовой структуры 

управления предприятием, позволяющей 

улучшить финансовое состояние и эффек-

тивность управления. Кроме того, для 

данной группы предприятий важна госу-

дарственная поддержка деятельности, ко-

торая должна сосредоточиваться в зако-

нодательно-правовом и информационно-

консультативном направлениях.  

Для ІІ группы предприятий со сред-

ним уровнем эффективности управления 

финансовыми ресурсами наиболее прием-

лема общая стратегическая альтернатива 

ограниченного роста. В отличие от 
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предыдущей, данная группа предприятий 

имеет высокую деловую активность, но 

низкую рентабельность. В сочетании с до-

статочно высокой финансовой зависимо-

стью имеет низкий уровень инвестицион-

ной привлекательности. Это не позволяет 

расширить объем источников финансо-

вых ресурсов, в частности внешних. По-

этому следует уделять больше внимания 

рентабельным направлениям деятельно-

сти, временно ограничивая выпуск наибо-

лее убыточных видов продукции, особое 

внимание уделяя стратегии снижения рас-

ходов. На фоне низкой инвестиционной 

привлекательности предприятия ІІ груп- 

пы имеют высокий уровень кадрового и 

информационного обеспечения, что дает 

лучшие стартовые возможности дальней-

шего развития.  

Для ІІІ группы предприятий с высо-

ким уровнем эффективности управления 

финансовыми ресурсами наиболее прием-

лема общая стратегическая альтернатива 

роста, в частности концентрированного 

роста (усиление позиций на рынке, разви-

тие рынка, развитие продукта). Примене-

ния других альтернатив роста (интегриро-

ванного роста, дифференцированного ро-

ста) не может быть преимущественно из-

за того, что отрасль сельского хозяйства 

находится в достаточно затруднительном 

состоянии, а стратегии требуют значи-

тельных затрат финансовых ресурсов и 

являются довольно рискованными. Кроме 

того, для внедрения стратегий интегриро-

ванного и дифференцированного роста 

исследуемые предприятия недостаточно 

обеспечены квалифицированными управ-

ленческими работниками, которые могут 

качественно и эффективно разрабатывать, 

внедрять и контролировать процессы.  

Избранное направление (или 

направления) потребуют привлечения 

значительного объема финансовых ресур-

сов, которые для данной группы предпри-

ятий преимущественно доступны. При 

привлечении дополнительных ресурсов 

из внешних источников может снижаться 

финансовая устойчивость, и руководству 

необходимо следить, чтобы ее уровень не 

опустился ниже нормального значения. 

Реализация избранной стратегии 

осуществляется путем разработки и при-

менения стратегических финансовых пла-

нов. Для реализации финансово-ресурс-

ной стратегии необходимо составлять 

следующий перечень планов по соответ-

ствующим уровням: 

1) стратегический уровень плани-

рования (бизнес-план); 

2) тактический уровень планиро-

вания (план движения финансовых ресур-

сов предприятия по центрам ответствен-

ности, план доходов и расходов предпри-

ятия по центрам ответственности, про-

гнозный баланс). 

Бизнес-план используется как ос-

новная форма планового документа для 

получения финансовых ресурсов из внеш-

них источников [9]. 

На основе бизнес-плана проводится 

оценка эффективности реализации биз-

нес-идей, инвестиционных решений и 

коммерческой целесообразности вложе-

ния в них финансовых ресурсов. Он 

предоставляет информацию о критиче-

ских размерах таких ключевых парамет-

ров, как объем расходов на привлечение 

финансовых ресурсов за счет различных 

источников их формирования, объемы и 

временные периоды обслуживания долга 

и т. д.  

Применение рассмотренных меро-

приятий позволит разным группам пред-

приятий повысить эффективность управ-

ления финансовыми ресурсами в ближай-

шей перспективе. Прогнозирование влия-

ния эффективности управления предпри-

ятиями по управленческому компоненту 

на эффективность управления по финан-

совому компоненту с использованием 

корреляционно-регрессионного анализа 

указывает на прямую форму связи между 

данными явлениями (рис. 1). В данном 

случае имеет место линейная зависимость 

между признаками х и y, которая выража-

ется уравнением прямой (1): 
,bxay +=     (1) 
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где у – значение результативного при-

знака; 

х – значение факторного признака; 

а и b – постоянные коэффициенты (пара-

метры). 

Параметры корреляционного урав-

нения по методу наименьших квадратов 

имеют вид следующих нормальных урав-

нений (2) и (3): 

 += xbnaуІ. , (2) 

  += 2. xbxaxyII . (3) 

Для исследуемых предприятий си-

стема уравнений (2) и (3) имеет вид: 
baІ 07,592709,78. += ; 

baII 86,13107,5976,173. += . 

Отсюда параметр (коэффициент ре-

грессии) b = 1,1088, параметр а = 0,4665.  

 
Рисунок 1 – Линия регрессионной связи средневзвешенной оценки  

по группе управленческих и финансовых показателей 

Figure 1 – Regression line of the weighted average assessment  

for a group of management and financial indicators 

 

Уравнение прямой, которое количе-

ственно описывает зависимость между 

эффективностью управления финансо-

выми ресурсами предприятия по управ-

ленческому и финансовому компоненту 

имеет вид: xy
x

1088,14665,0 += . 

Рост средневзвешенной оценки по 

группе управленческих показателей на 

единицу даст рост средневзвешенной 

оценки по группе финансовых показате-

лей на 1,1088 единиц. Подставив в данное 

уравнение регрессии конкретные значе-

ния х для каждого предприятия, можно 

получить выравненное (теоретическое) 

значение средневзвешенной оценки по 

группе финансовых показателей. 

Заключение 

Учет вышеобоснованных позиций 

при формировании стратегии управления 

финансовыми ресурсами сельскохозяй-

ственных предприятий обеспечит улуч-

шение (для групп І и IІ) и поддержание 

(для группы ІІІ) высокого уровня эффек-

тивности управления финансовыми ре-

сурсами. 
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