
117 

 

2025 № 2 Vestnik of Rostov State University of Economics (RINH) 

Научная статья 
 

https://doi.org/10.54220/v.rsue.1991-0533.2025.90.2.010 
УДК 338.486 

 

СЕЛЬСКИЙ ТУРИЗМ КАК НАПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЯ  
ВНУТРЕННЕГО ТУРИЗМА В РОССИИ: ПОКОЛЕНЧЕСКИЙ ПОДХОД 

 

Миронова О. А.1*, Киянова Л. Д.2 
1 Ростовский государственный  

экономический университет (РИНХ),  
Ростов-на-Дону, Россия 

2 Российская таможенная академия (Ростовский филиал), 
 г. Ростов-на-Дону, Россия 

* lady.sensey2010@yandex.ru 
 

Аннотация. Введение. В современных условиях, характеризующихся усилением гео-
политической напряженности, развитие внутреннего туризма и поиск направлений повы-
шения эффективности использования рекреационных ресурсов страны особенно актуали-
зируется. Сравнительно новым и до конца не освоенным сектором внутреннего туризма 
является для Российской Федерации агротуризм, интерес к которому как со стороны рос-
сийских туристов, так и со стороны предпринимателей, желающих развиваться в этой сфе-
ре, растет. Сельский туризм является перспективным направлением развития предприни-
мательства – источником дохода для сельхозпроизводителей и одним из факторов развития 
сельских территорий (создание рабочих мест, развитие инфраструктуры, увеличение дохо-
дов местных и региональных бюджетов). В последнее время государство оказывает раз-
личные меры поддержки субъектам малого и среднего бизнеса, желающим заниматься аг-
ротуризмом, что повышает заинтересованность предпринимателей в этом виде бизнеса. На 
основании анализа тенденций развития данной сферы в мире в целом и в России в частно-
сти можно прогнозировать возрастание интереса со стороны туристов к отдыху внутри 
страны в сельской местности. Материалы и методы. Теоретико-методологической осно-
вой проведенного исследования послужили работы российских и зарубежных авторов, ак-
центирующих внимание на вопросах применения теории поколений в различных сферах 
человеческой деятельности, в частности в сфере туризма. Результаты исследования. Од-
ной из проблем, которую приходится решать предпринимателям, является создание тури-
стических продуктов, способных удовлетворять запросы различных категорий потребите-
лей. Теория поколений, изучающая ценностные установки представителей разных поколе-
ний, может явиться основой для разработки стратегий бизнеса в сфере сельского туризма. 
В статье анализируется возможное влияние ценностного восприятия представителей выде-
ленных в рамках данной научной концепции поколений на их отношение к отдыху, опре-
деляются направления использования результатов развития теории поколений при разра-
ботке и продвижении турпродуктов в сфере агротуризма. Обсуждение и заключение. Прак-
тическая значимость исследования обусловлена задачами диверсификации бизнеса в сель-
ских территориях. Одним из инструментов, призванных повысить эффективность предпри-
нимательства в данной сфере, может стать сельский туризм, развитие которого может быть 
более эффективным с применением основных положений теории поколений при разработ-
ке туристического продукта.  
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Abstract. Introduction. In modern conditions characterized by increasing geopolitical ten-

sions, the development of domestic tourism and the search for ways to increase the efficiency of 

using the country's recreational resources are particularly relevant. Agrotourism is a relatively 

new and not fully developed sector of domestic tourism for the Russian Federation, and interest 

in it is growing both from Russian tourists and from entrepreneurs who want to develop in this 

field. Rural tourism is a promising area of business development: a source of income for agricul-

tural producers and one of the factors of rural development (job creation, infrastructure devel-

opment, increased revenues of local and regional budgets). Recently, the government has been 

providing various support measures to small and medium-sized businesses wishing to engage in 

agrotourism, which increases the interest of entrepreneurs in this type of business. Based on the 

analysis of trends in the development of this area in the world as a whole, and in Russia in par-

ticular, it is possible to predict an increase in tourist interest in rural recreation within the coun-

try. Materials and methods. The theoretical and methodological basis of the research was the 

work of Russian and foreign authors who focus on the application of generational theory in var-

ious fields of human activity, in particular, in the field of tourism. Research results. One of the 

problems that entrepreneurs have to solve is the creation of travel products that can meet the 

needs of various categories of consumers. The theory of generations, which studies the value 

attitudes of representatives of different generations, can be the basis for developing business 

strategies in the field of rural tourism. The article analyzes the possible influence of the value 

perception of representatives of the generations identified within the framework of this scientific 

concept on their attitude to recreation and defines the directions of using the results of the de-

velopment of generational theory in the development and promotion of tourism products in the 

field of agrotourism. Discussion and conclusion. The practical significance of the study is de-

termined by the objectives of business diversification in rural areas. Rural tourism can become 

one of the tools designed to increase the effectiveness of entrepreneurship in this area, the de-

velopment of which can become more effective by applying the basic principles of generational 

theory in the development of a tourism product.  
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Введение  

Начало 20-х гг. нынешнего столетия 

ознаменовалось для российской инду-

стрии туризма рядом новых вызовов, но-

сящих зачастую беспрецедентный харак-

тер. В их числе следует назвать в первую 
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очередь пандемию COVID-19, жестко 

ударившую по международным переме-

щениям в глобальном масштабе и заста-

вившую туристов, традиционно предпо-

читающих зарубежные поездки, переори-

ентироваться на внутренние маршруты. 

Другим вызовом, затронувшим в значи-

тельной степени именно нашу страну, 

следует считать ужесточение экономиче-

ских санкций стран Запада в отношении 

России в связи с началом СВО в 2022 г. В 

последующие годы число антироссийских 

санкций продолжало расти, следствием 

чего стало сокращение возможностей для 

отечественного выездного туризма и пре-

вращение внутреннего туризма в ведущее 

направление развития данной отрасли. Об 

этом свидетельствует, в частности, тот 

факт, что в последние годы в период се-

зонного пика туристской активности с 

июня по сентябрь на внутреннее направ-

ление приходится более 84 % всех авиа-

бронирований [12]. Таким образом, в 

условиях усиления геополитической не-

стабильности одним из важных направле-

ний роста экономической активности для 

России становится внутренний туризм. 

Туризм, в первую очередь внутрен-

ний и въездной, традиционно рассматри-

вается как одна из высокодоходных от-

раслей сферы услуг, его развитие оказы-

вает благоприятное воздействие на мно-

гочисленные смежные сферы националь-

ной экономики, а следовательно, стиму-

лирует экономическое развитие и повы-

шение уровня доходов в национальном 

масштабе. В условиях современных вы-

зовов развитие внутреннего туризма мо-

жет рассматриваться как фактор повы-

шения уровня и улучшения качества 

жизни граждан России. Кроме того, ак-

тивное продвижение отечественных ту-

ристских дестинаций может способство-

вать росту интереса к ним со стороны 

туристов из дружественных стран.  

Таким образом, вследствие указан-

ных обстоятельств, для России приобре-

тает актуальность разработка стратегий 

развития внутреннего туризма на феде-

ральном и региональном уровнях. 

На наш взгляд, в настоящее время в 

России недостаточно полно используется 

потенциал такого направления внутрен-

него туризма, как сельский, или агроту-

ризм, который, как показывает мировой 

опыт, не только получил широкое при-

знание среди различных категорий тури-

стов, но и стал фактором развития сель-

ских территорий, роста доходов их насе-

ления на основе альтернативной занято-

сти, сокращения оттока сельских жите-

лей в города. Недоиспользование воз-

можностей, которые предоставляет сель-

ский туризм для развития национальной 

и региональной экономики, обусловлено 

в том числе недостаточной изученностью 

особенностей спроса на турпродукты 

разных категорий туристов с учетом их 

социального статуса, особенностей мен-

талитета, а также поколенческой принад-

лежности. Учет специфики потребитель-

ских предпочтений представителей раз-

личных поколений при разработке харак-

теристик предлагаемых туристических 

услуг позволит диверсифицировать их 

ассортимент и увеличить турпоток в 

сельские территории.  

Поколенческие аспекты развития 

туризма в последние годы находят весь-

ма широкое отражение в отечественной и 

зарубежной научной литературе. Теория 

поколений, послужившая основой для 

этих исследований, была разработана в 

конце ХХ в. американскими исследова-

телями Н. Хоувом и В. Штраусом [1, 3, 4], 

в дальнейшем она была адаптирована к 

специфическим условиям различных 

стран, в том числе России, получив свое 

развитие благодаря трудам Е. М. Шамис, 

Е. Никонова [14, 15], И. А. Немцева [10] 

и других авторов. Возможности примене-

ния теории поколений непосредственно в 

сфере туризма изучали О. А. Денисова [8], 

Н. Н. Кормягина, А. П. Карасев [9], 

Н. В. Рубцова, В. В. Никифорова [11] 

уделяя преимущественное внимание мо-

лодежному сегменту потребителей ту-

ристских услуг. Тем не менее вопросы 

рассмотрения проблем развития именно 

сельского туризма с позиций поколенче-
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ского подхода в настоящее время в рос-

сийской экономической литературе 

практически не исследованы.  

Таким образом, наличие неисполь-

зуемых резервов развития сельского ту-

ризма, определенные ограничения, пре-

пятствующие развитию выездного ту-

ризма, а также рассмотрение сельского 

туризма как перспективного направления 

ведения бизнеса актуализируют необхо-

димость поиска путей увеличения турпо-

тока в сельские территории, в том числе 

определения степени дифференциации 

подхода к разработке и продвижению 

турпродукта при рассмотрении клиентов, 

относящихся к разным поколенческим 

группам.  

Материалы и методы  

Целью исследования является раз-

работка предложений по развитию сель-

ского туризма как перспективного 

направления внутреннего туризма с уче-

том особенностей ценностного восприя-

тия данной услуги представителями раз-

личных поколений. Использование дан-

ных рекомендаций будет способствовать 

развитию сельского туризма в России за 

счет применения как дифференцирован-

ного по поколениям подхода к созданию 

соответствующих туристских дестина-

ций, так и выявления межпоколенческих 

интересов, которые могут считаться уни-

версальными для людей разных возрас-

тов, что позволит создавать востребован-

ные турпродукты для семейного отдыха 

в сельской местности. 

В качестве объекта проведенного 

исследования выступает сельский ту-

ризм, рассматриваемый как одно из пер-

спективных направлений развития внут-

реннего туризма в России. Предметом 

исследования послужили возможности 

использования результатов исследований 

в области теории поколений в целях при-

влечения внимания к сельскому туризму 

представителей разных поколений. 

 Теоретико-методологической ос-

новой проведенного исследования по-

служили положения экономической тео-

рии, региональной и институциональной 

экономики, теории поколений, результа-

ты фундаментальных и прикладных ис-

следований, изложенные в работах рос-

сийских и зарубежных авторов по про-

блемам устойчивого развития сельских 

территорий, сельского туризма.  

Использование поколенческого 

подхода обусловлено необходимостью 

дифференциации стратегий продвижения 

сельского туризма с учетом специфики 

предпочтений различных категорий ту-

ристов, обусловленных в том числе их 

ценностным восприятием, различаю-

щимся для представителей разных воз-

растных групп. В качестве инструмента, 

позволяющего исследовать совокупность 

факторов влияния на развитие сельского 

туризма в России, был применен SWOT-

анализ. 

Результаты исследования 

Внутренний туризм – одна из 

устойчиво растущих отраслей россий-

ской экономики: рынок туристического и 

гостиничного бизнеса в России вырос на 

38 % за последние 5 лет. В 2023 г. кол-

лективными средствами размещения 

воспользовались более 80 млн человек. 

Это на 16 млн человек больше, чем го-

дом ранее. Начиная со времен пандемии 

основным географическим рынком от-

дыха и туризма для россиян стали отече-

ственные курорты, лидерами среди кото-

рых являются традиционные направле-

ния пляжного и рекреационного сегмента: 

Сочи, Анапа, Кавказские Минеральные 

Воды и Крым [7]. Но потенциал отече-

ственного внутреннего туризма далеко 

не исчерпан, поскольку, как уже отмеча-

лось ранее, следует более активно ис-

пользовать возможности сельского ту-

ризма, развитие которого может иметь 

мультипликационный эффект для эконо-

мики сельских территорий.  

В последние годы наблюдается 

возрастание интереса к агротуризму: 

спрос на агротуризм в первом полугодии 

2024 г. у россиян вырос на 40 % [13]. Ко-

личество путешествий, в которых тури-

сты могут попробовать себя в сельском 

хозяйстве, выросло более чем на 20 %. В 
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2025 г., по прогнозам «Россельхозбанка», 

турпоток в сельскую местность вырастет 

на 60 %. Таким образом, фермы, усадьбы 

и винодельни в 2025 г. могут посетить 

около 5 млн человек [5].  

Еще одним фактором, повышаю-

щим интерес к туристическим поездкам в 

сельские территории, является то, что в 

последние годы люди осознанно тянутся 

к экологически безопасной продукции, а 

также проявляют интерес к натуральным 

производствам.  

Рост заинтересованности россиян в 

отдыхе в сельской местности повышает 

привлекательность сельского туризма как 

вида бизнеса. По прогнозам экспертов 

«Россельхозбанка», в ближайшие три года 

дополнительный доход фермеров от ту-

ристических услуг вырастет до 250 млрд 

рублей и составит 5 % доходов фермер-

ских хозяйств [6].  

Сельский туризм, наряду с другими 

видами туризма, признан приоритетным 

направлением государственной политики 

на ближайшее время. Развитие этого 

направления отечественного туризма до 

2030 г. закреплено в Федеральном законе 

от 02.07.2021 № 318-ФЗ «О внесении из-

менений в Федеральный закон «Об осно-

вах туристской деятельности в Российской 

Федерации» и ст. 7 Федерального закона 

«О развитии сельского хозяйства»». Под-

держка со стороны государства является 

фактором, способствующим привлека-

тельности открытия направлений агроту-

ризма сельскохозяйственными и другими 

предприятиями. SWOT-анализ такого ви-

да бизнеса представлен в таблице 1. 
 

Таблица 1 – SWOT-анализ сельского туризма в России 

Table 1 – SWOT-analysis of rural tourism in Russia 
 

Сильные стороны 
Высокий аграрный и природно-
рекреационный потенциал страны 
Наличие у ряда сельских территорий объек-
тов исторического и культурного наследия 
Наличие у населения сельских территорий 
опыта работы в сельском хозяйстве 
Сложившаяся положительная репутация 
сельского туризма как формы отдыха 
Многоотраслевая направленность крестьян-
ских и ЛПХ 
Возможность приобретения и потребления 
натуральных продуктов  

Слабые стороны 
Отсутствие у сельских жителей опыта работы в 
сфере туризма, формировании турпродукта 
Низкий уровень развития туристской инфра-
структуры на селе 
Слабая система продвижения турпродуктов агро-
туризма 
Отсутствие дифференциации стратегий продви-
жения турпродуктов агротуризма по поколениям 
Отсутствие узнаваемых брендов сельских терри-
торий 
Отсутствие специальных программ поддержки для 
сельских жителей, желающих начать предприни-
мательскую деятельность в сфере агротуризма 

Возможности 
Рост интереса к сельскому образу жизни, 
стремление горожан уехать от городского 
ритма  
Развитие локального туризма 
Создание дополнительных рабочих мест, ди-
версификация сельского труда 
Поддержка со стороны государства 
Развитие малых форм предпринимательства, 
расширение сфер предпринимательской дея-
тельности на селе 
Развитие социальной инфраструктуры села 
В перспективе – повышение интереса к сель-
скому отдыху в России у иностранных туристов 

Угрозы 
Нехватка квалифицированных кадров  
Снижение доходов населения 
Конкуренция со стороны традиционных для Рос-
сии видов внутреннего туризма 
Отсутствие интереса к сельскому отдыху со сто-
роны молодежи 
Снижение интереса к сельскому туризму у людей 
среднего и старшего возраста из-за низкого уров-
ня туристского сервиса на селе 
 

 

Представленный анализ позволяет 

сделать вывод о том, что несмотря на 

очевидные преимущества и значитель-

ные возможности, которые открывает в 

региональном и отраслевом разрезе раз-

витие сельского туризма, имеет место 
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весьма существенный перечень слабо-

стей и угроз, минимизация которых 

предполагает совершенствование поли-

тики в области продвижения услуг агро-

туризма. 

В условиях достаточно развитой 

конкуренции в сфере туризма степень 

успешности продвижения того или иного 

турпродукта при прочих равных услови-

ях будет определяться в том числе и тем, 

насколько полно при его разработке 

учтены специфические предпочтения, 

ценности различных поколений, пред-

ставители которых рассматриваются в 

качестве потенциальных клиентов.  

Ценности, специфичные для каждо-

го поколения, определяющие для него 

значимость тех или иных событий, явле-

ний и процессов окружающей действи-

тельности с точки зрения их соответ-

ствия или несоответствия общественным 

и личностным ориентирам, формируют 

экономическую модель поведения чело-

века, в том числе его представления о 

качественном отдыхе. При этом они 

формируются у человека в раннем воз-

расте и на протяжении жизни остаются 

относительно постоянными, подвергаясь 

лишь незначительным изменениям. Это 

позволяет сделать вывод о том, что один 

и тот же турпродукт может быть пред-

ставлен по-разному для представителей 

разных возрастных групп при смещении 

акцентов для туристов конкретной поко-

ленческой категории на то, что может 

быть привлекательным именно для них с 

учетом их представлений о хорошем и 

качественном отдыхе, модели поведения, 

стиле общения и т. д. Подобная адаптация 

особенно важна в цифровую эпоху, когда 

социальные сети и онлайн-платформы 

служат мощными инструментами для во-

влечения и привлечения внимания к 

бренду [11]. 

В соответствии с теорией поколе-

ний Хоува-Штрауса, уже достаточно ши-

роко известной в России и адаптирован-

ной к ее специфике, выделяется ряд по-

колений, которые в настоящее время 

можно рассматривать как наиболее эко-

номически активные. К ним относятся 

беби-бумеры, поколение Х, поколение Y, 

или миллениалы, поколение Z, которое 

сейчас чаще называют зумерами. Что же 

касается поколения альфа, то хотя мно-

гие его представители в настоящее вре-

мя, еще не достигнув трудоспособного 

возраста, уже активно зарабатывают в 

социальных сетях и блогосфере, оно еще 

не рассматривается как экономически 

активное. Тем не менее пожелания детей 

часто учитываются родителями при вы-

боре вариантов отдыха, поэтому, на наш 

взгляд, специфика предпочтений пред-

ставителей данного поколения также за-

служивает внимания. 

В таблице 2 представлены предло-

жения авторов по сегментации рынка 

услуг сельского туризма в России, исхо-

дя из особенностей ценностного воспри-

ятия и предпочтений в отдыхе предста-

вителей различных поколений.  
 

Таблица 2 – Сегментация рынка услуг сельского туризма в России  

с позиции поколенческого подхода 

Table 2 – Segmentation of the rural tourism services market in Russia  

from the perspective of a generational approach 
 

Поколения Ценности  

и специфические  

особенности 

Предпочтения  

в отдыхе 

Акцент  

при продвижении  

для сельского туризма 

Каналы  

продвижения 

Беби-
бумеры 
(1944-1963 
г. р.) 

Патриотизм, коллек-
тивизм, ностальгия 
по временам СССР, 
культ молодости, ак-
тивный образ жизни, 
ориентация на семей-
ные ценности 

Традиционный от-
дых, семейный от-
дых, спортивный 
отдых, активный от-
дых, возможность 
поддержания здоро-
вья 

Советские традиции, 
возвращение «в де-
ревню к бабушке» 
времен детства, со-
хранение наследия 
прошлого, семейный 
отдых в сельской 

Телевидение, 
радио, печат-
ные СМИ 
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Поколения Ценности  

и специфические  

особенности 

Предпочтения  

в отдыхе 

Акцент  

при продвижении  

для сельского туризма 

Каналы  

продвижения 

местности, возмож-
ность оздоровитель-
ных процедур, народ-
ные рецепты, тради-
ционные фестивали, 
лояльные цены 

Поколение 
Х (1964-
1984 г. р.) 

Индивидуализм, экс-
пертность, самостоя-
тельность в принятии 
решений, стиль жиз-
ни «время-деньги», 
эмоциональное и 
профессиональное 
выгорание 

Смена обстановки, 
событийность, по-
знавательность от-
дыха, удобство, гиб-
кость, приключенче-
ские аспекты. Отдых 
может быть как ин-
дивидуальным, так и 
групповым 

Аутентичность и 
культурное наследие, 
знакомство с ремес-
лами, мастер-классы, 
народная кухня, 
ландшафтотерапия, 
тишина, отдых от по-
вседневной суеты, 
возможность быть 
«недоступным» на 
время отдыха, инклю-
зивность 

Сочетание 
офлайн- и  
онлайн-
каналов 

Поколение 
Y (1985-
1999 г. р.) 

Жизнь в моменте 
(«здесь и сейчас»), 
получение удоволь-
ствия от жизни, от-
сутствие дальних го-
ризонтов планирова-
ния, положительные 
эмоции, интересные 
работа и отдых, креа-
тивность, самовыра-
жение, в том числе в 
соцсетях, общитель-
ность, уверенность в 
себе, гедонизм 

Отдых как переза-
грузка, впечатления, 
эмоциональное удо-
вольствие, свобода. 
Содержание тура 
важнее комфорта. 
Туризм по интере-
сам, событийный 
туризм, активный 
отдых, культурные 
программы. Органи-
зация отдыха само-
стоятельно через ин-
тернет. Даже при 
приобретении путе-
вок через агентства 
решение принимают 
сами 

Развлекательные про-
граммы, мастер-
классы, контактный 
зоопарк, рыбалка, 
иные мероприятия на 
открытом воздухе; 
возможность проведе-
ния тематических ме-
роприятий (свадьбы, 
фестивали, корпора-
тивы), гастротуризм, 
знакомство с ремес-
лами, конкурсы с воз-
можностью создания 
пользовательского 
контента для соцсетей 

Маркетинго-
вые цифровые 
платформы, 
социальные 
сети 

Зумеры 
(2000-2009 
г. р.) 

Саморазвитие, само-
познание, цифровая 
грамотность, самосо-
вершенствование, 
стремление к переме-
нам, структурирова-
ние картины мира, 
стремление к принад-
лежности, экологиче-
ская ответственность, 
здоровый образ жиз-
ни, умная трата денег, 
социальная справед-
ливость, стремление к 
созданию собствен-
ного контента 

Сочетание предска-
зуемости и стабиль-
ности с интересом к 
новизне и инноваци-
ям, возможностям 
узнать новое о мире 
и о себе, экотуризм, 
познавательный ту-
ризм, активный от-
дых с созданием ин-
тернет-контента 

Возможность прожи-
вания в палатках, мо-
дульных домиках или 
гостинице на природе, 
рядом с прудом и жи-
вотными, экологиче-
ский отдых, ориента-
ция на органическое 
земледелие и свежие 
фермерские продукты 
и уникальные товары 
от местных произво-
дителей, возможности 
для активного отдыха 
(прогулки, веломарш-
руты), участие в агро-
туристских квестах 

Соцсети, сай-
ты о путеше-
ствиях, бло-
госфера, ин-
флюенсеры  
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Поколения Ценности  

и специфические  

особенности 

Предпочтения  

в отдыхе 

Акцент  

при продвижении  

для сельского туризма 

Каналы  

продвижения 

Альфа 

(2010-2024 

г. р.) 

Социальные связи, 

коллективная иден-

тичность, врожденная 

цифровая грамот-

ность, интерактивные 

формы развлечений, 

перманентное состо-

яние онлайн, стрем-

ление к созданию 

собственного контен-

та, желание не только 

показать себя миру, 

но и создавать что-то 

новое 

Инновационные ин-

дивидуальные или 

групповые туры с 

интерактивными 

развлечениями, воз-

можность обучаться 

и саморазвиваться в 

путешествиях, иметь 

постоянный доступ к 

сети Интернет из 

любого места пре-

бывания 

Возможность самим 

составить программу 

путешествия и развле-

чений (экскурсий, 

конкурсов, иных ак-

тивностей), конкурсы 

с возможностью со-

здания пользователь-

ского контента для 

сети Интернет 

Блогеры,  

инфлюенсеры 

 

Как видно из данных таблицы 2, 

ценности каждого конкретного поколе-

ния во многом предопределяют предпо-

чтения в отдыхе его представителей, а 

следовательно, требуют дифференциро-

ванного подхода при разработке и про-

движении туров. При этом следует под-

черкнуть, что границы поколений следу-

ет понимать как весьма условные, по-

скольку они определяются не сменой 

дат, а событиями, которые происходят в 

тот или иной промежуток времени и ока-

зывают влияние на ценностные ориенти-

ры людей. Поэтому целесообразно гово-

рить о стыковых эхо-поколениях, во-

бравших в себя черты обеих граничащих 

друг с другом поколенческих групп. 

Понимание и учет специфики цен-

ностного восприятия представителей 

разных поколений позволит туроперато-

рам разрабатывать интересные как для 

конкретных поколений, так и для всех 

возрастов инклюзивные предложения в 

сфере сельского туризма, сочетающие 

неповторимый колорит сельского быта с 

современными технологиями и возмож-

ностями их использования, в том числе 

для формирования виртуального контен-

та самими туристами [2]. Обеспечение 

баланса между традициями и современ-

ностью будет способствовать поступа-

тельному развитию дестинаций сельско-

го туризма при одновременном сохране-

нии их уникальности и самобытности. 

Кроме того, на наш взгляд, туропе-

раторам, ориентированным на сельский 

туризм, при создании соответствующих 

туристских предложений целесообразно 

ориентироваться на так называемые 

межпоколенческие интересы, что позво-

лит привлечь внимание представителей 

разных поколений к одному и тому же 

объекту, что подходит для семейного от-

дыха.  

Баланс традиций и инноваций для 

объектов сельского туризма, в частности, 

может быть соблюден благодаря исполь-

зованию направлений, представленных 

на рисунке 1. Такое сочетание традиций 

и инноваций в программах сельских ту-

ров будет привлекательным для предста-

вителей разных поколений – от бумеров 

до зумеров и альфа, оно позволит каж-

дому из них найти для себя интересную 

составляющую в соответствии с актуаль-

ными для них ценностями. 
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Рисунок 1 – Сочетание традиционного и инновационного подхода при разработке 

предложения сельского туризма для представителей разных поколений [8, 9, 11] 

Figure 1 – A combination of traditional and innovative approaches in developing rural 

tourism offerings for different generations [8, 9, 11] 

 

Обсуждение и заключение 

Одним из ключевых понятий тео-

рии поколений является ценность, под 

которой Н. Хоув и В. Штраус понимают 

значимость предметов, явлений и собы-

тий реального мира с точки зрения их 

соответствия или несоответствия по-

требностям человека, социальных групп 

и общества в целом [3, 4]. В соответ-

ствии с этим можно утверждать, что ка-

чественный отдых как возможность мо-

ральной и физической перезагрузки, рас-

полагающей к наслаждению, погруже-

нию в состояние покоя, получению но-

вых впечатлений является ценностью для 

разных поколений людей. Такую воз-

можность дает сельский туризм как аль-

тернатива повседневному образу жизни и 

привычному отдыху (рекреационный, 

пляжный туризм), к которому со време-

нем утрачивается интерес.  

Тем не менее представления о со-

держании отдыха, в том числе в сельской 

местности, для представителей различных 

поколений не совпадают, что обусловли-

вает необходимость разработки «аватара», 

или социологического портрета для тури-

стов конкретных поколений, учитывая 

политические, экономические, социаль-

ные и культурные особенности эпохи пе-

риода их первичной социализации [11].  

Сравнение полученных авторами 

результатов с результатами других иссле-

дований позволяет сделать вывод о том, 

что в сельском туризме следует использо-

вать как межпоколенческий аспект, выде-

ляя те виды и формы сельского отдыха, 

которые будут привлекать представите-

лей разных экономически активных поко-

лений, так и работать по каждому кон-

кретному сегменту с учетом характерных 

для каждого поколения ценностей. 

В перспективе следует уделять осо-

бое внимание развитию молодежного 

сегмента сельского туризма с учетом 

расширения числа экономически актив-

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Дестинация сельского 

туризма 

Сохранение наследия: охрана и 
сохранение специфики сельского 

быта, культурных, природных 
объектов при одновременном 
использовании современных 

технологий 

Кулинарные инновации: 
традиционная сельская кухня, кухня 

фьюжн как сочетание местных 
рецептов с инновационными 
технологиями приготовления 

Аттракционы с техно-
инновациями: 

внедрение дополненной 
реальности (AR) и 

виртуальной реальности 
(VR) при изучении 

истории крестьянских 
ремесел, традиций и 

обычаев жителей 
данной сельской 

местности 

Адаптивное 
планирование 
мероприятий: 
проведение 

традиционных 
фестивалей в сочетании 

с современными 
интерактивными 
элементами при 

сохранении сельской 
специфики 

Устойчивые практики, 
направленные на 

внедрение 
экологических 

инициатив: 
использование 

экологически чистых 
видов транспорта, 

продвижение 
социально-

ответственного туризма, 
участие в общественных 

инициативах 
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ных зумеров и скорого появления на 

рынке туристских услуг представителей 

поколения альфа как самостоятельных 

потребителей. Учитывая то, что оба этих 

поколения относятся к «цифровым або-

ригенам», которые никогда не жили в 

доцифровую эпоху и будут испытывать 

трудности и дискомфорт в условиях от-

сутствия или недостаточной доступности 

современных технологий, необходимо 

развивать соответствующую инфра-

структуру сельской местности, интегри-

руя в цифровую среду различные аспек-

ты сельской жизни. При этом представ-

ляется, что как для туристов, принадле-

жащих к поколениям молодежного сег-

мента, так и для более старших поколе-

ний Х и Y будут представлять интерес 

возможности и технологии удаленной 

работы (при необходимости срочно быть 

на связи или длительном отдыхе в тече-

ние нескольких недель и более), инте-

грация виртуальной и дополненной ре-

альности при реконструкции историче-

ских аспектов, традиций и обычаев, ста-

ринных, возможно, уже утраченных 

народных промыслов, искусственного 

интеллекта, а также технологий элек-

тронной коммерции. 

Практическая значимость исследо-

вания обусловлена необходимостью по-

иска путей активизации деятельности в 

сфере сельского туризма в целях дивер-

сификации бизнеса в сельских террито-

риях. Одним из инструментов, призван-

ных повысить эффективность предпри-

нимательства в данной сфере, может 

стать учет основных положений теории 

поколений при разработке туристическо-

го продукта.  
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