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Аннотация. Введение. Предметом исследования является диагностика торгово-

экономических связей Чеченской Республики в контексте их эволюционного развития. 

Актуальность данной проблемы определяется необходимостью комплексного осмысле-

ния торгово-экономических трансформаций региона, ранее имевшего ограниченную во-

влеченность в межрегиональные кооперационные процессы. Анализируя различные под-

ходы к развитию хозяйственных связей, представленные в литературе и интернет-

ресурсах, установлено, что теоретики и практики подчеркивают значимость торговой ак-

тивности для формирования экономической самодостаточности региона, выделяя при 

этом институциональные преграды, тормозящие вовлеченность региональных производи-

телей в межрегиональный товарообмен. В данной статье рассмотрены основные теорети-

ческие и практические аспекты формирования ключевых показателей развития торгово-

экономических связей Чеченской Республики с целью обобщения позитивного опыта и 

предотвращения негативных тенденций в наращивании инновационного потенциала ре-

гиона. Фокус проведенного анализа сосредоточен на формировании в Чеченской Респуб-

лике устойчивых межрегиональных товарообменных потоков, расширении внутреннего 

рынка республики и развитии институциональных механизмов межрегиональной торго-

вой интеграции. Особое внимание уделяется торговой активности республиканских хо-

зяйствующих субъектов и их влиянию на развитие инфраструктуры, занятость населения, 

а также на инновационное позиционирование республики в пространстве внутреннего 

рынка России. Выявлены наиболее значимые факторы, способствующие формированию 

базиса для расширения и углубления торгово-экономических связей в рамках страны. 

Сделан вывод о том, что в дальнейшем сложившиеся в республике торгово-

экономические связи, опираясь на свои внутренние ресурсы, институты развития и инно-

вационный логистический каркас, способны не только эффективно подключиться к меж-

региональным проектам, но и внести конструктивный вклад в решение приоритетных  

социально-экономических задач страны. Материалы и методы. Методологическая база 

исследования включает системный и институциональный подходы, методы статистиче-

ской оценки и графической интерпретации данных. В работе использованы официальные 

данные Росстата, Чеченстата и министерства экономического, территориального развития 

и торговли Чеченской Республики за период 2013-2023 гг. Кроме того, анализ основан на 

экспертных докладах и научных работах по вопросам региональной экономики и торго-

вой интеграции. Для выявления причинно-следственных связей применен структурно-
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функциональный анализ торговой активности в увязке с производственной и логистиче-

ской динамикой. Результаты исследования. Проведенный анализ показал устойчивый 

рост розничного товарооборота, поступательное наращивание объемов собственного 

производства и сокращение уровня безработицы. Выявлено, что ключевыми драйверами 

роста являются восстановление потребительского спроса, расширение логистической ин-

фраструктуры и меры по стимулированию предпринимательской активности. Наряду с 

этим сохраняются институциональные и структурные ограничения, в том числе невысо-

кая доля обрабатывающей промышленности, ограниченный доступ к внешним рынкам и 

низкий уровень переработки местного сырья. Обсуждение и заключение. Трансформация 

торгово-экономических связей Чеченской Республики отражает комплексный характер 

региональной трансформации, включающий как успешное расширение межрегионально-

го товарообмена, так и устойчивую зависимость от поставок из других субъектов Россий-

ской Федерации. Преодоление диспропорций между торговой и производственной актив-

ностью требует акцента на индустриализации, развитии оптово-распределительных цен-

тров и интеграции региона в федеральные логистические коридоры. В перспективе необ-

ходима поддержка экспортного предпринимательства, модернизация производственной 

структуры и укрепление институциональных механизмов торговой кооперации как усло-

вий повышения экономической устойчивости республики. 
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Abstract. Introduction. The subject of this study is the diagnostic assessment of the trade 

and economic relations of Chechen Republic in the context of their evolutionary development. 

The relevance of this issue stems from the necessity of a comprehensive understanding of the 

region’s trade and economic transformations, given its previously limited involvement in inter-

regional cooperation processes. An analysis of various approaches to the development of eco-

nomic relations, as presented in academic literature and digital sources, reveals that both schol-

ars and practitioners emphasize the importance of trade activity in shaping the region’s econom-



203 

 

2025 № 2 Vestnik of Rostov State University of Economics (RINH) 

ic self-sufficiency, while also identifying institutional barriers that hinder the participation of 

regional producers in interregional exchange. This article examines the key theoretical and prac-

tical dimensions involved in forming the main indicators of trade and economic development in 

Chechen Republic, with the aim of generalizing positive experience and preventing negative 

trends in the region’s innovation potential. The analysis is focused on the formation of stable 

interregional commodity flows within Chechen Republic, the expansion of its domestic market, 

and the development of institutional mechanisms for interregional trade integration. Particular 

attention is given to the trade activity of regional economic actors and its impact on infrastruc-

ture development, employment, and the innovative positioning of the republic within Russia’s 

internal market. The most significant factors facilitating the creation of a foundation for the ex-

pansion and deepening of trade and economic ties at the national level have been identified. The 

study concludes that the trade and economic relations developed within the republic – relying on 

internal resources, development institutions, and an innovative logistical framework – are capa-

ble not only of effectively integrating into interregional projects but also of making a construc-

tive contribution to addressing the country’s key socio-economic challenges. Materials and 

methods. The methodological framework of this study includes systemic and institutional ap-

proaches, statistical assessment methods, and graphical data interpretation. The research is based 

on official data from Rosstat, Chechenstat, and Ministry of Economic, Territorial Development 

and Trade of Chechen Republic for the period from 2013 to 2023. The analysis also draws on 

expert reports and peer-reviewed publications on regional economics and trade integration. To 

identify cause-and-effect relationships, a structural-functional analysis is applied, linking trade 

activity to trends in production and logistics. Research results. The analysis demonstrated steady 

growth in retail trade turnover, a consistent increase in local production volume, and a decline in 

unemployment. The key drivers of this growth were identified as recovering consumer demand, 

expanded logistics infrastructure, and policies stimulating entrepreneurial activity. However, 

persistent structural and institutional constraints remain, such as the low share of manufacturing, 

limited access to external markets, and a low level of local raw material processing. Discussion 

and conclusion. The evolution of trade and economic ties in Chechen Republic reflects the com-

plex nature of regional transformation, which includes both the successful expansion of interre-

gional trade and ongoing dependence on supplies from other Russian regions. Addressing the 

disparities between trade and production activity will require a focus on industrialization, the 

development of wholesale distribution centers, and the integration of the region into federal lo-

gistics corridors. In the long term, supporting export-oriented entrepreneurship, modernizing the 

production structure, and strengthening institutional mechanisms for trade cooperation will be 

crucial to enhancing the Republic’s economic resilience. 
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Введение 

Торгово-экономические связи Че-

ченской Республики (ЧР) рассматривают-

ся как ключевой фактор ее социально-

экономического развития. Регион, про-

шедший через масштабное разрушение 

хозяйственной инфраструктуры, характе-

ризуется высокой динамикой возрожде-

ния экономики, что отмечается рядом ис-

следователей. Одновременно с этим ЧР 

по-прежнему остается одним из трудоиз-

быточных регионов РФ, обладая значи-

тельным ресурсным потенциалом (нефть, 

газ, сельхозпродукция и др.), который 
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требует активизации освоения [1, 7]. Це-

ленаправленная интеграция республики в 

российское и мировое хозяйство, под-

держка инвестиций и расширение рын-

ков сбыта рассматриваются в научной 

литературе как актуальные задачи. Фор-

мирование торгово-экономических свя-

зей Чеченской Республики в контексте 

институциональных преобразований свя-

зано не только с восстановлением хозяй-

ственной структуры, но и с интеграцией 

региона в единую цифровую экосистему 

страны. Институциональный каркас реги-

она в современных условиях выступает не 

просто инфраструктурным каркасом, но и 

интерфейсом, обеспечивающим сопряже-

ние субъектов хозяйствования внутри ре-

гиона с федеральной и межрегиональной 

хозяйственной системой [9, 10].  

Развитие цифровых платформ поз-

воляет выстраивать устойчивые коопера-

ционные связи, снижая трансакционные 

издержки и способствуя формированию 

синхронизированной модели взаимодей-

ствия между участниками экономическо-

го обмена, что в долгосрочной перспек-

тиве может компенсировать эффект от 

утраты прежних рыночных контуров. Та-

ким образом, изучение эволюции торгово-

экономических связей ЧР обосновано 

необходимостью согласования внешне-

торговых усилий с внутренними ресур-

сами региона и государственной полити-

кой восстановления экономики [2, 5]. 

В научных исследованиях сложи-

лась разноаспектная картина подходов к 

оценке развития экономики ЧР. Истори-

ческие исследования подчеркивают глу-

бокие корни торговых связей региона. 

Например, И. Л. Мусаев анализирует 

торгово-экономические и культурные 

контакты чеченцев с соседними народа-

ми (особенно Дагестана) в XIX – начале 

XX в., указывая, что «многовековые тор-

гово-экономические связи и взаимоот-

ношения не могли не сказаться на линг-

вистических заимствованиях и были обу-

словлены в том числе культурными, мен-

тальными, религиозными… особенно-

стями» [7]. Фундаментальные исследо-

вания региона представлены научными 

работами, описывающими экономиче-

ский потенциал ЧР, акцентирующими  

внимание на нефтегазовых и сырьевых 

ресурсах или альтернативных направле-

ниях, оценивая стратегические перспек-

тивы развития [1, 2, 3, 5, 6, 8, 9]. Такие 

исследования сосредоточены на практи-

ческих механизмах интеграции ЧР в эко-

номические процессы. Так, межрегио-

нальные торгово-логистические связи 

Чеченской Республики получают инсти-

туциональное закрепление в рамках 

формирующихся цифровых маркетплей-

сов и сетевых сообществ, которые стано-

вятся ключевыми элементами платфор-

менной логистики [10]. Преобразование 

традиционных форм внешнеэкономиче-

ского взаимодействия сопровождается 

переносом коммуникации, согласования 

условий и логистического планирования 

в цифровую среду, что обеспечивает не 

только сокращение институциональной 

неопределенности, но и открывает новые 

возможности для включения региональ-

ного бизнеса в национальные и межреги-

ональные цепи создания добавленной 

стоимости. В этом контексте участие хо-

зяйствующих субъектов Чеченской Рес-

публики в электронной кооперации при-

обретает системный характер и стано-

вится элементом формирования цифро-

вой устойчивости экономики региона. 

Другой актуальный взгляд на про-

блему предлагают исследования, обра-

щенные к внутреннему потенциалу и 

поддержке бизнеса в республике. 

М. Е. Беломестнова, А. В. Ментусов, 

Р. Х. Азиева и др. акцентируют внимание 

на поддержке малого и среднего пред-

принимательства (МСП) в сфере туризма 

[1, 3, 5, 8]. Авторы анализируют динами-

ку и структуру МСП в ЧР и оценивают 

влияние национального проекта «Туризм 

и индустрия гостеприимства» на разви-

тие туристской инфраструктуры респуб-

лики. Выявлено, что благодаря целевым 

программам и льготам наблюдается рост 

числа туристских предприятий и услуг, 

что повышает роль ЧР как туристского 
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направления и способствует укреплению 

торгово-экономических связей в смеж-

ных сферах [3, 8]. Таким образом, от-

дельные авторы рассматривают связь 

между развитием туризма в регионе и 

улучшением экономической диверсифи-

кации и занятости населения. 

В литературе видны и различные 

акценты в оценке перспектив. Одни ис-

следователи делают упор на внешней 

ориентации экономики ЧР и расширении 

межрегиональных контактов, тогда как 

другие сосредоточиваются на внутренних 

ресурсах и институциональной поддерж-

ке. Ограничивающими факторами в реа-

лизации экспортного потенциала Чечен-

ской Республики, согласно теоретическим 

выводам, выступают не только объектив-

ные структурные диспропорции, но и ин-

ституциональная несбалансированность 

логистической инфраструктуры [10]. Ав-

торы подчеркивают, что отсутствие еди-

ного цифрового контура управления меж-

региональными потоками, фрагментар-

ность логистических институтов и слабая 

включенность региона в федеральные ло-

гистические коридоры препятствуют пол-

ной реализации потенциальных конку-

рентных преимуществ. Развитие сетецен-

тричных моделей логистики, а также ин-

ституционализация цифровых сервисов 

распределения рассматриваются как обя-

зательное условие преодоления внешне-

экономической маргинализации и восста-

новления полноценной роли региона в 

хозяйственном пространстве страны. В 

противоположность этому С. С. Решиев, 

А. С. Вагапов, И. С.-М. Хутуев демон-

стрируют позитивное влияние государ-

ственно-программной поддержки туризма 

и малого бизнеса на экономику ЧР [8]. 

Таким образом, в научной дискуссии вы-

деляются вопросы о том, какие приорите-

ты в торгово-экономическом развитии 

республики являются ключевыми и как 

сочетать внешние связи с укреплением 

внутреннего экономического каркаса. 

Анализ отечественной литературы 

показывает, что торгово-экономическое 

развитие Чеченской Республики изучает-

ся многогранно: с историко-культурной 

точки зрения [7], с позиции оценки реги-

онального потенциала [2, 6, 13] и прак-

тической реализации экономических свя-

зей как внутри страны, так и за рубежом 

[9, 10, 11]. Разнообразие подходов и то-

чек зрения подчеркивает актуальность 

темы и необходимость всестороннего ис-

следования динамики развития торгово-

экономических связей Чеченской Рес-

публики, что и является целью настоя-

щей работы. 

Материалы и методы 

Методологическая база исследова-

ния опирается на системный и институ-

циональный подходы, элементы струк-

турно-функционального анализа и мето-

ды статистической оценки. Использова-

ны официальные данные Росстата, Че-

ченстата и минэкономразвития ЧР, а 

также научные публикации и экспертные 

доклады по вопросам региональной эко-

номики и межрегиональной торговли. 

Результаты исследования  

Формирование торгово-экономичес- 

ких связей на территории Чеченской Рес-

публики в XXI в. происходило в контек-

сте общей экономической стабилизации и 

интеграции региона в систему внутриго-

сударственных хозяйственных связей. 

Исходная структура экономики региона в 

начале 2000-х характеризовалась выра-

женной доминантой в торговле, строи-

тельстве и бюджетной сфере, при относи-

тельно низком уровне промышленного 

производства и аграрного сектора. Уже к 

середине 2000-х гг. заметен рост валового 

регионального продукта (ВРП) Чеченской 

Республики: если в 2005 г. ВРП составлял 

лишь около 23 млрд рублей, то к 2010 г. 

он достиг 70 млрд рублей, увеличившись 

более чем втрое. Столь высокие темпы 

роста объяснялись эффектом низкой базы 

и масштабными федеральными вливани-

ями на восстановление экономики. Осно-

ву потребительского рынка составляли 

товары, поступающие из других субъек-

тов Российской Федерации, прежде всего 

из Центрального и Южного федеральных 

округов. 
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Среди значимых факторов, опреде-

ляющих торговую динамику региона, 

следует отметить рост численности насе-

ления и восстановление потребительско-

го спроса. Город Грозный стал централь-

ным узлом распределения товаров, где 

сформировались крупнейшие торговые 

комплексы, оптовые и розничные пло-

щадки. Активное развитие инфраструк-

туры позволило включить ЧР в основные 

логистические коридоры юга России. 

Статистика подтверждает устойчи-

вый рост розничной торговли. По дан-

ным Росстата, розничный товарооборот в 

ЧР увеличился с 75,2 млрд рублей в 

2013 г. до 208,5 млрд рублей в 2023 г. 

Параллельно росли и объемы собствен-

ного производства: с 58,0 млрд рублей до 

174,72 млрд рублей за тот же период.  

Представленные показатели свиде-

тельствуют о расширении производ-

ственной базы и росте внутренней эко-

номической активности, хотя объемы 

ввоза товаров из других регионов по-

прежнему сохраняют доминирующее 

значение. 

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика розничного товарооборота в Чеченской Республике,  

2013-2022 гг., млрд руб. 

Figure 1 – Dynamics of retail turnover in the Chechen Republic, 2013-2022, billion rubles 
 

Рост товарооборота сопровождался 

снижением уровня безработицы, что 

можно рассматривать как косвенное сви-

детельство расширения занятости в сфе-

ре торговли и сопутствующих отраслей. 

С 25% в 2013 году показатель снизился 

до 10,7% в 2023 году. Это отражено в ри-

сунке 2. 
 

 
 

Рисунок 2 – Уровень безработицы в ЧР, 2013–2022 гг., % 

Figure 2 – Unemployment rate in the Chechen Republic, 2013–2022, % 
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Межрегиональные торговые связи 

ЧР формируются в направлении Юга, По-

волжья и Центральной России. Наиболее 

активно развиваются поставки продуктов 

питания, строительных материалов, а 

также отдельных видов промышленных 

изделий и переработанной сельхозпро-

дукции. Хотя экономика ЧР исторически 

была нетто-импортером внутри страны, 

появились признаки роста поставок рес-

публиканской продукции за пределы ре-

гиона. Во-первых, после 2000 г. частично 

восстановлена нефтедобыча: если в 2001 г. 

добыча нефти составила всего ~0,75 млн т, 

то к 2006 г. выросла до 2 млн т, стабили-

зировавшись около ~1 млн т в год в 2010-х. 

Добытая нефть транспортируется на пе-

реработку и используется за пределами 

региона, что формирует один из каналов 

межрегионального обмена (через компа-

нии нефтегазового сектора). Во-вторых, 

развиваются производства строительных 

материалов (АО «Чеченцемент» является 

значимым поставщиком цемента на севе-

рокавказском рынке). В рамках модерни-

зации инфраструктуры предприятие по-

лучило государственные инвестиции, что 

позволяет нарастить выпуск продукции. 

Регион демонстрирует устойчивую поло-

жительную динамику в производстве зер-

на, овощей, мясной продукции, что фор-

мирует задел для расширения экспорта в 

пределах РФ. В Грозном создан оптово-

распределительный центр сельхозпродук-

ции, что облегчает межрегиональную 

торговлю продовольствием. Сельскохо-

зяйственный сектор Чеченской Республи-

ки в 2013-2022 гг. демонстрировал опе-

режающие темпы роста по ключевым 

направлениям – растениеводству и жи-

вотноводству. Особенно заметны успехи 

в производстве зерна. Начиная с 2019 г. 

валовой сбор зерновых культур суще-

ственно увеличился: если в 2019 г. было 

собрано около 167 тыс. т, то уже в 2020 г. 

урожай зерновых и зернобобовых достиг 

488,8 тыс. т (рост на 321 тыс. т за год) при 

повышении средней урожайности до 

28 ц/га. В 2021 г. аграриями ЧР получен 

рекордный урожай зерновых – 525 тыс. т 

с общей площади ~183 тыс. га [14]. Этот 

показатель вывел республику в число ве-

дущих зернопроизводителей Северного 

Кавказа и превысил сбор предшествую-

щих лет. В 2022 г. тенденция сохрани-

лась: собрано около 517 тыс. т зерна, что 

на 3,6 % больше уровня 2021 г. Столь ста-

бильный рост зернового производства со-

здает предпосылки не только для полного 

обеспечения внутренних потребностей, 

но и для формирования экспортного по-

тенциала – избыточный зерновой ресурс 

может быть реализован в соседних регио-

нах [4]. Помимо зерна, существенный 

прогресс достигнут в овощеводстве и 

производстве другой сельхозпродукции. 

Урожай овощей открытого грунта увели-

чился более чем в три раза по сравнению с 

началом десятилетия: с ~26 тыс. т в 2010 г. 

до ~84 тыс. т в 2023 г. [15]. Расширение 

орошаемых площадей и внедрение совре-

менных агротехнологий позволили под-

нять урожайность картофеля и овощных 

культур. Так, посевы картофеля к 2023 г. 

выросли до 4,5 тыс. га, а валовой сбор 

картофеля достиг 44,2 тыс. т. Общий объ-

ем продукции сельского хозяйства в ЧР 

впервые превысил 54 млрд рублей в 2023 г., 

что является максимальным показателем 

за весь постсоветский период [15]. 

В животноводстве наблюдается 

устойчивый прирост поголовья и про-

дукции. Численность крупного рогатого 

скота возросла с 211 тыс. голов (2010 г.) 

до ~259 тыс. голов к концу 2023 г., пого-

ловье овец и коз – до 297 тыс. Несмотря 

на относительно небольшие исходные 

масштабы, производство мяса и молока 

неуклонно увеличивается. В 2022 г. во 

всех категориях хозяйств было получено 

47,7 тыс. т скота и птицы (в живом весе) 

на убой, а в 2023 г. этот показатель вы-

рос до 50,2 тыс. т. Одновременно произ-

водство молока превысило 300 тыс. т в 

год (305,7 тыс. т в 2023 г.), сбор яиц – 

125-136 млн шт. в год. Рост объемов жи-

вотноводческой продукции сопровожда-

ется созданием новых рабочих мест на 

селе и укреплением продовольственной 

безопасности региона [12]. Благодаря 



208 
 

 

2025 № 2 Вестник Ростовского государственного экономического университета (РИНХ) 

государственной поддержке фермерских 

хозяйств и инвестициям в агропромыш-

ленный комплекс, Чеченская Республика 

превращается из импортера продоволь-

ствия в заметного производителя зерна, 

овощей и мясомолочной продукции. От-

мечаются возможности для наращивания 

поставок этой продукции в другие субъ-

екты РФ при условии развития перера-

ботки и логистики [3, 4]. 

Важную роль играют институцио-

нальные соглашения между ЧР и други-

ми субъектами РФ, направленные на 

упрощение логистики, расширение тор-

говых маршрутов, участие в совместных 

агропромышленных проектах и выстав-

ках. В их числе как соседние республики 

Северного Кавказа (Дагестан, Ингуше-

тия, Северная Осетия и др.), так и круп-

ные промышленно развитые субъекты 

(Москва, Санкт-Петербург, Татарстан, 

Краснодарский край и др.). Эти соглаше-

ния охватывают различные сферы – от 

поставок товаров до обмена опытом в 

экономическом планировании – и созда-

ют институциональную основу для рас-

ширения товарообмена. К 2023 г. ЧР по-

зиционируется как активно интегриро-

ванный регион: на площадках межрегио-

нальных форумов (таких как Кавказский 

инвестиционный форум) руководство ЧР 

обсуждает с коллегами из других субъек-

тов РФ совместные проекты в инфра-

структуре, логистике и торговле. 

Таким образом, современные тен-

денции можно охарактеризовать двояко. 

С одной стороны, Чеченская Республика 

превратилась в динамичный внутренний 

рынок, где быстро растет потребление и 

торговля, а предпринимательство в этой 

сфере расширяется. Регион плотно вклю-

чен в российские товарораспределитель-

ные цепочки – присутствуют федераль-

ные торговые сети, налажена доставка 

грузов из различных уголков страны, 

спрос на логистические услуги высок. С 

другой стороны, экспортный потенциал 

ЧР в рамках РФ пока ограничен: объем 

продукции собственного производства 

невелик относительно емкости рынка. 

Тем не менее намечается рост обратного 

потока – поставок республиканских то-

варов и услуг в соседние регионы (нефть, 

стройматериалы, агропродукция, тури-

стические услуги). Власти республики 

делают ставку на особые экономические 

зоны и инвестиционные проекты, чтобы 

расширить ассортимент конкурентоспо-

собной продукции и укрепить позиции 

региона во внутрироссийском обмене. 

Сводная аналитика по данным за 

последние 10 лет подтверждает значи-

тельную трансформацию торгово-эконо- 

мического профиля региона. Представим 

обобщенную таблицу, включающую три 

основных показателя: товарооборот, объ-

ем собственного производства и уровень 

безработицы (табл. 1). 

 

Таблица 1 – Основные экономические показатели Чеченской Республики, 2013-2023 гг. 

Table 1 – Main economic indicators of Chechen Republic, 2013-2023 
 

Год Товарооборот Производство 

2013 75,2 58 

2014 82,4 61,2 

2015 94,3 66,5 

2016 108,6 72,8 

2017 123,1 88,3 

2018 135,4 96,4 

2019 148,6 104,1 

2020 167,5 114,7 

2021 194,7 134,2 

2022 260,2 166,4 

2023 280,0 174,72 
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Анализ данных позволяет выделить 

три ключевых тенденции.  

Во-первых, стабильный рост тор-

говли на фоне расширения потребитель-

ского сектора. Валовой региональный 

продукт ЧР увеличился со считанных 

единиц миллиардов рублей в начале 

2000-х до 271,03 млрд рублей к 2023 г. 

Это свидетельствует о воссоздании эко-

номической активности практически с 

нуля за два десятилетия. Рост ВРП сопро-

вождался опережающим ростом сферы 

торговли: оборот розничной торговли за 

тот же период вырос с нуля до 280 млрд 

рублей в 2023 г., что делает ЧР одним из 

лидеров по темпам роста торговли в РФ. 

Во-вторых, поступательное увели-

чение производственной активности. 

Объем выпуска собственной промыш-

ленной продукции – лишь на 13 %. Эко-

номика Чеченской Республики с начала 

2010-х гг. демонстрирует устойчивый 

рост основных показателей производ-

ства. Валовой региональный продукт 

(ВРП) региона ежегодно увеличивался: 

если в 2016 г. его объем составлял около 

201 млрд рублей, то к 2022 г. достиг 

315 млрд рублей [15].  

Представленная позитивная дина-

мика отражает поступательное наращи-

вание производственной активности в 

ключевых отраслях. В промышленности 

республики за последние десятилетия 

отмечен многократный рост объема вы-

пуска продукции. Так, объем отгружен-

ной промышленной продукции увели-

чился более чем в 7 раз по сравнению с 

началом 2000-х, и к концу 2022 г. соста-

вил свыше 51,5 млрд рублей [12].  

Индекс промышленного производ-

ства сохраняет положительную динами-

ку: например, по итогам 2022 г. он вырос 

на 5,6 % относительно предыдущего го-

да, несмотря на общее снижение по Рос-

сии. В том числе отмечается рост в до-

бывающем секторе (на ~16 % в 2022 г.), 

хотя выпуск обрабатывающей промыш-

ленности пока увеличивается умеренны-

ми темпами (снижение на 0,6 % в 2022 г. 

сменилось ростом в 2023 г.). 

В обрабатывающем секторе наблю-

дается постепенное восстановление и за-

пуск новых производств. За последние 

годы в республике созданы особые эко-

номические зоны и технопарки для при-

влечения инвестиций в переработку. 

Конкретным примером индустриального 

роста является предприятие АО «Чечен-

цемент», которое сегодня выступает 

крупнейшим производителем строитель-

ных материалов в регионе и демонстри-

рует высокие темпы развития. Другое 

значимое достижение – запуск автомо-

билесборочного производства: завод 

ООО «Чеченавто» наладил контрактную 

сборку автомобилей Lada Granta и  

ГАЗель, что свидетельствует о возрож-

дении машиностроения в республике. 

Параллельно возрастают объемы строи-

тельства и инфраструктурных работ – 

например, ввод жилья в 2022 г. увели-

чился в 2,1 раза (до 1,84 млн кв. м) по 

сравнению с предыдущим годом. В аг-

рарном секторе также наблюдается ста-

бильный рост выпуска продукции. Таким 

образом, в период 2013-2023 гг. Чечен-

ская Республика достигла существенного 

прироста производственной активности в 

промышленности, перерабатывающей 

отрасли и сельском хозяйстве, что под-

тверждается официальной статистикой. 
B-третьих, снижение социальной 

напряженности, выраженное в снижении 

безработицы. Тем не менее остается со-

храняющейся проблемой дисбаланс 

между объемом ввоза и экспортным по-

тенциалом региона, что свидетельствует 

о зависимости внутреннего спроса от 

межрегиональных поставок. В частности, 

уровень безработицы резко снизился по 

сравнению с серединой 2000-х: с астро-

номических ~67 % в 2006 г. до 21,5 % в 

2014 г., а по официально зарегистриро-

ванным данным – до 8,0 % экономически 

активного населения к концу 2022 г. Хо-

тя методики учета отличаются, тренд 

очевиден – создание рабочих мест в тор-

говле, строительстве и бюджетном сек-

торе позволило трудоустроить десятки 

тысяч жителей. Розничная торговля, ма-
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лый бизнес сыграли роль буфера для по-

глощения рабочей силы. Сегодня в сфере 

торговли и услуг занята значительная 

доля экономически активного населения 

ЧР. Кроме того, усилилась интеграция 

трудовых ресурсов: жители ЧР стали мо-

бильнее перемещаться по России в поис-

ках работы, а крупные российские ком-

пании привлекают персонал из ЧР. Вкупе 

с ростом внутренних рабочих мест это 

снижает социальную напряженность. 

Среди проблем, выявленных в про-

цессе анализа, следует выделить следу-

ющие.  

1. Недостаточный уровень инду-

стриализации, не позволяющий выйти на 

экспортозамещение. Отсутствие крупных 

перерабатывающих производств не поз-

воляет ЧР в достаточной мере включить-

ся в межрегиональные цепочки добав-

ленной стоимости. Несмотря на позитив-

ные сдвиги, уровень индустриализации 

Чеченской Республики остается сравни-

тельно низким, что ограничивает потен-

циал импортозамещения. Структура эко-

номики ЧР по-прежнему характеризуется 

доминированием непроизводственных 

отраслей и слабой долей обрабатываю-

щей промышленности. В структуре вало-

вого регионального продукта наиболь-

ший вклад приходится на государствен-

ное управление и обеспечение безопас-

ности (~19-20 % ВРП), торговлю  

(~11-13 %) и сельское хозяйство (~12 %). 

Напротив, совокупная доля промышлен-

ного производства крайне мала: по оцен-

кам, на промышленный сектор прихо-

дится лишь около 6 % ВРП региона [11]. 

Для сравнения, средний показатель доли 

промышленности по России значительно 

выше, что указывает на диспропорцию в 

экономике ЧР. Нехватка развитого пере-

рабатывающего сегмента означает, что 

значительная часть сырья и сельхозпро-

дукции вывозится на переработку за пре-

делы республики, а готовые товары им-

портируются обратно, не создавая добав-

ленной стоимости на месте. Такой низ-

кий уровень локальной индустриальной 

переработки выступает серьезным барье-

ром на пути реализации политики им-

портозамещения [11, 12]. 

Исторические причины недоста-

точной индустриализации связаны с тя-

желыми последствиями вооруженных 

конфликтов и долгим простоем промыш-

ленной базы. В советский период Гроз-

ный был крупным центром нефтедобычи 

и нефтепереработки, машиностроения и 

химической промышленности. Однако в 

1990-е гг. практически все промышлен-

ные флагманы (нефтеперерабатывающие 

заводы, химические предприятия, круп-

ные заводы стройиндустрии) были раз-

рушены, и ни один из них полностью не 

восстановлен к настоящему времени. По-

сле 2000 г. основные ресурсы направля-

лись на восстановление социальной ин-

фраструктуры и жилья, тогда как про-

мышленное строительство осталось на 

периферии внимания [12, 13]. В резуль-

тате к началу 2010-х республика факти-

чески не имела крупных перерабатыва-

ющих производств. Несмотря на запу-

щенные программы индустриализации, 

сегодня в ЧР отсутствуют предприятия 

глубокой переработки большинства ви-

дов сырья, что подтверждается крайне 

низкими показателями обрабатывающей 

промышленности относительно других 

регионов СКФО. Так, объем выпуска в 

обрабатывающих отраслях ЧР суще-

ственно уступает аналогичным показате-

лям по соседним республикам, что ука-

зывает на дефицит локальных мощно-

стей по выпуску готовой продукции [12]. 

Ключевые факторы, препятствую-

щие развитию индустриального сектора 

ЧР, носят комплексный характер. Во-

первых, это хроническая нехватка инве-

стиций и производственного капитала. 

Бюджет республики более чем на 80 % 

состоит из федеральных трансфертов, 

собственные доходы ограничены [12]. 

При таком уровне дотационности регио-

нальные власти объективно неспособны 

финансировать создание крупных про-

мышленных объектов. Частный же капи-

тал неохотно идет в регион из-за сохра-

няющихся рисков и долгого окупаемого 
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периода индустриальных проектов. Во-

вторых, сказываются кадровые и техно-

логические ограничения: утечка квали-

фицированных специалистов в 1990-е гг. 

и слабое развитие научно-инженерной 

базы привели к дефициту кадров для 

промышленности [1, 12]. В-третьих, ма-

лый внутренний рынок и географическая 

удаленность от основных промышленно 

развитых центров России снижают кон-

курентные преимущества размещения 

производств в ЧР. Все это ведет к тому, 

что экономика региона сохраняет сырье-

вую и торгово-ориентированную струк-

туру, недостаточно интегрированную в 

промышленную кооперацию РФ. Огра-

ниченная индустриализация напрямую 

тормозит задачи импортозамещения: 

республика пока не в состоянии самосто-

ятельно производить широкий спектр 

товаров народного потребления и про-

мышленных изделий, замещая ввезенные 

из других регионов и стран товары. Ре-

шение этих проблем требует долгосроч-

ной стратегии и существенных инвести-

ций в промышленный сектор. 

2. Ограниченность логистических 

коридоров и потребность в создании 

распределительных центров. Географи-

чески ЧР находится в относительном от-

далении от главных экономических цен-

тров России, не имеет собственного вы-

хода к морю. Основные транспортные 

артерии (железная дорога на Ростов-на-

Дону, федеральная трасса «Кавказ») вос-

становлены и модернизируются, но про-

пускная способность и стоимость пере-

возок остаются факторами, влияющими 

на себестоимость импорта. Тем не менее 

тенденции положительные: спрос на гру-

зоперевозки в/из ЧР уверенно растет – 

так, объем доставок транспортными 

компаниями в регион увеличился на 

30 % в 2023 г., что говорит об активиза-

ции обмена. Развитие современной логи-

стики (складских комплексов, транс-

портно-распределительных центров) яв-

ляется одним из направлений, способных 

удешевить межрегиональный товарообо-

рот и стимулировать экспорт из ЧР. 

3. Потребность в стимулировании 

предпринимательской активности в сфе-

ре переработки и экспорта. Для преодо-

ления обозначенных диспропорций осо-

бую важность приобретает развитие 

предпринимательства, ориентированного 

на переработку сырья и экспорт продук-

ции. Малый и средний бизнес (МСП) в 

Чеченской Республике в последние годы 

показывает высокие темпы роста, что со-

здает основу для диверсификации эко-

номики. Количество субъектов МСП 

значительно возросло: по данным Едино-

го реестра, общее число малых и средних 

предприятий в ЧР увеличилось с 14,4 тыс. 

в 2019 г. до 28,2 тыс. в начале 2025 г. [3]. 

Этот рост соответствует среднегодовому 

темпу около 12-13 %, что существенно 

выше среднего по стране и отражает по-

вышенную предпринимательскую актив-

ность населения региона. Только за 2023 г. 

число действующих малых предприятий 

и индивидуальных предпринимателей в 

ЧР выросло примерно на 19 %, с ~19 тыс. 

до ~22 тыс. субъектов. Рост занятости в 

секторе МСП носит опережающий ха-

рактер: за последние пять лет числен-

ность занятых в малом бизнесе возросла 

в 4-4,5 раза, превысив к 2022 г. 139 тыс. 

человек (против ~30 тыс. в середине 

2010-х) [3]. Такой «взрывной» рост само-

занятости и малого предпринимательства 

во многом стимулирован мерами господ-

держки и улучшением делового климата 

в регионе. 

Власти Чеченской Республики реа-

лизуют комплекс инициатив для стиму-

лирования бизнеса, особенно в приори-

тетных сферах переработки и экспорта. 

Регион два года подряд входит в число 

лидеров национального рейтинга состоя-

ния инвестиционного климата в субъек-

тах РФ. Это свидетельствует об упроще-

нии административных процедур, улуч-

шении инфраструктуры для бизнеса и 

доступе к финансированию. Созданы 

специальные институты развития: Гаран-

тийный фонд, фонды поддержки пред-

принимательства, центр «Мой бизнес» и 

др., которые предоставляют льготное 
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финансирование, обучение и консульта-

ции малым предприятиям. Особый упор 

делается на проекты в агропереработке и 

промышленной кооперации, способные 

заместить ввозимую продукцию. Напри-

мер, для аграрных МСП действуют гран-

ты минсельхоза на создание цехов по пе-

реработке зерна, мяса, овощей. За счет 

этого к 2024 г. ЧР добилась роста числа 

предприятий, осуществляющих поставки 

за рубеж или в другие регионы. Так, по 

официальным данным, объем несырьево-

го неэнергетического экспорта из ЧР уве-

личился в 2 раза по сравнению с 2017 г. 

Хотя абсолютные объемы экспорта пока 

невелики, наметилась положительная 

тенденция диверсификации: помимо тра-

диционных нефтепродуктов, начали экс-

портироваться сельхозпродукты (зерно, 

овощи) и продукты пищевой промыш-

ленности.  

Тем не менее сохраняется необхо-

димость дальнейшего стимулирования 

предпринимательства именно в сфере 

производства, переработки и экспорта. 

Большинство субъектов МСП в ЧР по-

прежнему сконцентрированы в торговле 

и услугах, тогда как доля производствен-

ных малых предприятий остается низ-

кой [3]. Для изменения структуры эко-

номики требуются меры, направленные 

на поддержку индустриальных старта-

пов, кластеров переработки и выхода 

местных компаний на внешние рынки. 

Экспертами предлагается усилить нало-

говые льготы для производственных 

МСП, развивать индустриальные парки и 

бизнес-инкубаторы, ориентированные на 

переработку сырья [12]. Дополнитель-

ным резервом роста является привлече-

ние в предпринимательство сельского 

населения через кооперацию фермеров и 

создание малых перерабатывающих 

предприятий на селе. Поддержка самоза-

нятых граждан в производственной сфе-

ре также может способствовать появле-

нию новых экспортно ориентированных 

брендов. В целом, формирование полно-

ценного слоя динамичных малых и сред-

них предприятий в перерабатывающем 

секторе позволит республике эффектив-

нее задействовать свой сырьевой и сель-

скохозяйственный потенциал, снизить 

зависимость от импорта и встроиться в 

межрегиональные цепочки добавленной 

стоимости [3]. Стимулирование предпри-

нимательской активности в сочетании с 

инвестициями в индустриальную инфра-

структуру представляет собой ключевое 

направление для достижения устойчивого 

экономического роста и реализации стра-

тегии импортозамещения в ЧР. 

Обсуждение и заключение 

Представленное исследование под-

тверждает устойчивую положительную 

динамику развития торгово-экономи- 

ческих связей Чеченской Республики в 

период с 2013 по 2022 г. Регион интегри-

руется в общероссийское экономическое 

пространство через торговлю, развивает 

предпринимательство, укрепляет логи-

стику и расширяет связи с другими субъ-

ектами РФ. При этом наблюдаются яв-

ные структурные ограничения, препят-

ствующие формированию полноценных 

взаимовыгодных потоков: высокая доля 

импортируемых товаров при низком 

уровне переработки и индустриализации. 

Для выхода на качественно иной 

уровень торгово-экономической актив-

ности необходимы: развитие инфра-

структуры (логистических хабов и 

транспортных артерий); усиление под-

держки малого и среднего бизнеса с ак-

центом на переработку и торговлю; фор-

мирование агропромышленных класте-

ров и участие в межрегиональных про-

граммах импортозамещения. 

Ключевые проблемы, препятству-

ющие полноценному развитию межреги-

ональных экономических связей ЧР, сво-

дятся к следующему. Во-первых, сохра-

няется структурная несбалансирован-

ность экономики: минимальная доля об-

рабатывающей промышленности и чрез-

мерная роль торговли и государственно-

го сектора. Это приводит к тому, что 

республика мало что может предложить 

внешним партнерам, кроме сырья и от-

дельных видов агропродукции. Во-



213 

 

2025 № 2 Vestnik of Rostov State University of Economics (RINH) 

вторых, высокая зависимость от внешних 

ресурсов (финансирование из федераль-

ного бюджета и импортируемые товары) 

делает экономику уязвимой. Пока рес-

публика тратит значительные внешние 

средства на покупку товаров других ре-

гионов, мультипликативный эффект для 

собственной экономики невелик. В-

третьих, имеются институциональные 

ограничения – необходимость улучше-

ния инвестиционного климата, укрепле-

ния правовых гарантий для бизнеса, раз-

вития человеческого капитала. Без реше-

ния этих задач сложно привлечь в регион 

крупные инвестиционные проекты, кото-

рые могли бы изменить роль ЧР в межре-

гиональном разделении труда. 

Вместе с тем у Чеченской Респуб-

лики имеются и перспективы усиления 

своих торгово-экономических позиций 

внутри страны. На основе проведенного 

анализа можно дать следующие реко-

мендации. 

1. Диверсификация экономики и 

промышленное развитие. Необходимо 

возродить хотя бы часть утраченного 

промышленного потенциала путем со-

здания новых производств. Рекомендует-

ся реализация программ индустриально-

го развития (на базе особых экономиче-

ских зон, технопарков) с привлечением 

инвесторов из других регионов РФ. За-

пуск производств в сфере глубокой пере-

работки сельхозпродукции, пищевой ин-

дустрии, легкой промышленности позво-

лит заменить часть импортируемых в ЧР 

товаров собственными и наладить их 

экспорт в соседние субъекты. Также пер-

спективна нефтехимия на основе локаль-

ной нефти – даже небольшой нефтепере-

рабатывающий завод мог бы снабжать 

ГСМ не только ЧР, но и близлежащие 

регионы. 

2. Развитие межрегиональной ко-

операции. ЧР должна активнее использо-

вать механизмы горизонтального со-

трудничества с другими субъектами. 

Имеющиеся соглашения о сотрудниче-

стве нужно наполнить конкретным со-

держанием – совместными проектами в 

торговле, агрологистике, промышленной 

кооперации. Например, координация с 

сельскохозяйственными регионами 

(Ставропольем, Адыгеей, Дагестаном) 

могла бы создать единые цепочки поста-

вок: ЧР как растущий рынок сбыта и од-

новременно поставщик отдельных нише-

вых продуктов (экологически чистых 

овощей и фруктов, халяльного мяса и 

др.). Обмен торговыми миссиями, уча-

стие республиканских компаний в меж-

региональных ярмарках, выставках будет 

способствовать налаживанию прямых 

связей между предпринимателями. 

3. Модернизация инфраструктуры и 

логистики. Для снижения торговых из-

держек рекомендуется продолжить мо-

дернизацию транспортной инфраструк-

туры. Особое внимание следует уделить 

созданию в Грозном крупного логисти-

ческого хаба, способного аккумулиро-

вать потоки товаров для перераспределе-

ния по Северному Кавказу. Развитие гру-

зовых терминалов, складов временного 

хранения, улучшение железнодорожного 

сообщения повысит транзитный потен-

циал ЧР. Также стоит рассмотреть воз-

можности электронной коммерции и 

цифровых торговых площадок: доступ 

республиканских производителей к мар-

кетплейсам облегчит им продажу това-

ров по всей России, минуя традиционные 

барьеры. 

4. Стимулирование экспорта услуг. 

Помимо торговли товарами, перспектив-

ным направлением является внутрирос-

сийский экспорт услуг: туризм, образо-

вание, санаторно-курортное лечение. 

Природные и культурные ресурсы ЧР 

позволяют привлечь туристов из других 

регионов РФ, что принесет приток 

средств в местную экономику. Развитие 

внутреннего туризма (горный туризм, 

этнографические маршруты, лечебные 

источники) увеличит долю ЧР в межре-

гиональном обмене через сферу услуг. 

Для этого необходима информационная 

кампания по улучшению имиджа ЧР, 

обеспечение безопасности и сервисов 

для гостей. 



214 
 

 

2025 № 2 Вестник Ростовского государственного экономического университета (РИНХ) 

Диагностика торгово-экономических 

связей Чеченской Республики свидетель-

ствует об эволюционном развитии цело-

го ряда ее отраслей и сфер деятельности. 

Результаты выполненного анализа пока-

зывают, что Чеченская Республика рас-

полагает достаточным экономическим 

базисом для расширения и углубления 

торгово-экономических связей в рамках 

страны. В дальнейшем сложившиеся в 

республике торгово-экономические свя-

зи, опираясь на свои внутренние ресур-

сы, институты развития и инновацион-

ный логистический каркас, способны не 

только эффективно подключиться к 

межрегиональным проектам, но и внести 

конструктивный вклад в решение прио-

ритетных социально-экономических за-

дач страны. 
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