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Аннотация. Введение. В статье рассмотрены вопросы конвергенции процесса цифро-

визации и развития креативных индустрий. Уточнены роли и влияние развития цифро-

вых решений и их значимость для развития. Классифицированы позиции и перспективы 

дальнейшего развития для групп креативных индустрий. Материалы и методы. В осно-

ву анализа были положены данные научных работ российских и зарубежных ученых, 

статистические отчеты общественных организаций и научных институтов, занимаю-

щихся вопросами развития креативных индустрий. Использованы нормальные докумен-

ты Российской Федерации о работе креативных индустрий. Результаты исследования. 

Дискуссия о вопросе понятия креативных индустрий порождает различия в классифи-

кационных признаках и объединениях индустрий по кластерам. Статистика показывает 

рост показателя доли вклада в ВВП креативных индустрий как в России, таки за рубе-

жом. Однако и там и там отмечены различия в определении самого понятия и их систе-

матизации. Проведен сравнительный анализ подходов и классификаций, предложено 

приведение к общей системе. Рассматривая роли цифровых технологий для креативных 

индустрий, выявлен парадокс различных подходов. Систематизированы роли влияния 

цифровизации по отношению к креативным индустриям. Обсуждение и заключение. 

Проведенный анализ показал важность цифровых решений и как инструмента развития 

креативных индустрий, и как инфраструктурной основы, и как инструмента доступа, и 

как компетенций специалистов для креативной индустрии. Более того, цифровые реше-

ния выступают также в роли конечного продукта для ряда групп. В связи с этим опреде-

лены дальнейшие перспективы развития, которые опираются на возможности дальней-

шей интеграции цифровых решений и конвергенции цифровизации процессов и разви-

тия креативных индустрий. 
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Abstract. Introduction. В статье рассмотрены вопрос конвергенции процесса цифро-

визации и развитие креативных индустрий. Уточнены роли и влияние развития цифровых 

решений и их значимость для развития. Классифицированы позиции и перспективы даль-

нейшего развития для групп креативных индустрий. Materials and methods. The analysis 

was based on data from scientific works of Russian and foreign scientists, statistical reports of 

public organizations and scientific institutes dealing with issues of development of creative in-

dustries. Standard documents of the Russian Federation on the work of creative industries were 

used. Research results. The discussion on the issue of concept of creative industries gives rise to 

differences in classification features and associations of industries by clusters. Statistics show an 

increase in the share of contribution to GDP of creative industries both in Russia and abroad. 

However, in both cases, differences in the definition of the concept itself and their systematiza-

tion are noted. A comparative analysis of approaches and classifications is carried out, and their 

reduction to a common system is proposed. Considering the roles of digital technologies for cre-

ative industries, a paradox of different approaches is revealed. The roles of the influence of digi-

talization in relation to creative industries are systematized. Discussion and conclusion. The 

conducted analysis showed the importance of digital solutions both as a tool for the develop-

ment of creative industries, and as an infrastructure basis, and as an access tool, and as the com-

petencies of specialists for the creative industry. Moreover, digital solutions also act as a final 

product for a number of groups. In this regard, further development prospects have been identi-

fied, which are based on the possibilities of further integration of digital solutions and conver-

gence of digitalization of processes and development of creative industries. 
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Введение  

Развитие информационного обес-

печения креативных индустрий стало 

важным элементом их устойчивого роста 

и прогрессивного развития в условиях 

глобализации и цифровизации. В совре-

менном мире креативные индустрии, 

включая такие области, как музыка, ки-

но, мода, дизайн, визуальные искусства и 

другие, занимают все более значимое ме-

сто в экономике, оказывая влияние на 

культурные и социальные процессы об-

щества. Однако для того, чтобы эти ин-

дустрии могли эффективно функциони-

ровать и оставаться конкурентоспособ-

ными, необходимы инновационные ин-

формационные решения, которые обес-

печат не только оптимизацию бизнес-

процессов, но и усиление взаимодей-

ствия между творческими специалиста-

ми, производственными предприятиями 

и конечными потребителями. 
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С каждым годом растет значимость 

информационных технологий в креатив-

ных индустриях, где цифровые решения 

оказывают влияние на весь спектр твор-

ческих процессов – от разработки и со-

здания контента до его распространения и 

последующей монетизации. Актуальность 

вопроса разработки информационного 

обеспечения для креативных индустрий 

заключается в потребности создания ин-

тегрированных технологических плат-

форм, которые будут способствовать по-

вышению производительности, а также 

обеспечению доступности культурных 

продуктов для более широкой аудитории. 

В условиях быстрого технологиче-

ского прогресса и постоянных изменений 

в информационной среде развитие креа-

тивных индустрий невозможно без внед-

рения современных технологических ре-

шений. Эти решения не только помогают 

повысить эффективность работы и со-

здать новые формы взаимодействия, но и 

становятся основой для коммерциализа-

ции творчества. Важность данного 

направления заключается в необходимо-

сти разработки и внедрения технологиче-

ских решений, которые соответствуют 

нуждам и вызовам креативной отрасли, 

обеспечивая тем самым ее устойчивость 

и дальнейшее развитие. 

Материалы и методы  

В работе на основе агрегирования 

данных о понятии креативных индустрий 

и их классификации рассмотрены и про-

анализированы подходы к формирова-

нию кластеров. Проведен анализ обще-

российских и мировых показателей до-

лей вклада креативных индустрий в 

ВВП. Использован метод сравнительного 

анализа, графической интерпретации ин-

формации. На основе анализа норматив-

ных и научных статей выявлены ключе-

вые направления развития. 

Результаты исследования 

Развитие креативной индустрии 

имеет огромный потенциал. На текущий 

момент в рамках производства товаров и 

услуг в этих секторах экономики отмеча-

ется положительная динамика. По оцен-

кам специалистов, рост в данном секторе 

во всем мире составляет 3,1% в мире, в 

то время как в Российской Федерации 

данный показатель в 2023 г. достиг 3,5% 

в ВВП, что стало сопоставимым с вкла-

дом сельского хозяйства или лесного хо-

зяйства. В то же время, учитывая серьез-

ную динамику прироста данного направ-

ления, стоит уделять большее внимание 

ускорению раскрытия его потенциала 

для экономики страны. 

Разбор основных драйверов разви-

тия и дальнейших направлений станет 

предметом данной работы на основе рас-

смотрения различных аспектов функцио-

нирования креативных секторов эконо-

мики, таких как: культурные [5, 8, 13], 

концептуальные [1, 2, 4, 7, 10, 11, 15, 16], 

экономические [3, 6, 9, 10, 12, 14] и дру-

гие. Важным аспектом, на наш взгляд, 

является применение цифровых техноло-

гий в данных индустриях (Антонова В. Г., 

Бекбергенева Д. Е. и др.). Именно выяв-

ление механизмов взаимосвязи и даль-

нейших концепций развития вызывает 

особый интерес. 

Практически все авторы сходятся 

во мнении, что креативные индустрии 

играют важную и возрастающую роль в 

современной экономике. Это подчерки-

вается и на качественном уровне (как 

важный социокультурный феномен 

постиндустриальной эпохи, приоритет 

государственной политики), и на количе-

ственном (вклад нескольких процентов в 

ВВП, миллионы рабочих мест). Таким 

образом, консенсус состоит в том, что 

творческий сектор – не второстепенный, 

а стратегически значимый сегмент, спо-

собный стимулировать инновации и раз-

витие регионов. Ни одна из рассматрива-

емых работ не ставит под сомнение цен-

ность креативных индустрий – дискуссии 

ведутся лишь о том, как лучше раскрыть 

их потенциал. 

Понятие креативной индустрии по-

явилось относительно недавно, в конце 

XX века. Как отмечается в работе Васи-

льева Н. А., первое упоминание данного 

понятия приходится на 1994 г., где при-
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менительно к различным областям эко-

номики в дальнейшем использовалось 

понятие «креативный» [5]. На текущий 

момент данные индустрии получили ши-

рокое развитие и применение. Отмечает-

ся огромный потенциал данных инду-

стрий в развитых и развивающихся эко-

номиках. На текущий момент креатив-

ные индустрии чаще всего сопоставля-

ются с возможностью применения инди-

видуального творчества, навыков и та-

лантов, для создания прибыли и рабочих 

мест за счет разработки производства и 

эксплуатации интеллектуальной собст- 

венности. Это определение, которое 

наиболее распространено в развитых 

экономически странах, дает отсылку 

применению результатов интеллектуаль-

ной собственности как результата дея-

тельности в сферах креативных инду-

стрий. В работе Мьеж Б. в рассуждениях 

о существовании понятия креативных 

индустрий и их дальнейших направлений 

развития делает отметку о том, что, не-

смотря на длительный период существо-

вания данного понятия, это определение 

все-таки еще сложно и многообразно для 

анализа [11]. Изначально отмечено, что 

креативные индустрии рассматривались 

как проекты, связанные с разработкой и 

инициацией компьютерных решений, 

направленных на развитие экономики и 

информационного пространства. Также 

отмечается, что технологические и ин-

формационные изменения являются пре-

валирующими над социальными, куль-

турными и коммуникативными вектора-

ми развития общества. Однако практиче-

ское развитие показало, что технологии в 

этом случае не были основополагающим 

ядром развития таких проектов. Как от-

мечалось в работе Васильева Н. А., так и 

в текущей работе, – те же первые отсыл-

ки к проектам креативных индустрий [5]. 

Опираясь на данные работы, можно 

сказать, что ключевым моментом, свя-

занным с этими проектами, стало преоб-

разование структуры индустриального 

сектора в условиях глобальных экономи-

ческих ограничений. Таким образом, на 

концептуальном уровне проблема заклю-

чается в размытости и неопределенности 

границ сектора: разные страны и экспер-

ты по-разному трактуют, какие виды де-

ятельности считать креативными, что за-

трудняет сравнение и выработку согла-

сованной политики. Гумерова Г. И. и 

Шаймиева Э. Ш. фактически прорабаты-

вают эту проблему, предлагая четыре 

подхода и тем самым систематизируя 

представления об отрасли [7]. Однако 

сам факт того, что существует несколько 

параллельных подходов к определению 

творческих индустрий, указывает на от-

сутствие единой методологии в академи-

ческом и управленческом сообществе. 

На текущий момент можно отме-

тить значительное расхождение в клас-

сификации направлений, относящихся к 

кластерам креативной экономики. Рас-

смотрим этот момент более подробно.  

Дискуссионность подходов отра-

жена в работах Васильева Н. А., Бекбер-

геневой Д. Е., Гузенко А. В., Мьежа Б., 

Vincente da Silva A. M. и др. Рассматри-

вая данный вопрос, авторы опираются на 

различные источники, формируя инте-

грированный взгляд на единую группи-

ровку индустрий и направлений, входя-

щих в данное понятие.  

Зачастую в основе рассмотренных 

классификационных групп принимаются 

различные подходы группировки, объ-

единяя группы то по направлениям дея-

тельности, то по отношению к функцио-

нальным решениям.  

Классификации представлены как 

научными институтами (ГУ ВШЭ), так и 

общественными организациями 

(ЮНИСЕФ при ООН).  

Вопрос о границах креативной эко-

номики остается дискуссионным, по-

скольку разные страны и исследователь-

ские школы используют собственные 

критерии классификации. Рассмотрим 

четыре основных подхода: российская 

классификация НИУ ВШЭ, британский 

реестр DCMS, модель Джона Хокинса и 

систематизация, предложенная ООН [5]. 

Первая ориентирована на культурно-
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исторические особенности и включает 

традиционные сферы (арт-индустрию, 

народные промыслы, библиотеки, музеи) 

наряду с технологически ориентирован-

ными секторами (IT, видеоигры, анима-

ция). Важной особенностью является 

присутствие образования в сфере креа-

тивных индустрий как самостоятельного 

элемента, что подчеркивает значимость 

подготовки кадров. Вторая базируется на 

анализе экономического вклада инду-

стрий и их способности к генерации до-

бавленной стоимости. В перечень входят 

архитектура, реклама, издательская дея-

тельность, IT-сектор, театральное и ис-

полнительское искусство. В отличие от 

российской модели, здесь отсутствуют 

народные промыслы и ювелирное дело, а 

культурное наследие не выделено от-

дельно. Третья является развитием моде-

ли DCMS и дополняет ее включением 

индустрий, связанных с исследованиями 

и разработками (НИОКР), а также игру-

шечной индустрии. Дж. Хокинс подчер-

кивает взаимосвязь науки и творчества, а 

также инновационный потенциал креа-

тивных индустрий, что делает его клас-

сификацию более гибкой. Подход ООН 

является наиболее широким и включает 

детализированную структуру, разбитую 

на семь крупных групп: декоративно-

прикладное искусство, аудиовизуальные 

искусства, дизайн, новые медиа, испол-

нительские искусства, издательское дело 

и визуальные искусства. Отличительной 

особенностью является внимание к циф-

ровым технологиям, включая виртуаль-

ные игры, социальные сети, подкасты. 

Также в отдельную группу выделены 

объекты культурного наследия, что дела-

ет классификацию универсальной.  

Агрегация данных подходов нашла 

отражение в работе Гузенко А. В. и Ле-

бедевой Е. Е. Указанное разделение по 

креативным группам и индустриям пред-

ставлено на рисунке 1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 1 – Креативные группы и индустрии [6] 

Figure 1 – Creative groups and industries [6] 

 

Рассматривая природу креативных 

индустрий, стоит отметить, что суще-

ственны в этих подходах и различия в 

аспектах изучения. Опираясь на работу 

Гумеровой Г. И. и Шаймиевой Э. Ш., 

можно выделить четыре подхода к креа-

тивной экономике: совокупность видов 

экономической деятельности; совокуп-

ность высокотехнологичных отраслей и 

услуг; площадки по созданию объектов 

интеллектуальной собственности; через 

призму конкретного вида экономической 

деятельности [7]. Это подразумевает учет 

высокотехнологичных секторов и интел-

лектуальных продуктов, что отражает 

влияние технологий. При этом рассмот-
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рение креативной экономики с таких 

разных фокусов позволяет говорить и о 

разном значении информационных ре-

шений и цифровизации для этой сферы.  

Предлагаем рассмотреть потенциал 

такого подхода более подробно. 

Стоит отметить, что цифровизация 

существенно влияет на эволюцию креа-

тивных индустрий. Цифровые технологии 

рассматриваются как драйвер роста и не-

обходимое условие развития творческого 

сектора и могут быть представлены в 

этом ключе с разных сторон. В ряде ис-

следований подчеркивается, что именно в 

последние годы – на фоне цифровой 

трансформации – креативные индустрии 

демонстрируют бурный рост и становятся 

заметным трендом в предприниматель-

стве. В работах, специально рассматри-

вающих цифровизацию [1, 7, 10], показа-

но, как новые технологии трансформиру-

ют процессы создания и распространения 

культурного продукта. Антонова В. Г. и 

Алексеева Ю. А. указывают, что исполь-

зование достижений цифровизации в сфе-

ре культуры (оцифровка и архивирование 

контента, 3D-сканирование и визуализа-

ция, применение искусственного интел-

лекта для создания культурных благ,  

онлайн-образование и др.) является необ-

ходимым условием формирования новой 

модели развития отрасли [2]. 

Таким образом, информационные и 

цифровые решения становятся инстру-

ментом осуществления деятельности в 

сфере креативной экономики, позволяя 

повысить качество производимой про-

дукции, ее доступность, массовость и со-

хранность. В этом случае можно гово-

рить о рассмотрении информатизации и 

цифровизации как прикладного инстру-

мента, который используется наравне с 

другими секторами экономики. 

Цифровые коммуникационные тех-

нологии позволяют существенно расши-

рить доступ граждан к культурным цен-

ностям независимо от места проживания, 

что провозглашено приоритетной зада-

чей государственной культурной поли-

тики РФ. Формирование единого элек-

тронного информационного простран-

ства (национальные электронные биб-

лиотеки, архивы и др.) стало стратегиче-

ской целью в России, позволяя консоли-

дировать цифровые ресурсы культуры. 

Это иллюстрирует, как цифровизация 

служит основой инфраструктуры для 

креативных индустрий, обеспечивая со-

хранение и распространение контента. В 

этом ключе информационные технологии 

являются фундаментальной базой созда-

ния, хранения и передачи продукта креа-

тивных индустрий. В то же время стоит 

отметить, что здесь важную роль играет 

развитие цифрового менталитета населе-

ния, поскольку должны быть развиты и 

поддержаны не только источники созда-

ния информационной среды, но и каналы 

передачи информации и продукта, а так-

же и точки принятия. И если концентра-

ция развития характерна для крупных 

населенных пунктов, то с удалением от 

них уровень цифрового менталитета яв-

ляется областью для развития. 

Есть мнение, что период цифровой 

трансформации есть современное усло-

вие развития креативного сектора [10]. 

Они отмечают, что пандемия COVID-19 

и санкционные ограничения ускорили 

внедрение цифровых технологий, поста-

вив перед индустрией новые вызовы 

адаптации. В ответ на эти вызовы авторы 

предлагают уделять особое внимание 

развитию цифровых компетенций у кад-

ров творческих индустрий и внедрению 

проектно-ориентированных методов 

управления, основанных на современных 

технологиях. Таким образом, цифровиза-

ция не только открывает новые возмож-

ности (например, онлайн-платформы для 

творчества, дистанционное образование в 

креативных сферах), но и требует актив-

ной перестройки системы подготовки 

специалистов и методов ведения бизнеса 

в индустрии. В этом случае информаци-

онные технологии выступают как часть 

процесса обучения, основание которых 

представляется необходимым для даль-

нейшего развития как креативной, так и 

традиционной экономик. 
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прямо вписывают анализ креативных ин-

дустрий в контекст цифровой экономики 

[7]. Для эффективного управления креа-

тивными индустриями необходимо фор-

мировать специальный инструментарий, 

учитывающий цифровую среду. Практи-

ческая ценность их работы как раз в том, 

что она предлагает методологию, при-

годную для эпохи цифровизации – ре-

зультаты исследования могут помочь 

масштабировать успешные цифровые 

решения из одной креативной индустрии 

на другие. В этом случае цифровизация 

креативных индустрий становится ча-

стью тренда по увеличению доли инфор-

мационных решений в экономической 

жизни страны. 

Даже исследования более концеп-

туального характера признают роль циф-

ровой среды. В обзоре Васильева Н. А., 

хотя основная тема – терминологические 

и структурные основы индустрии, упо-

минаются «информационные и культур-

ные индустрии» и их трансформация с 

появлением креативных индустрий [5]. 

Это намекает на важность цифровых 

технологий в генезисе творческих инду-

стрий. Кроме того, статистическое ис-

следование НИУ ВШЭ демонстрирует, 

что самые быстрорастущие и весомые 

сегменты креативного сектора связаны с 

цифровым контентом – программное 

обеспечение, видеоигры, медиа. Высокая 

доля IT-сферы внутри креативной эко-

номики (почти 30% выручки) подтвер-

ждает, что цифровые индустрии факти-

чески являются ядром современной креа-

тивной экономики. 

Цифровизация кардинально меняет 

ландшафт креативных индустрий. С од-

ной стороны, она предоставляет новые 

инструменты и каналы для творчества, 

распространения продуктов и взаимодей-

ствия с аудиторией. С другой стороны, 

возникновение цифровой экономики тре-

бует адаптации управленческих подхо-

дов, обновления образовательных про-

грамм и развития инфраструктуры (циф-

ровые платформы, правовые информаци-

онные системы и пр.). Без внедрения 

цифровых технологий дальнейший рост 

креативных индустрий уже немыслим. 

В то же время стоит отметить, что 

информационные и цифровые решения 

являются конечным продуктом у некото-

рых групп креативной экономики. В 

частности, такие группы, как функцио-

нальный креатив, культура и медиа в ча-

сти своих видов, как индустрии сформи-

рованы на создание, разработку и разви-

тие цифровых решений. Они являются 

объектом деятельности и конечным про-

дуктом, призванным увеличивать финан-

совый результат данных направлений.  

Соотнося с данными, представлен-

ными в работе Бекбергеневой Д. Е., мож-

но увидеть структуру доходов мировой 

креативной экономики, большую часть 

из прибыли которой занимают как раз 

направления, для которых информаци-

онные решения – это основной продукт 

их деятельности [3].  

Таким образом, можно говорить о 

ситуации, когда информационные реше-

ния для этих направлений выступают не 

только вышеперечисленными сторонами 

деятельности, но и являются целью и фо-

кусом производственного цикла. Это по-

рождает ситуацию, когда инструмент од-

новременно является и основным про-

дуктом реализации. 

Представленное разнообразие под-

ходов к рассмотрению значения инфор-

мационных решений для креативных ин-

дустрий говорит о многообразии и под-

водит к многоуровневому рассмотрению 

процесса конвергенции цифровизации и 

креативных индустрий, а также проблем 

и перспектив. 

Обсуждение и заключение 

При рассмотрении вопросов кон-

вергенции развития цифровых решений и 

креативных индустрий выявлены следу-

ющие подходы. Представим данные кон-

вергенции процессов цифровизации  

и развития креативных индустрий на ри-

сунке 2. 
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Рисунок 2 – Конвергенция процессов цифровизации  

и развития креативных индустрий 

Figure 2 – Convergence of digitalization processes and development  

of creative industries 

 

Перспективы роста креативных ин-

дустрий в целом связаны с реализацией 

целенаправленных стратегий, использо-

ванием преимуществ цифровой экономи-

ки и укреплением институциональной 

поддержки. 

Для наиболее системной реализации 

их возможностей необходимы усилия в 

нескольких направлениях. В первую оче-

редь, необходимо укрепление националь-

ной политики в области инфраструктуры 

творческих направлений. Несмотря на хо-

рошие средние показатели по стране, по 

группам креативных индустрий, Россия в 

области функционального креатива нуж-

дается в дополнительных мерах для до-

стижения целей национальной Концепции 

развития. Для творческих индустрий тре-

буются продуманные институциональные 

меры и комплексные программы под-

держки отрасли. Иными словами, пер-

спективы сектора во многом зависят от 

того, насколько государство создаст бла-

гоприятные условия – от законодатель-

ства до финансовых стимулов. Несмотря 

на существующие базовые документы, 

такие как Концепция развития творческих 

(креативных) индустрий и механизмов 

осуществления их государственной под-

держки в крупных и крупнейших город-

ских агломерациях до 2030 г. (2021) и 

«О развитии креативных (творческих) ин-

дустрий в Российской Федерации» (2024), 

необходима дальнейшая вертикальная 

проработка вопросов поддержки и разви-

тия цифровых решений для ускорения 

развития отрасли.  

Другим важным направлением яв-

ляется интеграция цифровых технологий 

и инноваций во все процессы креативной 

экономики. Фактическим желаемым ре-

зультатом должен стать рост конкурен-

тоспособности российских творческих 

продуктов, расширение занятости в сек-

торе и активное внедрение современных 

технологий для создания и распростра-

нения контента. Перспектива заключает-

ся в том, что цифровизация позволит 

отечественным компаниям выйти на но-

вый уровень – увеличить аудиторию (че-

рез онлайн-платформы), монетизировать 

контент глобально и эффективнее охра-

нять свои интеллектуальные права с по-

мощью информационных систем. Если 

эти процессы будут продолжаться, креа-

тивные индустрии станут одним из важ-

ных драйверов инноваций в экономике. 

На текущий момент творческий бизнес 

уже превращается в значимый инноваци-

онный драйвер развития.  

Продукт индустрии 

Обеспечение работоспособности 

Инструмент доступа 

Часть образовательной среды 

Фундамент коммуникативного развития база создания, хранения и передачи продукта  

креативных индустрий 

развивать цифровые компетенции у кадров и внедрить 

проектно-ориентированные методы управления 

повысить качество производимой продукции,  

ее доступность, массовость и сохранность 

масштабировать успешные цифровые решения  

являются объектом, целью и фокусом  

производственно-креативного цикла 
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Будущее отрасли видится в ее си-

нергии с технологическими инновация-

ми – от искусственного интеллекта в 

производстве медиа до использования 

блокчейна для защиты авторских прав. 

Большое внимание в перспективе 

уделяется развитию человеческого капи-

тала и созданию сетей сотрудничества. 

Новые вызовы требуют повышенного 

внимания к подготовке кадров: обучение 

специалистов цифровым навыкам, внед-

рение проектно-ориентированных мето-

дов обучения и управления, все это –  

инвестиции в будущее отрасли [10]. Они 

предлагают формирование образователь-

ной сети креативных индустрий, то есть 

консорциума вузов, школ и индустри-

альных партнеров, который обеспечит 

постоянное обновление знаний и навы-

ков работников в такт с цифровой эко-

номикой. Перспектива здесь заключается 

в появлении целого сообщества профес-

сионалов, способных генерировать и во-

площать креативные идеи на мировом 

уровне. Если удастся наладить систему 

передачи знаний и опыта внутри страны 

(и с учетом международных лучших 

практик), российские креативные инду-

стрии смогут значительно повысить свою 

конкурентоспособность. Также косвенно 

стоит затронуть этот момент, говоря о 

масштабировании положительного опыта 

и развитии универсальных методов в ин-

дустрии [7]. Успешные практики (в том 

числе связанные с управлением таланта-

ми и знаниями) можно распространять с 

одной отрасли на другие, создавая куму-

лятивный эффект роста всего сектора. 

Еще одна общая перспектива – эко-

номический рост и вклад в ВВП и заня-

тость. При надлежащем развитии креа-

тивные индустрии способны существенно 

увеличить свой вес в экономике. Уже сей-

час на мировой арене их вклад оценивает-

ся в несколько процентов ВВП. Перспек-

тивой на ближайшие годы является реали-

зация потенциала роста вклада креатив-

ных индустрий в ВВП мировой экономики 

через поддержку экспорта творческих 

продуктов, развитие креативного пред-

принимательства в регионах и стимулиро-

вание спроса на отечественный контент.  

Таким образом, перспективы разви-

тия креативных индустрий включают: 

институциональное укрепление и страте-

гическое планирование, тотальную циф-

ровизацию и инновации, инвестиции в 

образование и кадры, а также увеличение 

экономического вклада сектора. Все эти 

направления взаимосвязаны и формиру-

ют образ будущего, в котором креатив-

ные индустрии становятся полноправ-

ным и влиятельным сегментом экономи-

ки знаний. 
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