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Аннотация. Введение. Актуальность реализации инновационных подходов в систем-
ной организации информационных потоков транспортно-логистической инфраструктуры 
определяется не только быстрорастущей зависимостью многих логистических сервисов от 
структурно-технологической и цифровой трансформации, но также интенсификацией рас-
пространения научно-технологических и цифровых продуктов, обеспечивающих интеллек-
туализацию большого массива логистических задач, реализуемых в рамках функциониро-
вания и развития различного уровня элементов логистической инфраструктуры. Главная 
цель инновационной организации и интеллектуализации взаимодействия логистических 
потоков в процессе трансформации транспортной инфраструктуры заключается в форми-
ровании отвечающей современным технологическим требованиям информационно-
аналитической экосистемы, посредством которой реализуется управление информацион-
ными потоками всех субъектов цифровой логистики. Материалы и методы. Представлен-
ное авторами исследование предполагает глубокое изучение научных публикаций отече-
ственных и зарубежных авторов, посвященных проблемам цифровой и инновационной ло-
гистики, организации транспортно-логистических процессов в современных условиях, ин-
фраструктурного обеспечения грузовых автоперевозок. С помощью таких методов, как 
описательный и сравнительный анализ, графическая интерпретация полученных данных, 
системный подход, проведена оценка возможности цифровой трансформации транспортно-
логистической инфраструктуры региона (на примере Ростовской области). Результаты  
исследования. Предложен авторский подход к формированию системного интегратора ин-
формационных потоков региона, представлена дескриптивная характеристика структурных 
компонентов транспортно-логистической инфраструктуры, предложены принципы разра-
ботки эффективной транспортно-логистической инфраструктуры на основе цифровой по-
вестки, включающей разработку концептуального базиса построения системного интегра-
тора информационных потоков региональных грузовых автоперевозок. Обсуждение и  
заключение. Доказанная необходимость оптимизации транспортного и транзитного потен-
циала региона позволила актуализировать и теоретически обосновать цифровую трансфор-
мацию функционирующей транспортно-логистической инфраструктуры в экосистему 
платформенного типа, предусматривающей широкое использование информационных тех-
нологий и логистическое обслуживание на принципах инновационного подхода. 
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Abstract. Introduction. The relevance of implementing innovative approaches in the sys-

tem organization of information flows of transport and logistics infrastructure is determined not 

only by the rapidly growing dependence of many logistics services on structural, technological 

and digital transformation, but also by the intensification of the spread of scientific, technologi-

cal and digital products that intellectualize a large array of logistical tasks implemented within 

the framework of the functioning and development of various levels of logistics infrastructure 

elements. The main goal of the innovative organization and intellectualization of the interaction 

of logistics flows in the process of transformation of transport infrastructure is to form an infor-

mation and analytical ecosystem that meets modern technological requirements, through which 

information flows of all subjects of digital logistics are managed. Materials and methods. The 

research undertaken by the authors in this article involves an in-depth study of scientific publi-

cations by domestic and foreign authors devoted to the problems of digital and innovative logis-

tics, the organization of transport and logistics processes in modern conditions, and infrastruc-

tural support for trucking. Using methods such as descriptive and comparative analysis, graph-

ical interpretation of the data obtained, and a systematic approach, the possibility of digital 

transformation of the region's transport and logistics infrastructure was assessed (using the ex-

ample of the Rostov Region). Research results. The author's approach to the formation of a sys-

tem integrator of regional information flows is proposed, a descriptive characteristic of the 

structural components of the transport and logistics infrastructure is presented, principles for the 

development of an effective transport and logistics infrastructure based on the digital agenda are 

proposed, including the development of a conceptual framework for building a system integrator 

of regional freight traffic information flows. Discussion and conclusion. The proven need to op-

timize the transport and transit potential of the region made it possible to actualize and theoreti-

cally substantiate the digital transformation of the functioning transport and logistics infrastruc-

ture into a platform-type ecosystem, providing for the widespread use of information technolo-

gies in logistics services based on the principles of an innovative approach. 
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Введение 

В начале 2020-х гг. на мировую 

торговлю товарами и услугами и, следо-

вательно, на мировое грузодвижение ока-

зали влияние пандемия и контрроссий-

ские экономические санкции, введенные 

США, ЕС и другими странами Запада. 

Второе важное обстоятельство – это по-
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явление признаков сдвига «от глобализа-

ции к регионализации», проявляющихся 

в более динамичном развитии регио-

нальных связей, например, в Азии.  

Третье – это декарбонизация транспорта.  

Ежегодный международный транс-

портный форум, членами которого явля-

ются 66 стран, включая Россию, форми-

рует повестку дня, обсуждаемую на 

уровне министров транспорта.  

В последние 5-6 лет среди рассмот-

ренных вопросов были такие, как автома-

тизация и цифровизация на транспорте; 

цифровизация и декарбонизация; грузо-

вой транспорт; блокчейны; стратегиче-

ское планирование инфраструктуры. 

Декларируемая мировым сообще-

ством повестка дня потребовала измене-

ний в парадигме мировых экономик, в 

том числе и отечественной, трансформа-

ции потребностей общества, на первый 

план вышли вопросы внедрения в прак-

тику достижений науки и технологий, в 

том числе и на транспорте.  

Широкое распространение цифро-

вых технологий в оказании логистиче-

ского сервиса оказало заметное влияние 

на особенности функционирования ин-

фраструктуры рынка. Объективная необ-

ходимость реализации программных мер 

по развитию транспортной системы на 

всех уровнях предполагает и модерниза-

цию транспортно-логистической инфра-

структуры, которая впоследствии должна 

обеспечить экономический рост связан-

ных с ней сфер хозяйственной деятель-

ности.  

Использование в системе транс-

портного обеспечения российской эко-

номики и ее региональных хозяйствен-

ных систем цифровых интеллектуальных 

технологий позволит увеличить объемы 

грузовых перевозок по международным 

транспортным коридорам, максимально 

эффективно использовать их транзитные 

возможности и, как следствие, активизи-

ровать взаимодействие региональных 

субъектов и их социальное развитие и 

экономический рост.  

Вместе с этим современная геопо-

литическая и макроэкономическая ситу-

ация, связанная с ориентацией россий-

ской внешней политики на тесное взаи-

модействие со странами Юго-Восточной 

Азии, приводит к формированию новой 

системы транспортно-логистических ко-

ридоров, которые не смогут в перспекти-

ве функционировать без южной террито-

рии России, где Ростовская область, за-

нимающая особое геостратегическое по-

ложение, является важным межрегио-

нальным транспортно-логистическим ха-

бом, связывающим страны Юго-

Восточной Азии и Европы. 

Имеющая статус межрегионального 

транспортно-логистического центра, Рос- 

товская область, обеспечивающая форми-

рование и развитие торгово-экономи- 

ческих, внешнеполитических и культур-

ных связей со странами Азии, обеспечит 

получение значительного эффекта при 

условии создания инновационной транс-

портно-логистической инфраструктуры и 

предоставления инновационных сопут-

ствующих услуг и сервиса.  

Как доказано в некоторых исследо-

ваниях, инфраструктура является внут-

ренней средой региональной экономиче-

ской системы, она во многом определяет 

темпы ее экономического роста [23].  

Основываясь на указанном утвер-

ждении, можно заключить, что цифровая 

экосистема платформенного типа, сфор-

мированная на основе цифровизации 

транспортно-логистической инфраструк-

туры, обеспечит высокий уровень эффек-

тивности реализуемых экономических 

преобразований. Именно цифровая ин-

формационная платформа транспортно-

логистической инфраструктуры, инте-

грируя всех участников транспортно-

логистического процесса (рис. 1), создаст 

условия для их кооперации и сотрудни-

чества.  
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Рисунок 1 – Классификационные признаки основных субъектов  

транспортно-логистической инфраструктуры [15] 

Figure 1 – Classification attributes of the main subjects  

of transport and logistics infrastructure [15] 

 

Материалы и методы 

Методологическую основу работы 

составили исследования отечественных 

ученых в области транспортно-

логистической инфраструктуры, иссле-

дующих ее структуру, среди которых 

можно выделить работы таких отечест- 

венных ученых, как А. У. Альбеков [11], 

В. А. Благинин [15], Е. Г. Ефимова [7, 8], 

А. А. Кизим [20], Е. А. Мустакаева [25], 

Р. К. Раджабов [28], Е. Е. Савченко [30], 

Л. В. Теребнев [34], Т. В. Третьяченко [35, 

36], М. Д. Шарыгин [38], и зарубежных 

авторов: Р. Йохимсен [5], М. Р. Гласс [2], 

Ю. Г. Лаври Маккова [6], D. J. Graham [3], 

D. J. Graham [4] и P. C. Melo [7, 8], утвер-

ждающих, что реализуемые на территории 

региона транспортные услуги активизи-

руют экономику территорий, и др. 

Проблемам и особенностям цифро-

вого обновления транспортной инфра-

структуры и ее логистической составля-

ющей посвящены работы зарубежных 

исследователей, таких как L. Abdi, 

F. B. Abdallah, C. Manyika, A. Meddeb [1]. 

Важно обратить внимание и на отечест- 

венные научные работы таких ученых, как 

Е. С. Акопова [10], А. Е. Архипов [12], 

Т. А. Прокофьева [27], В. И. Сергеев [32] 

и др. 

При написании статьи использова-

лись положения теории систем, общена-

учные методы познания и анализа, мето-

ды моделирования, методы синтеза, на 

основе использования которых авторы 

предприняли попытку методологически 

обосновать необходимость формирова-

ния на основе цифровой платформы си-

стемного интегратора, отслеживающего 

и анализирующего информационные по-

токи о состоянии транспортно-логисти- 

ческой инфраструктуры. 

В ходе исследования авторы опира-

лись на положения принятой Стратегии 
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развития транспортного комплекса РФ до 

2030 г. [29], установленный в програм-

мах Аналитического центра при Прави-

тельстве РФ регламент сферы цифрови-

зации, документальное обеспечение та-

ких организаций, как Ассоциация по раз-

витию цифровых технологий транспорта 

«Цифровая эра транспорт» и ФАУ 

«РОСДОРНИИ» [21]. 

В рамках настоящего исследования 

под цифровой трансформацией транс-

портно-логистической инфраструктуры 

авторы понимают процесс внедрения во 

все ее подсистемы и элементы цифровых 

технологий, сопровождаемый кардиналь-

ным изменением их потенциала, и фор-

мирования процедур информационного 

взаимодействия в едином информацион-

ном пространстве.  

Результатом цифровой трансформа-

ции транспортно-логистической инфра-

структуры, учитывая ее принадлежность к 

системам средового типа, должны стать 

ее измененный формат и концепция 

функционирования.  

Транспортно-логистическая инфра-

структура в результате проведенных пре-

образований должна приобрести формат 

интегрированной среды цифрового типа, 

создающей условия для эффективного 

информационного взаимодействия всех ее 

субъектов и элементов, то есть цифровой 

информационной платформы.  

Использование инструментов сис- 

темной парадигмы позволило разработать 

методологию цифровой трансформации 

транспортно-логистической инфраструк-

туры, обеспечив ее научную обоснован-

ность и практическую реализацию. 

Результаты исследования 

Преимущества цифровой транс-

формации транспортно-логистической 

инфраструктуры региона обусловлены 

гибкостью протекающих в ней процес-

сов, а также их ускорением, что влечет за 

собой формирование клиентоориентиро-

ванной среды, создающей условия для 

оказания более качественных услуг кли-

ентам и, как следствие, увеличения объ-

емов перемещаемых грузов, с одной сто-

роны, и социально-экономического раз-

вития территории, с другой стороны, по-

скольку одним из факторов такого роста 

является нарастающая динамика пере-

мещаемых грузов.  

Внедрение цифровых технологий, 

предусмотренное Стратегией цифровой 

трансформации транспортной отрасли РФ 

в срок до 2030 г., затрагивает 6 направле-

ний, в рамках которых должна быть 

сформирована цифровая транспортно-

логистическая инфраструктура: «Беспи-

лотники для пассажиров и грузов»; «Зе-

леный цифровой коридор пассажира»; 

«Бесшовная грузовая логистика»; «Циф-

ровое управление транспортной системой 

РФ»; «Цифровизация для транспортной 

безопасности»; «Цифровые двойники 

объектов транспортной инфраструктуры», 

которая должна обеспечить связанность 

регионов страны и создать условия пере-

ориентирования потоков грузов с одного 

вида транспорта на другой. 

Как отмечается в Распоряжении 

Правительства РФ от 03.11.2023 № 3097-р 

«Об утверждении стратегического нап- 

равления в области цифровой трансфор-

мации транспортной отрасли РФ до 

2030 г.», транспортно-логистическая ин-

фраструктура «в целом демонстрирует 

высокие темпы цифровой трансформа-

ции», «отмечаются высокий уровень про-

никновения широкополосного доступа в 

информационно-телекоммуникационную 

сеть Интернет, мобильной связи и высо-

кий уровень развития центров хранения 

и обработки больших массивов данных, 

достаточных для внедрения и развития 

современных цифровых решений». 

Цифровая составляющая транс-

портно-логистической инфраструктуры 

недостаточно развита, хотя часть ее 

субъектов уже использует базовые си-

стемы управления цифровыми транс-

формациями и инструменты работы с 

данными. Однако процесс цифровизации 

идет неравномерно, поскольку в каких-то 

областях процесс цифровой трансформа-

ции уже запущен, а где-то этот процесс 

только начинается (рис. 1).  
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Рисунок 2 – Кривая Гартнера – цикл зрелости цифровых технологий,  

внедряемых в транспортно-логистическую инфраструктуру,  

по состоянию на 01.01.2024 [37] 

Figure 2 – Gartner curve – the maturity cycle of digital technologies implemented  

in the transport and logistics infrastructure, as from 01.01.2024 [37] 
 



87 

 

2025 № 1 Vestnik of Rostov State University of Economics (RINH) 

Обсуждение и заключение 

Процесс цифровизации транспортно-

логистической инфраструктуры замедля-

ется дефицитом цифровых кадров и не-

достаточным инвестированием в их циф-

ровое образование сотрудников, вызывая 

необходимость привлечения для органи-

зации процесса цифровизации внешних 

технологических партнеров. 

Неравномерность цифровой транс-

формации транспортно-логистической 

инфраструктуры позволяет говорить о 

низком уровне интеграции цифровых ре-

шений, ИТ-систем и контроля цифрови-

зации как на федеральном уровне, так и 

уровне регионов 29. Этот вывод под-

тверждается и результатами анализа циф-

ровой трансформации транспортно-

логистической инфраструктуры Ростов-

ской области, в которой до настоящего 

времени не сформирована единая система 

управления и мониторинга ее подсистем и 

объектов, не создана единая платформа 

управления, соответственно, не внедрены 

цифровые сервисы. Созданные в Ростов-

ской городской агломерации элементы 

Интеллектуальной транспортной систе-

мы, касающиеся только организации пас-

сажироперевозок, обособлены, а наблю-

дающиеся сбои в информационных под-

системах и программных модулях этой 

части системы грозят потерей управляе-

мости и ростом бюджетных расходов [33]. 

Между тем, цифровая трансформа-

ция позволяет повысить производитель-

ность процессов до 10% за счет прироста 

производительных функций на 45-55% 

при их автоматизации и сокращении не-

эффективно используемого времени 

22, с. 96.  

Цифровая трансформация протека-

ющих в среде транспортно-логисти- 

ческой инфраструктуры процессов нап- 

равлена на оперативное принятие реше-

ний, касающихся ее состояния и необхо-

димости быстрой адаптации к меняю-

щимся условиям внешней среды. Цифро-

визация требует кардинальной смены 

подходов и формирования новой модели 

транспортно-логистической инфраструк-

туры [16], под которой подразумевается 

создание на основе цифровой платформы 

Системного интегратора информацион-

ных потоков состояния и проблем транс-

портно-логистической инфраструктуры 

(далее – Системный интегратор).  

В Ростовской области попытка со-

здания единого центра управления 

транспортно-логистической инфраструк-

турой, обеспечивающей грузоперевозки, 

в отдаленности напоминающего по со-

держанию Системного интегратора, была 

предпринята в 2010 г., когда в федераль-

ную целевую программу модернизации 

отечественного транспорта было вклю-

чено создание мультимодального транс-

портно-логистического узла – специаль-

ного портового комплекса, увязанного с 

существующей и перспективной транс-

портно-логистической инфраструктурой 

на Юге России, создающей условия для 

обработки всех видов грузов и отправки 

их всеми видами транспорта по всем 

направлениям. Проект планировалось 

осуществить в рамках государственно-

частного партнерства, однако проект был 

заморожен.  

Представленный авторами проект 

создания в Ростовской области Систем-

ного интегратора по своему содержанию 

значительно отличается от проекта 

2010 г., поскольку представляет иннова-

ционную экосистему, включающую ин-

струментарий, механизмы и информаци-

онные технологии, которые аккумули-

руют цифровые данные, обновляют про-

граммное обеспечение, обеспечивают 

рациональное управление логистически-

ми потоками, связывающими субъектов, 

вовлеченных в данную систему.  

Предлагаемый Системный интегра-

тор может быть рассмотрен как иннова-

ционная бизнес-модель взаимовыгодного 

сотрудничества субъектов транспортно-

логистической инфраструктуры. 

Архитектура Системного интегра-

тора информационных потоков состоя-

ния и проблем транспортно-логисти- 

ческой инфраструктуры Ростовской об-

ласти представлена на рисунке 3. 
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Рисунок 3 – Архитектура Системного интегратора информационных потоков состояния и проблем  

транспортно-логистической инфраструктуры Ростовской области  

Figure 3 – Architecture of the Information Flow System Integrator of the state and problems  

of the transport and logistics infrastructure of Rostov region  
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Создание Системного интегратора, 

по мнению авторов, должно проводиться 

последовательно, согласно заданному 

алгоритму, что позволит сформировать 

его цифровой контур, используя ключе-

вые архитектурные решения [19]. 

На первом этапе должна быть 

сформирована информационная система, 

цифровые стандарты информационного 

взаимодействия, определены средства и 

методы, которые будут использоваться в 

первую очередь для внедрения цифровых 

решений в работу всех подсистем транс-

портно-логистической инфраструктуры 

Ростовской области.  

На втором этапе формируется циф-

ровой актив, проверяется уникальность 

его идентификатора, которым подтвер-

ждается подлинность актива, указывает-

ся «имя» и местонахождение актива в 

информационной системе.  

Таким образом, на первых двух 

этапах формируются данные о масшта-

бах, объемах, направлениях деятельности 

всех курируемых субъектов транспортно-

логистической системы сервиса, вместе с 

этим выбирается инструментарий циф-

рового взаимодействия в каждой из под-

систем транспортно-логистической ин-

фраструктуры.  

На третьем этапе выстраивается ар-

хитектура цифровой интегрированной 

платформы, на которой базируется Сис- 

темный интегратор.  

Архитектура платформы интегра-

тора формируется с учетом необходимо-

сти системного взаимодействия базовой, 

технологической и прикладной цифро-

вых площадок (рис. 3), что позволит не 

только разрабатывать сценарии грузовых 

автоперевозок, но и мониторить, анали-

зировать данные о состоянии всех подси-

стем транспортно-логистической инфра-

структуры.  

Анализ полученных данных станет 

основой для ранжирования периодов 

цифровизации каждой из подсистем 

транспортно-логистической инфраструк-

туры, исходя из задач текущего, тактиче-

ского и стратегического периодов. 

Предлагаемый авторами проект со-

здания в Ростовской области Системного 

интегратора является цифровой плат-

формой, которая аккумулирует в своей 

информационно-коммуникационной сре-

де цифровые ресурсы, программное 

обеспечение, цифровые сервисы, инфор-

мационные технологии, интерфейсы, 

управляющие потоками данных, опреде-

ляет единые права доступа и механизмы 

совместной работы всех субъектов циф-

ровой платформы.  

Системный интегратор представля-

ет собой бизнес-модель бесшовных вза-

имоотношений всех субъектов участни-

ков, формирующую принципиально но-

вую форму сотрудничества.  
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