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Аннотация. Введение. В статье представлены результаты исследования понятия «эф-

фективная банковская модель». Данное направление исследований дискуссионное, поэтому 

в работе приведены основные подходы к пониманию эффективной банковской модели. Ос-

новной акцент сделан на изучении и сопоставлении результатов работы трех научных 

школ: московской, сибирской и ростовской. Отмечается, что в зависимости от научной 

школы представляется акцент на внутрибанковской эффективности, связанной с функцио-

налом банковской модели, или на банковской эффективности как важной составляющей 

экономического взаимодействия и развития. Материалы и методы. Несмотря на разные 

подходы к пониманию рассматриваемой банковской модели, она является целевым ориен-

тиром всех трансформаций и преобразований в банковском деле. Ввиду этого представля-

ется необходимым затронуть основные ресурсы и инструменты, которые позволят сформи-

ровать эффективную банковскую модель с точки зрения трактовки любой научной школы. 

Опираясь на результаты исследований эффективной банковской модели, приведенной раз-

личными научными школами, работа развивает основной вектор, необходимый для форми-

рования и развития рассматриваемой модели. Результаты исследования. Исследование за-

трагивает основные ресурсы и инструменты формирования эффективной банковской моде-

ли. К основным ресурсам формирования эффективной банковской модели отнесены кадры 

банковской системы, а в качестве инструментов формирования эффективной банковской 

модели рассмотрен цифровой рубль, искусственный интеллект и принципы ESG-повестки. 

Обсуждение и заключение. К основным выводам исследования можно отнести то, что базо-

вой компонентой формирования и развития эффективной банковской модели должно стать 

создание для кадров банковского сектора полного цикла образования, включающего в себя 

базовый и дополнительные уровни подготовки, позволяющие формировать и поддерживать 

необходимый уровень компетенций сотрудников.  
 

Ключевые слова: банковская модель, кадры, цифровая экономика, цифровой 
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Abstract. Introduction. The article presents the results of a study of the concept of «effec-

tive banking model». This area of research is controversial, so the paper presents the main ap-

proaches to understanding an effective banking model. The main focus is on studying and com-

paring the results of the work of three scientific schools: the Moscow, Siberian and Rostov 

schools. It is noted that, depending on the scientific school, the emphasis is on intrabank effi-

ciency related to the functionality of the banking model, or on banking efficiency as an im-

portant component of economic interaction and development. Materials and methods. It is worth 

noting that, despite the different approaches to understanding the banking model under consid-

eration, it is the target of all transformations and transformations in banking. In view of this, it 

seems necessary to touch upon the main resources and tools that will make it possible to form an 

effective banking model from the point of view of interpretation of any scientific school.  

Research results. Based on the research results of the effective banking model presented by vari-

ous scientific schools, the work forms the main vector necessary for the formation and develop-

ment of the considered model. The research concerns the main resources and tools for the for-

mation of an effective banking model. The main resources for forming an effective banking model 

include the personnel of the banking system, and the digital ruble, artificial intelligence, and the 

principles of the ESG agenda are considered as tools for forming an effective banking model.  

Discussion and conclusions. The main conclusions of the study include that the basic component 

of the formation and development of an effective banking model should be the creation of a full 

cycle of education for the personnel of the banking sector, including basic and additional levels of 

training, allowing to form and maintain the necessary level of competencies of employees.  
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Введение 

Основным направлением развития 

мировой экономики, несмотря на санк-

ционные войны и ограничения конку-

ренции, является формирование устой-

чивого рынка на основе устойчивости 

финансовых институтов. Таким образом, 

приоритет развития отдается построению 

сбалансированной системы, которая 

больше похожа на бизнес-стратегию 

умеренного роста. Однако принимая во 

внимание частоту возникающих кризи-

сов и масштаб негативных последствий 

их возникновения, примем во внимание 

необходимость форсированного развития 

экономики. Модель «сохранение ресур-

сов для будущего роста» должна усту-

пить место модели «формирование ини-

циативного развития, покрывающего 

имеющиеся риски». 
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Материалы и методы 

Примером модели «сохранить ре-

сурсы для будущего роста», или модели 

устойчивого роста, является плановая 

экономика советского периода. Именно 

планирование всегда критиковалась эко-

номистами и считалось сдерживающим 

фактором развития. Отсутствие финан-

сового левериджа в плановой экономике 

компенсировалось экспортными кон-

трактами поставок ресурсов, продукции 

обрабатывающей промышленности и 

сельского хозяйства. 

В условиях построения современ-

ной устойчивой банковской модели фи-

нансовый леверидж не формирует необ-

ходимого для экономического развития 

эффекта. Ввиду этого для российской 

экономической модели развития эконо-

мики предлагается усовершенствовать 

советскую устойчивую модель в эффек-

тивную, при которой элементы бережли-

вого и рационального потребления со-

ветской модели сохраняются, а планы 

заменяются рыночными инструментами, 

направленными проекты создания рента-

бельных направлений экономики. 

Таким образом, в процессе форми-

рования устойчивой модели банковского 

бизнеса стоит формировать задел для 

дальнейшего совершенствования ин-

струментов и методов привлечения ре-

сурсов. 

Результаты исследования 

Понятие «эффективность банков-

ской деятельности с учетом экономиче-

ской и социальной эффективности, а 

также эффективности организационной 

структуры и кадровой политики» сфор-

мировано в работе О. И. Лаврушина и 

Т. Н. Ветровой [1]. 

Н. И. Парусимова отмечает в своих 

работах, что «накопленные традиции 

банковского дела необходимо сформиро-

вать в специализированную или универ-

сальную банковскую модель, которая 

обеспечит доступность качественных 

банковских продуктов, создать устойчи-

вую и эффективную денежно-кредитную 

систему и более адекватную националь-

ным условиям систему регулирования 

банковского сектора» [2]. 

В основу представлений об устой-

чивой банковской модели заложим ре-

зультаты исследований В. В. Высокова, 

О. Г. Семенюты, С. А. Уразовой, являю-

щихся яркими представителями ростов-

ской научной школы банковского дела. В 

их представлении устойчивая модель 

банковского дела «предполагает эколо-

гическую, социальную ответственность и 

операционную эффективность, основан-

ную на: самостоятельном росте, высокой 

рентабельности и управлении рисками по 

национальным и международным стан-

дартам» [3]. 

Для построения эффективной мо-

дели необходимо рассмотреть ряд фак-

торов, способствующих ее формирова-

нию и развитию, а именно: кадры, техно-

логии, ресурсы. «Бегство от риска» в со-

временной банковской модели обуслов-

лено отсутствием высококвалифициро-

ванных кадров, способных стратегически 

прорисовывать сценарии развития и учи-

тывать негативные последствия, которые 

нивелируются различными инструмен-

тами экономики. Таким образом, подго-

товка высококвалифицированных кадров 

для эффективной банковской модели 

становится первоочередной задачей. 

В рамках Пленарного заседания 

Финополиса в 2023 г. особое внимание 

было уделено вопросам подготовки кад-

ров финансового сектора. Обозначена 

необходимость формирования компетен-

ций на стыке образовательных программ, 

а также ориентации российской модели 

банковского бизнеса на развитие в плос-

кости искусственного интеллекта, которая 

дополняется продвижением ESG-повестки. 

Повышение эффективности финан-

сового сектора, в том числе за счет эф-

фективного денежного обращения, стано-

вится необходимой составляющей устой-

чивости экономики. Это доказано перио-

дически возникающими финансовыми 

кризисами, периодом введенных ограни-

чений против распространения инфекций, 

а также в процессе санкционных войн. 
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Основой эффективного денежного 

обращения становятся технологии, при-

меняемые для прозрачного, ускоренного 

оборота денежной массы. 

Важно отметить, что проект по 

внедрению цифровой валюты опирается 

на трактовку «денег как всеобщего экви-

валента», принятой среди ученых-эконо- 

мистов (Т. Мэн, А. Монкретьен, Дж. Бер- 

кли, Дж. Стюарт), а также в исламской 

финансовой системе как основе денеж-

ного обращения [4]. В правилах обраще-

ния цифрового рубля, анонсированных 

ЦБ РФ, на счета цифрового рубля не бу-

дут начисляться проценты, а также кэш-

бек, что характерно для накопительных и 

лицевых счетов, в рамках которых день-

ги воспринимаются как товар, которым 

временно пользуется банк и начисляет 

вознаграждение за их использование. Эта 

важная теоретическая особенность поз-

воляет наблюдать смену тренда развития 

российской банковской модели от спеку-

лятивной к эффективной, которая разви-

вается на основе классических экономи-

ческих постулатов. 

Другим подтверждением изменению 

российской банковской модели является 

приведенная в 2019 г. парадигма развития 

модели банковского бизнеса. Низший 

уровень для банковской модели в такой 

парадигме – спекулятивная модель – от-

вечает лишь потребностям кредитной 

организации в получении прибыли, а 

вершина пирамиды – это потребность 

кредитных организаций эффективно вы-

полнять основной функционал в эконо-

мике, а также принимать ряд дополни-

тельных функций, способствующих по-

вышению их социальной значимости. 

Таким образом, каждая кредитная орга-

низация должны пройти определенные 

этапы своего развития от основания пи-

рамиды к ее вершине, формируя при 

этом новую банковскую модель [5]. 

Постоянная модернизация и транс-

формация банковской модели все больше 

начинает отвечать принципу «трех Э»: 

этика – экономика – экология. Эти ком-

поненты подразумевают критерии бан-

ковской модели, формирующие эффек-

тивное, этическое и экологичное взаимо-

действие «банк – клиент», «банк – госу-

дарство», «банк – общество». Принцип 

эффективности раскрывает базовый 

принцип экономики – максимизацию по-

лезного эффекта деятельности. Принцип 

этики позволяет находить оптимальное 

решение, максимально учитывающее ин-

тересы всех участников рынка. Принцип 

экологичности формирует ответствен-

ность за каждое принятое решение, а так-

же необходимость оценки последствий 

принимаемых решений и последующей 

нагрузки на общество и природу в целом. 

Таким образом, принцип «трех Э» 

формирует эффективную модель ведения 

банковского бизнеса (или эффективный 

банкинг).  

Эффективный банкинг ориентиру-

ется на потребителя с низким уровнем 

финансовой грамотности, так как прини-

мает гипотезу о том, что достижение аб-

солютной финансовой грамотности не-

возможно. Это способствует формирова-

нию упрощенных и понятных механиз-

мов ведения банковского бизнеса. В то 

же время эффективный банкинг основы-

вается на сбалансированном развитии 

социальной сферы, сферы реального сек-

тора экономики с учетом экологического 

аспекта [5]. 

При построении эффективной бан-

ковской модели использование искус-

ственного интеллекта возможно в про-

цессе построения математических моде-

лей и автоматизации оценки отдельных 

показателей проектов, рассматриваемых 

к финансированию. Однако принятие 

решений должно оставаться за специали-

стом, что возвращает к основополагаю-

щему фактору развития российской бан-

ковской системы – формированию кад-

рового резерва.  

Система подготовки кадров для 

секторов экономики должна прогнозиро-

ваться на основе теоретической модели 

сбалансированного распределения бюд-

жетных мест с учетом данных о сотруд-

никах предпенсионного возраста. 
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Обсуждение и заключение 

Формирование эффективной бан-

ковской модели невозможно без форми-

рования кадрового резерва профессиона-

лов с глубокими знаниями и способно-

стью надстраивать базу знаний и компе-

тенций в соответствии с трансформацией 

экономики и банковского дела. Это ста-

нет возможным за счет выстраивания для 

кадров банковского сектора полного 

цикла образования, представленного пя-

тью ступенями.  

Нулевая ступень – колледж – под-

готовительный уровень.  

Первая ступень – подготовка бака-

лавров с глубоким пониманием специ-

фики и особенностей банковского дела.  

Вторая ступень – магистерские про-

граммы.  

Третья ступень – научно-исследова- 

тельский уровень (аспирантура).  

Четвертый уровень – программы 

подготовки и переподготовки кадров в 

бизнес-школе.  

Многоступенчатая система подго-

товки кадров позволит формировать гиб-

кое мышление, которое не приводит к 

отторжению новаций или противодей-

ствию изменениям. 

Профессиональное образование в 

течение всей жизни за счет трансформа-

ции рабочего дня по схеме 6+2, где 

6 часов – высокопроизводительный труд 

и 2 часа – повышение квалификации в 

лицензированных СПО и ВО. Данное 

предложение было сформировано в со-

ветское время И. В. Сталиным в работах 

по реформированию и совершенствова-

нию советской экономики [6] и требует 

всестороннего изучения в условиях 

трансформации экономических моделей. 
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