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Аннотация. Введение. Цифровизация финансовых инструментов и развитие соци-

ального предпринимательства являются актуальными векторами устойчивого социально-

экономического развития. Применение цифровых финансовых технологий позволяет сни-

зить трансакционные издержки, ускорить финансовые операции и повысить их прозрач-

ность. Социально ответственные бизнес-модели, в свою очередь, способствуют сниже-

нию издержек на предоставление социальных услуг, разгружая действующую государ-

ственную инфраструктуру. Материалы и методы. Авторами анализируются теоретиче-

ские и практические аспекты применения цифровых финансовых активов, цифровых ва-

лют и криптовалютных токенов в сфере социально ориентированного бизнеса. Результа-

ты исследования. В статье рассматриваются цифровые активы как новое явление в дея-

тельности социального предпринимательства. Отдельное внимание уделено анализу пре-

имуществ и рисков использования цифровых активов как источника финансирования со-

циального бизнеса. Обсуждение и заключение. Финансовые и технологические риски ока-

зывают существенное влияние на объемы использования цифровых активов в социальном 

предпринимательстве. Однако, благодаря технологии блокчейн, исключающей потенци-

альные изменения, цифровые активы являются наиболее защищенным инструментом ве-

дения бизнеса, особенно в областях, связанных с благотворительностью, краудфандингом 

и т.д. Несмотря на риски, сопровождавшие децентрализованное финансирование, соци-

альный эффект и возможности для увеличения доходный базы бюджета страны позволя-

ют рассматривать данные технологии как инструменты долгосрочной перспективы. 
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Abstract. Introduction. Digitalization of financial instruments and the development of so-

cial entrepreneurship are relevant vectors of sustainable socio-economic development. The use of 

digital financial technologies makes it possible to reduce transaction costs, speed up financial 

transactions and increase their transparency. Socially responsible business models, in turn, con-

tribute to reducing the cost of providing social services by unloading existing public infrastructure. 

Materials and methods. The authors analyze the theoretical and practical aspects of the use of 

digital financial assets, digital currencies and cryptocurrency tokens in the field of socially orient-

ed business. Research results. The article examines digital assets as a new phenomenon in social 

entrepreneurship. Special attention is paid to the analysis of the advantages and risks of using digi-

tal assets as a source of financing for social business. Discussion and conclusion. Financial and 

technological risks have a significant impact on the use of digital assets in social entrepreneurship. 

However, thanks to blockchain technology, which eliminates potential changes, digital assets are 

the most secure business tool, especially in areas related to charity, crowdfunding, etc. Despite the 

risks that accompanied decentralized financing, the social impact and opportunities to increase the 

revenue base of the country's budget allow us to consider these technologies as long-term tools. 
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Введение 

Макроэкономические вызовы, свя-

занные с трансформацией функциониро-

вания социально-экономических процес-

сов, климатической повесткой, финансо-

выми и технологическими рисками, ак-

туализируют инновационные детерми-

нанты цифровизации и социального биз-

неса. Сегодня цифровая трансформация 

финансового рынка выступает необхо-

димым условием в направлении устой-

чивого социально-экономического раз-

вития. В то же время бизнес подключает-

ся к повестке по достижению обще-

ственно полезных целей.  

С 2019 г. в России законодательно 

закрепилась новая форма бизнеса – соци-

альное предпринимательство [1]. Эконо-

мическая роль социального предприни-

мательства заключается в появлении че-

ловекоцентричных механизмов и ресур-

сов, в сокращении уровня безработицы и 

создании дополнительных рабочих мест, 

в том числе для социально уязвимых ка-

тегорий граждан.  

Социально ответственные бизнес-

модели способствуют снижению издер-

жек на предоставление социальных 

услуг, разгружая действующую государ-

ственную инфраструктуру. 
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Использование инструмента цифро-

вых финансовых активов и криптографи-

ческих технологий открывает новые тех-

нологические и экономические горизонты 

на финансовом рынке, повышает эффек-

тивность бизнес-процессов, качество и до-

ступность для различных целевых групп в 

современном обществе, в том числе и в 

социальном предпринимательстве.  

Материалы и методы 

Цель исследования предполагает 

рассмотрение цифровых активов как 

перспективного направления инвестиро-

вания социального бизнеса и определе-

ние основных детерминант развития со-

циальных и технологических проектов с 

указанием текущих вызовов.  

Методы исследования включают 

изучение и обобщение существующих 

теорий и концепций в области социаль-

ного предпринимательства, сравнитель-

ный анализ преимуществ и рисков токе-

низации цифровых активов как метода 

привлечения инвестиций в социальное 

предпринимательство. 

Результаты исследования 

Социальное предпринимательство 

как динамично развивающийся сектор 

сочетает социальную миссию с эффек-

тивными инновационными бизнес-

стратегиями, которые направлены на ре-

шение как глобальных, так и националь-

ных социально-экономических вызовов.  

Ландшафт социального предпри-

нимательства в основном составляет ма-

лый и средний бизнес, однако тенденция 

устойчивого развития и социальной от-

ветственности способствует развитию 

технологических стартапов с социальной 

направленностью и внедрению данных 

стратегий в системно значимые органи-

зации.  

Авторами рассмотрена структура 

социальных предприятий и определены 

несколько ключевых секторов (рис. 1). 

Ожидаемо, что в сфере образования со-

средоточено большинство проектов – 

2602 предприятия, или 27%, так как это 

одна из приоритетных отраслей развития 

общества. В сфере социальных или соци-

ально-бытовых услуг заняты 15% пред-

принимателей. К туризму и спорту отно-

сятся 12% социального бизнеса. В меди-

цинском обслуживании сосредоточены 

584 предприятия, что составляет 7% от 

общего числа.  

 

 
 

Рисунок 1 – Распределение социального предпринимательства  

по ключевым видам деятельности*  

Figure 1 – Distribution of social entrepreneurship by key activities* 
* Составлен на основании данных источника [13]. 
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Социальное предпринимательство в 

связи с экономически ограниченными, в 

первую очередь общественными формами 

деятельности сталкивается с вызовами в 

привлечении капитала. Этому способ-

ствуют размытие правой базы и юридиче-

ские неточности в определении социаль-

ного бизнеса. Также двойная миссия про-

ектов – финансовая и социальная или со-

циальная и технологическая – затрудняют 

выбор сегмента для поиска инвестиций.  

Несмотря на указанные риски, в 

России активно поддерживается ведение 

социальных и технологических старта-

пов, некоторые из них уже стали исполь-

зовать цифровые активы для обеспече-

ния интероперабельности своих бизнес-

процессов. Например, в сфере образова-

ния создана платформа Golos.io, осно-

ванная на технологии блокчейна, подра-

зумевает деятельность социальной сети и 

крипто-среды, в которых пользователи 

могут получать криптовалюту за созда-

ние и курирование образовательного 

контента.  

Авторы считают проактивным под-

ходом к выявлению каналов финансиро-

вания социально ориентированных про-

ектов использование цифровых финансо-

вых активов, цифровых валют и крипто-

графических технологий. Данные методы 

имеют ряд конкурентных преимуществ 

относительно традиционных методов 

финансирования, однако важно отметить 

повышенную рискованность применения 

данных источников инвестирования. Так, 

например, криптовалюты не считаются 

законным платежным средством на тер-

ритории Российской Федерации [2].  

Криптовалюта может быть подхо-

дящим инструментом для социального 

бизнеса благодаря своим преимуществам, 

таким как автоматизация процессов, про-

зрачность и надежность. Она позволяет 

собирать средства быстро и анонимно. 

Однако при работе с криптовалютой важ-

но учитывать риски мошенничества и ки-

бератак, а также заранее предусмотреть 

все возможные последствия работы с 

цифровыми пожертвованиями.  

Цифровые финансовые активы 

(ЦФА) – это новый инструмент для ин-

вестиций на базе современных техноло-

гий блокчейна и смарт-контрактов, пред-

ставляющий цифровые права на реаль-

ные, диджитал, материальные или нема-

териальные активы. Обращение цифро-

вых финансовых активов регулируется 

Федеральным законом «О цифровых фи-

нансовых активах, цифровой валюте» и 

многими подзаконными актами регуля-

тора [2]. Согласно законодательству, к 

ЦФА относят цифровые права, в которые 

могут включаться: денежные требования; 

возможность осуществления прав по 

эмиссионным ценным бумагам; право 

участия в капитале непубличного акцио-

нерного общества; право требования пе-

редачи эмиссионных ценных бумаг [2]. 

Цифровые активы основаны на техноло-

гиях блокчейна, которые, в свою оче-

редь, основаны на технологиях шифро-

вания, исключающих копирование или 

незаконное использование таких активов.  

Сегодня цифровые активы играют 

важную роль в сфере социального пред-

принимательства. Они позволяют опти-

мизировать бизнес-процессы, взаимодей-

ствие с другими субъектами и т.д. Суще-

ствует несколько направлений использо-

вания ЦФА в социальном бизнесе: токе-

низация, крудфандинг, социальные смарт-

контакты. Рассмотрим подробнее токени-

зацию активов в социальном предприни-

мательстве. Токенизация – это трансфор-

мация процессов выпуска, учета и управ-

ления активом, а также заключения сде-

лок с ним с переходом в цифровое поле. 

Права на объект фиксируются в форме 

криптовалютного токена. С помощью 

блок-чейна можно токенизировать такие 

активы, как недвижимость, и использовать 

в качестве инвестиций социальным пред-

принимателям. Цифровые идентификато-

ры помогают в учете и мониторинге 

участников социальных программ. В таб-

лице 1 отражены основные преимущества 

и вызовы токенизации актива как эффек-

тивного метода привлечения инвестици-

онного капитала в социальном бизнесе.  
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Таблица 1 – Анализ преимуществ и рисков токенизации активов  

как метода привлечения инвестиций в социальное предпринимательство* 

Table 1 – Analysis of advantages and risks of asset tokenization  

as a method of attracting investments in social entrepreneurship 
 

Преимущества токенизации  
актива в социальном  
предпринимательстве 

Риски токенизации актива  
в социальном предпринимательстве 

Внутренние  Внешние 

Снижение порога входа для инвестиро-
вания 

Риск технической 
сложности  

Системные риски финансовой 
стабильности 

Повышение ликвидности  Риск кибербезопас-
ности 

Финансовые риски для инвесто-
ра: рыночный, инвестиционный, 
кредитный, риск ликвидности 

Автоматизация процессов выпуска и 
управления активов 

Риск утраты связи с 
токеном 

Отсутствие единого механизма 
защиты прав потребителей 

Снижение затрат на содержание и ис-
пользование актива 

 

Прозрачность и безопасность операций, 
основанные на технологии блокчейн 

 

Возможность создания нового продукта  
 

* Составлена на основании данных источника [4]. 
 

Из представленного анализа видно, 

что потенциал использования цифровых 

токенизированных активов представляет 

определенные преимущества. Сегодня 

малый и средний бизнес активно исполь-

зует ЦФА для привлечения финансиро-

вания. Цифровые инструменты модерни-

зируют традиционные методы, такие как 

банковские кредиты или выпуск облига-

ций, снижая порог входа для инвестиро-

вания. ЦФА обеспечивают более быст-

рую и простую процедуру эмиссии, что 

повышает ликвидность и делает их до-

ступными для более широкого круга ин-

весторов [6]. Так, в рамках пилотных 

проектов малые предприятия могут вы-

пускать ЦФА под залог недвижимости, 

что упрощает процесс и снижает затраты. 

Крупные компании используют 

ЦФА для токенизации активов и оптими-

зации цепочек поставок, что способству-

ет увеличению их конкурентоспособно-

сти на мировом рынке.  

Для малого и крупного ответствен-

ного бизнеса с 2020 г. реализуется проект 

«Первая социальная биржа». Цифровая 

платформа представляет собой междуна-

родную площадку по размещению про-

дукции и услуг социальных предприни-

мателей. Учредителем «Первой социаль-

ной биржи» является Московская ТПП 

на базе первой международной платфор-

мы торгово-промышленных палат. Авто-

ры считают, что популяризацию цифро-

вых активов можно продвигать через та-

кие платформенные решения. ЦФА так-

же помогают компаниям выходить на 

новые рынки и привлекать новых клиен-

тов. Благодаря технологии блокчейн они 

обеспечивают высокую прозрачность и 

безопасность сделок, что может повы-

сить доверие со стороны инвесторов и 

потребителей [5]. 

Надежность внедрения цифровых 

активов обеспечивает прозрачность тран- 

сакций, что позволяет повысить конфи-

денциальность и неизменность прове-

денных операций.  

Инновационным способом финан-

сирования социальных проектов, пред-

полагающим получение средств от не-

ограниченного числа частных лиц, явля-

ется краудфандинг. Для социально ори-

ентированного бизнеса краудфандинг 

позволяет привлечь безвозмездные фи-

нансовые ресурсы; получить оценку про-

изводимых продукции и услуг; создать 

сообщество сторонников для сбора 

средств на необходимые социально зна-

чимые цели без посредников.  
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В практике краудфандинга потенци-

ал использования цифровых активов до-

статочно велик. Так, набирающие оборо-

ты криптовалютные пожертвования об-

легчают международные переводы в бла-

готворительные проекты и позволяют об-

ходить посреднические сделки с получе-

нием средства. GoodKarma – платформа 

краудфандинга, благодаря которой могут 

финансироваться социальные и экологи-

ческие проекты, привлекая внимание об-

щественности к данным вопросам [11]. А 

надежность социальных проектов и за-

щищенность проводимых сделок, в свою 

очередь, является основным преимуще-

ством распространения цифровых акти-

вов среди социальной сферы.  

Одним из направлений внедрения 

цифровых активов в сферу социального 

предпринимательства являются смарт-

контракты. Смарт-контракт – это цифро-

вое соглашение, основанное на техноло-

гии блокчейн, позволяющие автоматиче-

ски исполнять условия контракта, запи-

санного в строках кода. Ключевой осо-

бенностью смарт-контракта является его 

потенциальная неизменность, что обес-

печивает доверие и безопасность всех 

стейкхолдеров. Применение смарт-конт- 

рактов на основе блокчейн позволяет 

эффективно автоматизировать бизнес-

процессы и оптимизировать трансакции с 

минимальными задержками. Однако из 

числа социальных российских предпри-

нимателей лишь малое количество ис-

пользуют в своей работе смарт-

контракты, это связано с низким уровнем 

цифрового проникновения.  

Обсуждение и заключение  

Цифровые активы и социальное 

предпринимательство – относительно 

молодые сферы российской экономики. 

Тем не менее социальный эффект и воз-

можности для увеличения доходный ба-

зы бюджета страны позволяют рассмат-

ривать их как инструменты долгосроч-

ной перспективы.  

Банк России как регулятор прини-

мает активное участие в формировании 

системы финансирования социального 

предпринимательства, в том числе с ис-

пользованием цифровых финансовых ак-

тивов и цифровых валют. В рамках этого 

направления разработаны критерии для 

выпуска и торговли социальными обли-

гациями, а также рассмотрены другие 

механизмы финансовой поддержки с 

учетом международного опыта.  

Продвижение зеленых и социаль-

ных связей в традиционном финансовом 

секторе определяет ответственность и 

устойчивость необходимым условием 

для получения инвестирования.  

Авторы считают, что децентрали-

зованные цифровые активы способству-

ют бесшовному развитию концепции со-

циально ориентированного бизнеса без 

потери экономических выгод как для 

компании, так и для бюджета государ-

ства. Однако сегодня инициативы, свя-

занные с краудфандингом и краудинве-

стингом, находятся под существенным 

давлением экономических факторов, свя-

занных в том числе с внешнеполитиче-

скими событиями. Несмотря на это, воз-

можность инвестирования на краудфан-

динг-платформах для многих инвесторов 

и заемщиков является перспективным 

направлением получения и предоставле-

ния финансирования для бизнеса. 

Подводя итоги, следует сказать, что 

развитие рынка цифровых активов и со-

циального предпринимательства будет 

занимать соответствующие позиции в 

разработке экономической политики на 

долгосрочную перспективу. Уже сейчас 

государством предприняты попытки со-

здания налогового законодательства, ин-

тегрирования во все сферы бизнеса, пре-

одоления барьеров для малого и среднего 

предпринимательства для того, чтобы 

сбалансировать новые цифровые ин-

струменты наряду с консервативными 

финансовыми активами. Цифровые акти-

вы в сфере социального предпринима-

тельства – это новая экономическая мо-

дель, которая подстраивается под геопо-

литические изменения и позволяет эф-

фективно управлять рисками для даль-

нейшего развития бизнеса.  
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