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Аннотация. Введение. В статье рассмотрены вопросы использования технологий 

распределенных реестров в их взаимосвязи с различными типами криптовалют в банков-

ской сфере и в контексте влияния традиционных криптовалют на всю архитектуру наци-

ональных экономик и трансформацию бизнес-моделей коммерческих банков. Анализи-

руются цифровые формы фиатных валют и возможности их применения с технологиями 

блокчейн в взаимоувязке с традиционными и модифицированными криптовалютами. Рас-

смотрены революционные методы осуществления трансакций с цифровыми валютами, их 

преимущества и кибербезопасность. Материалы и методы. Исследование основывается 

на системном подходе, включающем анализ представленных в открытом доступе науч-

ных публикаций и официальной статистики, экспертных оценок сущностных составляю-

щих процессов создания и внедрения в практическую деятельность коммерческих банков 

цифровых валют и блокчейн-технологий, аналитики трансформационных изменений 

трансакционных операций в увязке с вопросами кибербезопасности. Результаты иссле-

дования. Проведенное исследование показало, что современная банковская система стал-

кивается с нарастающей необходимостью адаптации к стремительным изменениям в тех-

нологической сфере, особенно с учетом развития блокчейн-технологий. Трансформация 

бизнес-моделей коммерческих банков под влиянием этих технологий становится неиз-

бежной, открывая новые возможности для повышения эффективности, прозрачности и 

безопасности финансовых операций. Обсуждение и заключение. Полученные результаты 

показали, что блокчейн-технологии способны полностью изменить традиционные методы 

проведения трансакций. В отличие от устоявшихся систем, блокчейн предлагает децен-

трализованный механизм внедрения операций, устраняющий необходимость в посредни-

ках, что значительно сокращает издержки и ускоряет процесс проведения тех или иных 

операций, которые проходят в режиме реального времени, что особенно важно в контек-

сте банковской деятельности РФ с учетом ее территориальных особенностей, а также 

санкционных ограничений на проведение международных трансакций. Блокчейн-

технологии позволяют снизить зависимость коммерческих банков от традиционных ме-

ханизмов проведения трансакций, приводят к созданию гибридных финансовых систем с 

сосуществованием и взаимодействием различных цифровых активов.  
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Abstract. Introduction. The article considers the issues of using distributed ledger technolo-

gies in their relationship with various types of cryptocurrencies in banking sector and in the context 

of influence of traditional cryptocurrencies on the entire architecture of national economies and 

transformation of business models of commercial banks. Digital forms of fiat currencies and possi-

bilities of their application with block-chain technologies in conjunction with traditional and modi-

fied cryptocurrencies are analyzed. Revolutionary methods of implementing transactions with digi-

tal currencies, their advantages and cybersecurity are considered. Materials and methods. The study 

is based on a systems approach, including an analysis of openly available scientific publications 

and official statistics, expert assessments of essential components of processes of creation and im-

plementation of digital currencies and block-chain technology in practical activities of commercial 

banks, analytics of transformational changes in transaction operations in conjunction with cyberse-

curity issues. Research results. The conducted research has shown that the modern banking system 

faces an increasing need to adapt to rapid changes in technological sphere, especially taking into 

account the development of block-chain technologies. Transformation of business models of com-

mercial banks under the influence of these technologies is becoming inevitable, opening up new 

opportunities for improving the efficiency, transparency and security of financial transactions. Dis-

cussion and conclusion. The obtained results showed that block-chain technologies are capable of 

completely changing traditional methods of conducting transactions. Unlike established systems, 

block-chain offers a decentralized mechanism for implementing transactions that eliminates the 

need for intermediaries, which significantly reduces costs and speeds up the process of conducting 

certain transactions that take place in real time, which is especially important in context of banking 

activities of Russian Federation, taking into account its territorial features, as well as sanctions re-

strictions on international transactions. Block-chain technologies make it possible to reduce the de-

pendence of commercial banks on traditional mechanisms for conducting transactions and lead to 

the creation of hybrid financial systems with coexistence and interaction of various digital assets. 
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Введение  

Изменяющиеся макроэкономиче-

ские характеристики экономики, как и 

меняющиеся внутренние факторы разви-

тия коммерческих банков, ведут к транс-

формации используемых ими бизнес-

моделей. Одним из факторов, ведущих к 

радикальной трансформации всей бан-

ковской системы и бизнес-моделей ком-

мерческих банков, являются блокчейн- 
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технологии и использование криптова-

лют. Все известные вариации технологи-

ческих составляющих блокчейна пред-

ставляют собой последовательность, об-

разованную тремя составляющими. Пер-

вые две категории охватывают сферы 

денег, переводов, цифровых платежей, 

ценных бумаг и производных финансо-

вых инструментов и контрактов. Третья 

категория относится к госуправлению и 

социальным сферам общества. В связи с 

этим рассмотрим первые две категории, 

имеющие непосредственное отношение к 

банкам и их деятельности. Блокчейн воз-

ник одновременно с цифровой денежной 

единицей – биткойном, под которым по-

нимается «одноранговая система элек-

тронной наличности». Пока процесс 

внедрения технологий блокчейн в бан-

ковский сектор носит точечный характер, 

а центральные банки, включая и ЦБ РФ, 

осуществляют апробацию цифровых 

форм национальных валют, сохраняя 

сложившийся порядок их эмиссий. 

Первые проекты блокчейн, реали-

зованные российскими банками, носили 

весьма ограниченный характер. Так, 

Альфа-банк запустил цифровой аккреди-

тив и В2В-решение в интересах агентов 

авиакомпании S7, продающих билеты на 

ее авиарейсы. Похожий проект успешно 

выполнен компанией «Газпромнефть-

Аэро». В Сбере создано приложение для 

формирования смарт-контрактов в фи-

нансовых операциях и блокчейн-

платформа по выпуску цифровых финан-

совых активов. Банк «Дом.РФ» создал 

блокчейн для электронных закладных и 

регистрации договоров долевого участия 

дольщиков в строительстве. 

Полученный в ходе реализации 

первых проектов опыт блокчейна и со-

вершенствование самой технологии поз-

волили ЦБ Российской федерации перей-

ти к созданию цифрового рубля, опера-

ции с которым проводятся в системе 

блокчейн. Прототип платформы цифро-

вого рубля был создан в 2021 г., а ее те-

стирование проходило в 2022 г. Измене-

ния в законодательстве и нормативной 

базе ЦБ РФ для внедрения цифровой 

формы рубля были завершены в том же 

2022 г. С августа 2023 г. началась опыт-

ная апробация осуществления операций с 

цифровым рублем на ограниченном пе-

речне клиентов первоначально 12 круп-

ных банков России. Использование циф-

рового рубля – аналога существующего 

не ведет к значительным изменениям 

бизнес-моделей отечественных коммер-

ческих банков. Продуктовый ряд на вы-

ходе системы содержательно не меняется, 

изменяются лишь взымаемые с клиентов 

комиссии и цифровые кошельки умень-

шают пассивную базу банков. Возрастают 

требования к техническим возможностям 

компьютеров и другого оборудования, 

происходит переосмысление технологий 

предоставления банковских услуг, прежде 

всего в части сопряжения с существую-

щими банковскими программами.  

Juniper Reseach полагает, что тех-

нологии блокчейн обеспечат к 2030 г. 

проведение более 2 млрд международ-

ных трансакций. Уже в 2024 г. трансгра-

ничные платежи через системы блокчейн 

составили 4,4 млрд долл., экономия бан-

ков и финансовых компаний от исполь-

зования блокчейн составила в этом же 

году 7 млрд долл. за счет автоматической 

идентификации пользователей.  

Вместе с тем при декларируемой и 

вытекающей из сущности блокчейн ее 

надежности, защищенности и прозрачно-

сти проведения операций вопросы ки-

бербезопасности полностью не изучены в 

связи с практически опытным использо-

ванием технологий блокчейн в нашей 

стране.  

Существуют и проблемы корректи-

ровок ошибочно введенных в блокчейн 

данных. Порой возникают совершенно 

неожиданные риски, мнимые или дей-

ствительные, связанные с применением 

криптовалют и блокчейн-технологий. 

Остается и целый ряд общетеоретиче-

ских вопросов, таких как открытость или 

закрытость технологий блокчейн, обес-

печивающих в настоящее время полную 

анонимность и валидацию.  
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Материалы и методы 

Материалами для проведенного ис-

следования являются данные открытых 

источников, в которых представлены ре-

зультаты работ ведущих мировых ком-

паний (PWС, Juniper Reseach, Rippll, Visa 

В2В Connect, Visa В2В Connect и др.), 

корпоративных сайтов крупнейших за-

рубежных и отечественных коммерче-

ских банков, центробанков ведущих 

стран мира (JPMorgan Chase, Commerz- 

bank, Сбер РФ, Альфа-Банк, Централь-

ный банк Китая, Центральный банк Ин-

дии, Центральный банк России и др.), 

данные о результатах использования раз-

личных платформ и банковских прило-

жений, интегрированных либо работаю-

щих с технологиями блокчейн, аналити-

ческие обзоры агентств, описывающие 

цифровые технологии в увязке с крипто-

валютами, ставшими уже традиционны-

ми и создаваемыми, фиатными валюта-

ми, становящимися цифровыми. 

 Методология исследования осно-

вана на системном анализе, сочетающем 

количественный и качественный подхо-

ды к оценке результатов применения 

блокчейн-технологий, криптовалют и 

цифровых фиатных валют. Использова-

лись экспертные оценки, позволившие 

оценить результаты использования раз-

личных криптовалют и технологий блок-

чейн для национальных экономик, круп-

нейших коммерческих банков.  

Исследование проводилось по эта-

пам внедрения технологии блокчейн и 

версиям 1.0, 2.0, 3.0. и основывалось на 

фундаментальных работах Сатоши 

Накамото [11] – творца идеи блокчейн и 

биткойна, В. Л. Квинта [9], Дж. Маргет-

та [10] и трудах отечественных ученых, 

посвященных исследованиям цифровых 

технологий и трансформационным изме-

нениям бизнес-моделей банков под их 

влиянием. 

Результаты исследования 

Получение и отправка биткойнов 

происходит с использованием электрон-

ных кошельков через веб-браузер или 

установленное на компьютере приложе-

ние. Любые трансакции в блокчейн, от-

носящиеся к биткойн-адресу, легко про-

сматриваются пользователями через спе-

циализированные приложения. Фактиче-

ски блокчейн-технология осуществляет 

верификацию любых трансакций в сети и 

не требует доверительных отношений 

между их участниками. Доверительные 

отношения между любыми партнерами 

заменяются общедоступной базой дан-

ных распределенного реестра, где вся 

информация хранится на множестве де-

централизованных узлов, поддерживае-

мых майнерами. Посредники всех типов 

становятся ненужными, и трансакции 

приобретают полностью децентрализо-

ванный характер по всему блокчейну.  

 Экономические трансакции стано-

вятся моментальными денежными пла-

тежами в криптовалюте или иных фи-

нансовых контрактах. В системе, постро-

енной на базе технологии блокчейн, мо-

гут проводиться и операции с фиатными 

цифровыми валютами, активами любого 

типа, которые могут не только реализо-

вываться, но и фиксироваться и отслежи-

ваться. 

 В общем случае система блокчейн 

рассматривается как единство трех состав-

ляющих: базовой блокчейн-технологии, 

пакета программ (протокол), переводя-

щих активы внесением трансакций в 

блокчейн, собственно криптовалюты 

(первой и, до настоящего момента, самой 

распространенной является биткойн).  

Не вдаваясь в технические аспекты 

системы блокчейн, следует отметить: од-

ним из факторов, который может привести 

к радикальной трансформации всей бан-

ковской системы и бизнес-моделей ком-

мерческих банков, является блокчейн-

технология и использование криптовалют. 

Добавленная стоимость криптова-

люты в блокчейне создается разработчи-

ками, майнерами, биржами криптовалют, 

сервисами обработки платежей, операто-

рами интернет-кошельков и конечными 

потребителями. Для работы с криптова-

лютой потребителю (пользователю) 

необходимы: адрес, ключ и кошелек. 
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При установке на компьютер про-

граммы кошелек и ключ генерируются 

программой автоматически и позволяют 

проводить операции с имеющейся крип-

товалютой. Кошелек содержит копию 

блокчейн, что позволяет осуществлять 

верификацию всех трансакций в системе. 

 Для сравнения, международная 

трансакция, осуществляемая в настоящее 

время традиционным, сложившимся об-

разом, включает в себя три этапа: отправ-

ка в банк данных о получателе платежа с 

обоснованием перевода, проверка банком 

данных отправителя и отправка средств в 

валюте платежа через платежную систе-

му. Время трансакции занимает несколь-

ко суток, а средства проходят через 

корсчета нескольких банков. В случае ис-

пользования цепи блокчейн трансакция 

происходит в режиме реального времени 

и не требует участия банков, нужен адрес 

кошелька получателя и комиссия за 

включение трансакции в блокчейн и под-

пись трансакции секретным ключом. 

 Программа шифрования преобра-

зует информацию о трансакции в некую 

последовательность символов (хеш). Все 

хеши связаны между собой, что и обес-

печивает надежность и доверительность 

системы. Нельзя изменить хеш в одном 

узле, не меняя его во всей цепи и не из-

меняя хеши всех предыдущих операций в 

блокчейн. Правильность осуществления 

трансакции в цепи блокчейн определяет-

ся доказательствами работы (PoW) и до-

казательствами владения (PoS).  

Концепция блокчейн была сформи-

рована неотрывно от биткойна, который 

не существует в отрыве от нее. Компью-

тер, на котором первым получается 

определить правильную пару nonce-хеш, 

получает комиссии от всех трансакций в 

конкретном блоке блокчейн. Вознаграж-

дение получает майнер в свой криптоко-

шелек, что и обеспечивает стабильность 

блокчейн при прекращении выпуска но-

вых биткойнов или другой используемой 

в цепи криптовалюты.  

Наличие ключа в электронном ко-

шельке на компьютере пользователя дает 

ему финансовую самостоятельность в 

проведении доступных в блокчейн тран-

сакций, но, в случае утери пароля, коше-

лек становится полностью недоступным, 

а потеря ключа влечет и потерю биткой-

нов или иной криптовалюты его соб-

ственником. Поэтому в настоящее время 

разрабатываются приложения, с помо-

щью которых можно создать резервные 

копии ключей для пользователей. Необ-

ходимость в копиях может возникнуть, 

например, при утере гаджета с установ-

ленной блокчейн. Для дополнительной 

защиты собственных персональных дан-

ных в блокчейн может проводиться опе-

рация коин-миксинга – смешивания соб-

ственной криптовалюты с трансакциями 

других пользователей. Проведение таких 

операций возможно через специализиро-

ванные сервисы, такие как Dark Coin, 

Dark wallet, Bit Mixer. 

 Рост числа криптовалют создает 

проблему универсализации электронных 

кошельков для хранения в них различ-

ных валют, поскольку участие в различ-

ных блокчейнах, использующих свои 

собственные криптовалюты, может 

натолкнуться на технические возможно-

сти компьютеров пользователей, да и со-

здает последним дополнительные слож-

ности.  

 Следует отметить, что блокчейн, – 

это пуш-технологии, когда трансакции 

инициируются пользователем и не тре-

буют его авторизации с предоставлением 

персональных данных, тогда как тран-

сакции с применением традиционных 

технологий (пул-технологии), осуществ-

ляемых через мобильные банковские 

приложения или иным способом, исполь-

зуют для авторизации персональные 

данные пользователя при осуществлении 

любой операции. Пул-технологии ис-

пользуют базы персональных данных, 

которые часто выступают целью хакер-

ских атак. С ростом использования в 

расчетах криптовалют или цифровых фи-

атных денег уходит необходимость хра-

нения персональных данных в базах дан-

ных банков или иных организациях. При 
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этом возникает экономия у участников 

блокчейна на комиссионных издержках 

по сравнению с комиссиями банков или 

иных профильных структур. 

Расширению области применения 

криптовалют будет способствовать их 

интеграция в существующие платежные 

системы. Для этого необходимо решить 

две проблемы. Первая не является прин-

ципиальной и предполагает создание мо-

бильных приложений для оплаты крип-

товалютой товаров и услуг, и они уже 

существуют (CoinBeond, BitPay, CoinBase 

и другие). Вторая проблема заключается 

во взаимосвязи криптовалют с фиатными 

деньгами.  

Стоимость любой криптовалюты 

определяется спросом на нее и ее пред-

ложением. Самая популярная и первая в 

своем роде криптовалюта – биткойн – 

12 ноября 2014 г. стоила 399,4 долл., а 

20 июня 2024 г. – 60 885,28 долл. За 

10 лет цена одного биткойна выросла 

примерно в 152 раза. При этом стоимость 

биткойна постоянно колебалась, делая 

его спекулятивным инструментом. Вола-

тильность биткойна препятствует его по-

всеместному использованию. 

 В целях снижения волатильности 

были созданы и продолжают разрабаты-

ваться различные проекты криптовалют. 

Bitserve – депозит в биткойнах с фикси-

рованным обменным курсом, Realcoin – 

криптовалюта с привязкой к доллару 

США. Сервис LOCKS осуществляет 

привязку биткойна к ценам на золото, 

серебро и корзине ведущих валют. 

XRP/USD – криптовалюта, представля-

ющая собой цифровой аналог доллара 

США, как и BitUSD, разработанная ком-

панией BitShares. 

Приведенные отдельные виды 

криптовалют показывают тенденцию их 

трансформации в зависимости от чисто 

виртуальных денег (скорее активов) к 

цифровым валютам – виртуальным ана-

логам традиционных фиатных валют, 

одним из важнейших свойств которых 

являются долговой характер и государ-

ственный контроль за их эмиссией. 

Именно отсутствие указанных, важней-

ших для любой денежной системы, 

свойств первых криптовалют и создало 

различное отношение к ним со стороны 

государственных органов власти. Госу-

дарственное регулирование распростра-

нения технологии блокчейн и криптова-

лют в определяющей степени влияет на 

их распространение и сферы примене-

ния. От характера диффузии технологии 

блокчейн и криптовалют в различные 

сферы общественного производства за-

висят трансформации будущего обще-

ства, и в первую очередь банковской си-

стемы, которая в свою очередь радикаль-

но изменит бизнес-модели коммерческих 

банков. 

В настоящее время биткойн полно-

стью запрещен в ряде стран Азии и Ла-

тинской Америки. В Китае введен запрет 

на использование ряда криптовалют 

юридическими лицами. В Великобрита-

нии биткойн рассматривается как валю-

та, а в Австралии – как актив. В США 

биткойн определяется как актив налого-

вым управлением, аналог ценной бумаги, 

трансакции с ним в США облагаются 

налогом на прирост капитала. Вместе с 

тем Комиссией по ценным бумагам и 

биржам, министерством юстиции США и 

целым рядом других федеральных ве-

домств биткойн считается валютой. 

В Российской Федерации 1 января 

2021 г. начал действовать закон «О циф-

ровых финансовых активах», дающий 

право резидентам покупать криптовалю-

ты и иные цифровые активы. При этом 

правовой режим цифровых активов, яв-

ляющихся по российскому законодатель-

ству объектом гражданского права, отли-

чается от правового режима криптовалют, 

за исключением цифрового рубля, кото-

рый в настоящее время является вирту-

альной формой рубля – российской фиат-

ной валюты. Таким образом, ЦБ РФ ку-

пирует в настоящее время угрозы, содер-

жащиеся в децентрализованных крипто-

валютах наподобие биткойна. 

 Непосредственное использование 

децентрализованных валют может подо-
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рвать существующую монополию боль-

шинства стран на денежную эмиссию, 

составляющую основу денежных систем 

государств или их объединений (единый 

эмиссионный банк ЕС, например). По-

этому центральные банки стран, исполь-

зующие или тестирующие технологии 

блокчейн для работы с цифровыми акти-

вами, в качестве цифровой валюты те-

стируют национальные денежные едини-

цы. Кроме того, собственно технология 

блокчейн в настоящее время имеет ряд 

недостатков. 

В блокчейнах, наподобие исполь-

зующих биткойн или сходные с ним 

криптовалюты, по мере увеличения чис-

ла блоков растет нагрузка на сеть и уве-

личивается время проведения трансак-

ций. В настоящее время проведение од-

ной трансакции с биткойнами составляет 

примерно 0,21739 секунды, у традицион-

ной платежной системы Visa – 0,00059 се-

кунды, т.е. Visa проводит трансакции в 

370 раз быстрей. Затраты электроэнергии 

в системе блокчейн в семь раз превыша-

ют затраты в распространенных в насто-

ящее время технологиях передачи дан-

ных. В случае попадания в блокчейн не-

верной информации, ее исправление по-

требует усилий большинства участников 

сети. 

Блокчейн и криптовалюты разраба-

тываются различными компаниями, 

частными и государственными, с исполь-

зованием разных языков и консенсусов. 

Пока все участники создания блокчейнов 

разобщены, созданные ими не только 

криптовалюты, но и цифровые активы 

невозможно перенести из одной сети в 

другую или весьма проблематично, в от-

личие от существующих переводов меж-

ду различными банками. 

В случае установления контроля 

над большей частью блокчейна, теорети-

чески возможны манипуляции с сетью, 

хотя вероятность такой ситуации не ве-

лика из-за ее ресурсоемкости и сложно-

сти технической реализации. Этот недо-

статок носит системный характер и не 

может быть устранен. 

Главное же препятствие на пути 

распространения технологий блокчейн и 

криптовалют лежит в правовой сфере. 

Необходимо достигнуть определенности 

в сфере юридической ответственности 

при использовании технологий блокчейн, 

в первую очередь в отношении классиче-

ских блокчейн и децентрализованных 

криптовалют, налогообложения и кон-

троля трансакций, включая и операции с 

цифровыми валютами. Необходимы регу-

ляторные положения центрального банка 

по работе участников финансового рынка 

с криптовалютами. Следует также отме-

тить эволюционную изменчивость блок-

чейн-технологий, неопределенность в 

управлении децентрализованными со-

ставляющими платформы и интеграцию с 

существующими приложениями.  

Вместе с тем, несмотря на отмечен-

ные недостатки, технологии блокчейн и 

неоднозначности в понимании роли и 

значения разнообразия существующих 

криптовалют, происходит их практиче-

ски повсеместное внедрение в банков-

скую сферу. При этом существует кон-

сенсус в отношении того, что всеобъем-

лющее внедрение технологий блокчейн и 

классических криптовалют приведет к 

революционному изменению общества и 

ликвидации организаций-посредников, в 

том числе и коммерческих банков. 

Обсуждение и заключение 

Остается целый ряд общетеорети-

ческих вопросов, таких как открытость 

или закрытость технологии блокчейн. 

Рассмотренный ранее общепринятый ва-

риант блокчейна и биткойна обеспечива-

ет полную анонимность и валидацию.  

Существует точка зрения, что сле-

дует обеспечить доступность информа-

ции о получателях и отправителях 

средств, как и ряд других вопросов. В 

целом же процесс последовательной 

апробации и внедрения блокчейна и 

криптовалют происходит в различных 

странах аналогично. Различия, в первую 

очередь, заключаются в отношении к 

ставшими уже классическими криптова-

лютам. 
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 В Германии пионером в использо-

вании технологии блокчейн является 

Commerzbank, который с 2023 г. прово-

дит операции торгового финансирования 

на платформе Contour онлайн в фиатной 

валюте. 

С этого же времени шесть ведущих 

банки Индии осуществляют трансакции в 

цифровых долларах США в блокчейн 

совместно с американским банком 

JPMorgan в круглосуточном режиме. 

Центральный банк Индии совместно с 

заинтересованными коммерческими бан-

ками реализовал проект цифровой рупии 

в системе блокчейн, к которому плани-

руют присоединится несколько россий-

ских банков. 

В Китае первоначально получила 

распространение технология блокчейн и 

биткойн, но банкам и финансовым учре-

ждениям были запрещены операции с 

этой и аналогичными криптовалютами 

еще в декабре 2013 г. Параллельно Цен-

тральный банк Китая реализовал проект 

цифрового юаня совместно с заинтересо-

ванными китайскими банками. В насто-

ящее время происходит включение в 

блокчейн с цифровым юанем заинтере-

сованных банков зарубежных стран. 

Этот процесс стимулируется санкцион-

ной политикой США в отношении Рос-

сии и других стран, включая и Китай. 

Аналогичные процессы протекают 

в других странах, особенно тех, которые 

испытывают давление со стороны стран 

коллективного Запада, поскольку техно-

логии блокчейн позволяют, помимо ука-

занных преимуществ, обходить ограни-

чения на международные трансакции, 

создаваемые США и их союзниками в 

отношении стран, не согласных с прово-

димой в отношении них политикой за-

претов и ограничений. 

 Наиболее крупными бенефициара-

ми использования блокчейн в трансгра-

ничной торговле станут Китай и США. 

На крупных рынках денежных переводов 

блокчейн в наибольшей степени соответ-

ствует требованиям к скорости, надеж-

ности и прозрачности платежей. 

Если центральные банки большин-

ства стран концентрируют свои усилия 

преимущественно на внедрении цифро-

вых форм национальных валют и соответ-

ствующих платформ для работы с ними, 

крупные частные компании разрабатыва-

ют собственные платформы для работы с 

криптовалютами. Широко интегрирован-

ные с участниками рынка трансгранич-

ных платежей компании Rippll и Visa В2В 

Connect создали собственную платформу 

для осуществления трансграничных пла-

тежей, демонстрирующую высокую эф-

фективность. Компания Rippll является 

членом европейского органа стандартиза-

ции ISO, что позволяет ей продвигать 

технологию блокчейн в международные 

стандарты платежей. 

JPMorgan Chase разработал блок-

чейн-платформу с JPM – собственной 

криптовалютой для моментальных тран-

сакций между собственными клиентами, 

до этого создав блокчейн-платформу 

Quorum на основе криптовалюты, анало-

гичной биткойну, – Ethereum. 

Исследование Juniper Reseach пока-

зало высокую активность 15 разработчи-

ков блокчейн-систем, осуществляющих 

их внедрение, по времени работы на 

рынке, маркетингу и количеству клиен-

тов. Наилучших результатов в создании 

блокчейн-решений достигла IBM, а 

Infosys Finacl является мировым лидером 

по поставкам блокчейн-систем и про-

грессивных блокчейн-продуктов для фи-

нансовых учреждений. 

Процессу внедрения блокчейн пре-

пятствуют компании, для которых про-

ведение трансакций является основным 

бизнесом и которые имеют значительные 

вложения в традиционные технологии 

осуществления платежей. Российские 

банки и ИТ-компании начали работу над 

собственными платформами блокчейн 

несколько позже зарубежных, но сразу 

по двум версиям систем блокчейн: блок-

чейн 1.0, преимущественно рассмотрен-

ной, и блокчейн 2.0, отдельные платфор-

мы которой разработаны и используются 

российскими банками (табл. 1). 
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Таблица 1 – Эволюция блокчейн-технологий:  

сравнительный анализ версий 1.0, 2.0 и 3.0 

Table 1 – The evolution of blockchain technologies:  

a comparative analysis of versions 1.0, 2.0 and 3.0 

 
Характеристика Блокчейн 1.0 Блокчейн 2.0 Блокчейн 3.0 

Цель Автономная систе-

ма децентрализо-

ванных расчетов 

криптовалютами 

Обеспечение движения 

различных активов с 

использованием блок-

чейна 

Ориентация на социальные 

вопросы общества  

Основное  

применение 

Денежные расчеты, 

криптовалюты 

Децентрализованные 

приложения (Dapps), 

смарт-контракты 

Социальное, правовое и гу-

манитарное применение, 

включая управление и т.д. 

Технологии  Базовый транс-

портный протокол 

(аналог TSP/P) 

Распределенный реестр, 

криптография, искус-

ственный интеллект  

Социальные и гуманитарные 

технологии, улучшенные ме-

ханизмы децентрализации  

Уровень развития Базовый этап Этап развитых экоси-

стем и контрактов 

Концептуальный этап, теоре-

тическое развитие  

Юридические  

аспекты 

Простая правовая 

база 

Необходимость совер-

шенствования правовой 

базы 

Ориентирован на сложные 

правовые вопросы, которые 

остаются не в полной мере 

решенными в настоящее время 

Примеры  

использования 

Криптовалюты 

(Bitcoin и т.п.) 

Dapps, смарт-контракты, 

операции с ценными 

бумагами и активами 

Управление обществом, со-

циальные сети, гражданская 

активность 

Основные  

участники  

Разработчики и 

пользователи крип-

товалют 

Банки, компании, раз-

работчики приложений 

Государства, международные 

организации, социальные 

институты  

 

Если блокчейн 1.0 ориентирован на 

преимущественно денежные расчеты, то 

блокчейн 2.0 включает в себя варианты 

технологий, децентрализованных крип-

товалют, протоколов, разнообразные 

контракты, работу с материальными и 

нематериальными активами, приложения 

(Dapps), автономные компании (DAO).  

Блокчейн 2.0 призван обеспечивать 

движение различных активов с исполь-

зованием технологий блокчейн. По своей 

сущности блокчейн 1.0 является анало-

гом базового транспортного протокола 

интернета TSP/IP, на котором размеща-

лись протоколы по передаче данных. 

В протоколах блокчейн 2.0 приме-

няется распределенный реестр записей, 

как и в блокчейн 1.0, в котором реги-

стрируются, подтверждаются и переда-

ются всевозможные контракты, такие как 

операции с любыми ценными бумагами, 

различными фондами. документами 

гражданского оборота и т.д. Версия 2.0 

позволяет совершенствовать работу бан-

ков и создавать им собственные эффек-

тивные экосистемы, повышая результа-

тивность банковского бизнеса.  

Банки взаимоувязывают биткойн-

технологии с используемыми у них пла-

тежными системами. В качестве примера 

подобной интеграции можно привести 

систему PayPal. 

В настоящее время в результате 

взаимопроникновения ставших уже тра-

диционными банковских сервисов и тех-

нологий биткойн появилась концепция 

битбанкинга. Уже происходит адаптация 

биткойна к стандартным банковским 

услугам, как и использование для тран-

сакций с цифровыми фиатными валюта-

ми технологий блокчейн. В качестве 

примера таких интеграционных процес-

сов можно привести краудфандинг на 

основе блокчейн-технологии, устраняю-

щий традиционную схему сбора средств 

для финансирования венчурного капита-
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ла в модели однорангового привлечения 

средств в США и ряде других стран. 

Принципиальная возможность ис-

пользования блокчейн-технологий для 

ведения операций с любыми активами 

открывает перспективы развития всевоз-

можных приложений для бизнеса, преж-

де всего банковского. 

 Характер контрактов в блокчейн 

может носить различный характер и, что 

наиболее значимо, они не требуют дове-

рия между участниками. Такие контрак-

ты автономны, самодостаточны и децен-

трализованы. Когда контракт размещен в 

блокчейн, дальнейшее взаимодействие 

между сторонами теряет актуальность, 

он размещен в блоках сети и самостоя-

тельно выполняется. Человеческий фак-

тор исключается, контракт исполняется 

автоматически. Электронные кошельки 

для хранения криптографических акти-

вов имеют различные проекты, и поиск 

наиболее приемлемых вариантов все 

время продолжается. 

Блокчейн 2.0 представляет собой 

единство различных концепций, вычис-

лений, средств коммуникации, крипто-

графию и искусственный интеллект и 

вызывает необходимость постоянного 

совершенствования правовой базы. 

 Блокчейн 3.0 не рассматривается в 

настоящей работе в связи с ориентацией 

на социальные вопросы общества и 

принципиальной нерешенностью, даже в 

теоретическом плане, его основных по-

ложений. 

 Трансформация бизнес-моделей 

коммерческих банков под влиянием тех-

нологий блокчейн, криптовалют и рас-

ширенного использования цифровых фи-

атных валют носит последовательный 

характер и будет зависеть от решения 

вопросов, связанных с собственно техно-

логиями блокчейн, так и развитием вы-

числений и вычислительной техники, в 

первую очередь квантовых компьютеров, 

изменением правовой базы применения 

децентрализованного распределенного 

реестра, успехов в развитии искусствен-

ного интеллекта. 

На первых этапах внедрения техно-

логий блокчейн, как это было показано, 

происходит ее интеграция с существую-

щими расчетными системами банков. В 

качестве валюты используется цифровая 

форма рубля (в других странах их нацио-

нальные валюты), скорость проведения и 

защищенность трансакций возрастает. 

При этом меняются банковские техноло-

гии, но не продуктовое разнообразие на 

выходе из системы. В период внедрения 

технологии блокчейн возрастают затраты 

на новую технику и программное обеспе-

чение, сокращается ресурсная база банков 

за счет отвлечения средств в электронные 

кошельки, возникает необходимость в до-

полнительном привлечении специалистов 

с новыми компетенциями и сокращении 

других, за счет автоматизации банковских 

процессов. Фактически меняется количе-

ство сотрудников в различных подразде-

лениях банков, их знания и навыки, но 

взаимодействие между элементами си-

стемы коммерческого банка принципи-

ально не изменяется. Ускоряется процесс 

концентрации банковского капитала и 

укрупнения банков, которые все больше 

двигаются в направлении универсализа-

ции и работе со всем спектром существу-

ющих и будущих, проходящих модерни-

зацию банковских продуктов. Развивают-

ся и будут совершенствоваться различные 

платформы для работы с криптовалютами 

и всевозможными умными активами в 

рамках концепций блокчейн.  

Уход коммерческих банков с рын-

ков как посредников, в среднесрочной 

перспективе не просматривается, по-

скольку полный переход на криптовалю-

ты, в устоявшемся понимании этой кате-

гории, привел бы к полной децентрали-

зации денежной эмиссии и разрушению 

существующих денежных систем, пред-

ставляющих фундаментальную основу 

любого суверенного государства. 

Итак, современная банковская си-

стема сталкивается с нарастающей необ-

ходимостью адаптации к стремительным 

изменениям в технологической сфере, 

особенно с учетом развития блокчейн-



220 
 

 

2025 № 1 Вестник Ростовского государственного экономического университета (РИНХ) 

технологий. Трансформация бизнес-

моделей коммерческих банков под влия-

нием этих технологий становится неиз-

бежной, так как они открывают новые го-

ризонты для повышения эффективности, 

прозрачности и безопасности финансовых 

операций. Блокчейн-технологии способ-

ны полностью изменить традиционные 

методы проведения трансакций. В отли-

чие от устоявшихся систем, блокчейн 

предлагает децентрализованный меха-

низм внедрения операций, устраняющий 

необходимость в посредниках, что зна-

чительно сокращает издержки и ускоряет 

процесс проведения тех или иных опера-

ций, которые проходят в режиме реаль-

ного времени, что особенно важно в кон-

тексте банковской деятельности РФ с 

учетом ее территориальных особенно-

стей, а также международных трансак-

ций. Блокчейн-технологии имеют опре-

деленный потенциал для снижения зави-

симости коммерческих банков от тради-

ционных механизмов обработки и хране-

ния данных, поскольку использование 

распределенных реестров позволяет 

обеспечить высокий уровень доверия и 

безопасности без необходимости в цен-

трализованной обработке данных. Это 

открывает новые возможности для со-

здания гибридных финансовых систем, 

где традиционные и цифровые активы 

могут сосуществовать и взаимодейство-

вать в рамках единой системы.  

Внедрение блокчейн-технологий 

сопряжено с определенными вызовами, 

включая необходимость разработки нор-

мативной базы и решения вопросов сов-

местимости различных блокчейн-сетей. 

Несмотря на существующие трудности, 

активное участие крупнейших россий-

ский банков и корпоративного сектора в 

пилотных проектах, связанных с блок-

чейном, показывает высокую степень го-

товности финансового сектора к новым 

реалиям. Этот процесс демонстрирует не 

только адаптивность банковской систе-

мы, но и ее способность к инновацион-

ному развитию, что в долгосрочной пер-

спективе приведет к формированию но-

вого типа финансовых отношений, по-

строенных на принципах децентрализа-

ции и открытости. 
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