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Аннотация. Введение. Статья посвящена исследованию эволюции логистики в усло-
виях глобальных экономических и экологических изменений. Рассматриваются традицион-
ные и современные модели логистики, акцентируется внимание на интеграции новых тех-
нологий и концепций, таких как цифровая, интегральная, зеленая и интеллектуально-
креативная логистика. Цель статьи заключается в анализе влияния инновационных реше-
ний на эффективность управления цепями поставок, а также в выявлении ключевых факто-
ров, определяющих успешное внедрение новых моделей логистики. Материалы и методы. 
Для достижения цели исследования использовался комплексный подход, включающий 
анализ теоретических работ в области логистики, а также практических примеров приме-
нения современных логистических моделей. Методы исследования включают системный 
анализ, сравнительный анализ традиционных и современных моделей логистики, а также 
оценку показателей эффективности внедрения инновационных технологий в логистических 
процессах. Результаты исследования. Результаты исследования показали, что традицион-
ные модели логистики, основанные на фокусе на минимизации издержек и координации 
материальных потоков, оказываются недостаточно гибкими в условиях глобализации и 
цифровизации. Современные модели, такие как интегральная и цифровая логистика, а так-
же зеленая и интеллектуально-креативная логистика, обеспечивают более высокую степень 
гибкости, эффективности и устойчивости цепей поставок. Примеры успешных внедрений 
новых моделей подтверждают значительное улучшение операционных показателей и сни-
жение экологического воздействия. Обсуждение и заключение. Современная логистика 
проходит через трансформацию, вызванную необходимостью адаптации к глобальным вы-
зовам, таким как изменения в экосистемах и экономиках стран, цифровизация и экологиче-
ская устойчивость. Интеграция инновационных технологий позволяет логистическим си-
стемам становиться более адаптивными и эффективными. Внедрение новых моделей логи-
стики помогает компаниям не только оптимизировать процессы и снизить издержки, но и 
повысить свою конкурентоспособность в условиях глобальной нестабильности. 
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Abstract. Introduction. The article is devoted to the study of the evolution of logistics in 

the context of global economic and environmental changes. Traditional and modern logistics 

models are considered, focusing on the integration of new technologies and concepts, such as 

digital, integral, green and intelligent-creative logistics. The purpose of the work is to analyze 

the impact of innovative solutions on the efficiency of supply chain management, as well as to 

identify key factors that determine the successful implementation of new logistics models.  

Materials and methods. To achieve the research objective, a comprehensive approach was used, 

including an analysis of theoretical works in the field of logistics, as well as practical examples 

of the application of modern logistics models. Research methods include system analysis, com-

parative analysis of traditional and modern logistics models, as well as an assessment of the ef-

fectiveness of the implementation of innovative technologies in logistics processes. Research 

results. The research results showed that traditional logistics models based on a focus on minimiz-

ing costs and coordinating material flows are not flexible enough in the context of globalization 

and digitalization. Modern models, such as integrated and digital logistics, as well as green and 

intelligent-creative logistics, provide a higher degree of flexibility, efficiency and sustainability of 

supply chains. Examples of successful implementation of new models confirm a significant im-

provement in operational performance and a reduction in environmental impact. Discussion and 

conclusion. Modern logistics is undergoing a transformation caused by the need to adapt to 

global challenges, such as changes in ecosystems and economies of countries, digitalization and 

environmental sustainability. The integration of innovative technologies allows logistics systems 

to become more adaptive and efficient. The introduction of new logistics models helps compa-

nies not only optimize processes and reduce costs, but also increase their competitiveness in the 

context of global instability.  
 

Keywords: logistics, integrated logistics, digital logistics, green logistics, intelligent and 

creative logistics, innovation, supply chains, sustainable development.  
 

For citation: Albekov A., Guzenko N. Genesis of logistics: evolution of concepts and 

models in the context of supply chain management. Vestnik of Rostov State University of Eco-

nomics (RINH). 2024;4(31):10-23. doi: 10.54220/v.rsue.1991-0533.2024.88.4.001.  
 

Введение 

Логистика как научная дисциплина 

и практическая деятельность прошла 

сложный и многогранный путь эволю-

ции, сформировавшись на стыке эконо-

мической теории, управления и техниче-

ских наук. Изначально она представляла 

собой совокупность простых механиз-

мов, направленных на координацию по-

ставок и распределение ресурсов. Однако 

со временем эти механизмы претерпели 

трансформацию, превратившись в слож-

нейшие кибернетические системы управ-

ления потоками. Этот процесс развития 

логистики подчиняется общим законо-

мерностям системного подхода и прин-
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ципам эволюции, которые затрагивают 

как элементы технической составляю-

щей, так и элементы организационной и 

экономической структуры. 

Логистика зародилась как дисци-

плина, направленная на эффективное 

управление ресурсами, прежде всего в 

военной и торговой сферах. Это началь-

ное развитие заложило фундамент для 

дальнейших теоретических и практиче-

ских преобразований в управлении цепя-

ми поставок. Впоследствии возникли бо-

лее сложные концепции, такие как инте-

гральная, цифровая, зеленая и интеллек-

туально-креативная логистика, каждая из 

которых, в свою очередь, является отве-

том на новые вызовы и потребности со-

временной экономики. Эволюция этих 

концепций невозможна без применения 

системного подхода, теории сложных си-

стем и моделей эволюционного развития, 

которые позволяют адекватно анализиро-

вать и управлять трансформациями, про-

исходящими в логистике. 

Современная логистика, являясь не 

только инструментом координации мате-

риальных потоков, но и стратегически 

важным элементом глобального эконо-

мического развития, демонстрирует свою 

исключительную значимость в условиях 

непрерывных изменений.  

В условиях цифровой трансформа-

ции, геополитической нестабильности и 

растущих экологических вызовов прин-

ципы управления логистическими систе-

мами претерпевают кардинальные изме-

нения. В этом контексте теория устойчи-

вого развития играет решающую роль, 

задавая параметры экологической эф-

фективности и социальной ответственно-

сти бизнеса. Более того, концепция ки-

бернетической логистики, опирающаяся 

на автоматизированное управление пото-

ками и использование алгоритмических 

моделей, открывает новые горизонты для 

повышения адаптивности цепей поста-

вок, что, в свою очередь, способствует 

снижению транзакционных издержек и 

улучшению общей экономической эф-

фективности логистических процессов. 

Материалы и методы 

Цель представленного в статье ис-

следования заключается в комплексном 

анализе эволюции логистики, с акцентом 

на выявлении ее ключевых этапов, пред-

посылок и факторов, определяющих раз-

витие этой отрасли. Исследование 

направлено на изучение основных логи-

стических моделей, возникающих в раз-

личные исторические эпохи, а также на 

анализ современных подходов к управле-

нию логистическими процессами. Особое 

внимание уделено исследованию влияния 

цифровых и экологических факторов на 

трансформацию логистики, что позволяет 

более глубоко понять суть происходящих 

изменений и их последствия. 

Методологическая основа работы 

опирается на системный подход, кото-

рый рассматривает логистику как дина-

мическую и открыто адаптирующуюся 

систему. В рамках этого подхода логи-

стические процессы анализируются через 

призму взаимосвязанных элементов, та-

ких как потоки ресурсов, информации, 

капитала, человеческих и технологиче-

ских факторов, каждый из которых вно-

сит вклад в общий процесс. Использова-

ние синергетического подхода позволяет 

выявить закономерности самоорганиза-

ции и эволюции логистических систем, 

раскрывая механизмы перехода от тра-

диционных моделей к более сложным и 

интегрированным формам, таким как 

цифровая, экологически ориентирован-

ная и интеллектуально-креативная логи-

стика. Теория эволюционных систем по-

могает понять, каким образом техноло-

гические, экономические и социальные 

факторы обусловливают изменения в 

управлении цепями поставок, как эти 

факторы способствуют формированию 

новых стратегий адаптации, а также ка-

ким образом инновационные практики 

поддерживают развитие корпоративной 

логистики. 

Таким образом, подходы, приме-

ненные в исследовании, обеспечивают 

всестороннее понимание изменений в 

логистике и позволяют рассмотреть 
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наиболее перспективные направления ее 

развития с учетом влияния цифровиза-

ции, интеллектуализации процессов и 

глобальных вызовов. 

Результаты исследования 

Современная логистическая экоси-

стема представляет собой многослойную, 

многогранную структуру, в которой раз-

личные теоретические и практические 

модели логистики органично взаимодей-

ствуют, создавая единую, целостную си-

стему управления потоками. В условиях 

ускоренной цифровизации, глобализации 

экономических процессов и ужесточения 

экологических стандартов традиционные 

механизмы логистики претерпевают зна-

чительные изменения, интегрируя пере-

довые технологические решения и новые 

принципы операционного управления.  

Процесс эволюции логистических 

концепций осуществляется на основе 

общепризнанной методологической 

платформы, которая объединяет систем-

ный анализ, кибернетические модели 

управления и концепцию устойчивого 

развития. Взаимодействие этих направ-

лений, синергия их применения откры-

вают новые горизонты для повышения 

общей эффективности цепочек поставок, 

позволяют минимизировать риски и по-

вышать степень адаптивности к измене-

ниям внешней среды, что, в свою оче-

редь, способствует созданию гибких и 

высокоэффективных логистических си-

стем, способных успешно функциониро-

вать в условиях постоянных изменений и 

неопределенности. 

В рамках данного научного дискур-

са мы углубленно рассмотрим эволюцию 

логистических концепций, акцентируя 

внимание на предпосылках их возникно-

вения, сущности, преимуществах и недо-

статках. Особое внимание будет уделено 

анализу взглядов различных ученых на 

каждую из концепций, а также взаимо-

связям между ними. Подход будет осно-

вываться на методологии системного 

анализа и общей теории систем, что поз-

волит выявить закономерности появле-

ния новых теорий в логистике. 

Традиционная логистика возникла 

в условиях индустриализации и массово-

го производства, когда потребность в 

эффективном управлении материальны-

ми потоками стала очевидной. Основны-

ми предпосылками ее появления были 

рост объемов производства, необходи-

мость оптимизации складских операций 

и транспортировки, а также снижение 

издержек. Среди исследователей, изу-

чавших традиционную логистику, можно 

отметить работы Джеймса Р. Стока [34], 

который подчеркивал важность коорди-

нации между различными звеньями цепи 

поставок для достижения эффективно-

сти. Однако, как отмечают Д. И. Афана-

сенко и В. В. Борисова [23], традицион-

ная логистика часто сталкивалась с про-

блемами из-за фрагментированности 

процессов и отсутствия интеграции меж-

ду участниками цепи поставок. 

Логистика управления цепями по-

ставок (Supply Chain Management, SCM) 

стала развитием традиционной логистики 

в ответ на глобализацию рынков и услож-

нение товаропроводящих сетей. Предпо-

сылками ее появления была необходи-

мость интеграции поставщиков, произво-

дителей и дистрибьюторов, а также по-

вышение прозрачности и адаптивности 

цепей поставок. Дуглас М. Ламберт [6, 8, 

9, 14, 15] в своих исследованиях подчер-

кивал значимость стратегического парт-

нерства и информационного обмена меж-

ду участниками цепи. Суть SCM заключа-

ется в координации и интеграции всех 

звеньев цепи поставок для достижения 

максимальной ценности для конечного 

потребителя [33]. Преимущества вклю-

чают снижение издержек, улучшение ка-

чества продукции и повышение гибкости. 

Однако, как указывает Н. П. Карпова [27], 

реализация SCM может быть затруднена 

из-за сложности координации и необхо-

димости значительных инвестиций в ин-

формационные технологии. 

Интегральная логистика возникла 

как эволюция SCM, стремящаяся к еще 

более глубокой интеграции процессов и 

систем. Предпосылками ее появления 
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стало развитие информационных техно-

логий, потребность в реальном времени 

управлять потоками и необходимость 

быстрого реагирования на изменения 

рынка. Питер Ф. Друкер [10] отмечал, 

что интегральная логистика позволяет 

компаниям достигать синергии за счет 

объединения различных функций и про-

цессов. Суть концепции заключается в 

создании единой системы управления, 

охватывающей все аспекты логистики, от 

снабжения до дистрибуции. Преимуще-

ства включают повышение эффективно-

сти, снижение издержек и улучшение ка-

чества обслуживания клиентов. Однако, 

как подчеркивает Джон Т. Ментцер [7], 

внедрение интегральной логистики тре-

бует значительных организационных из-

менений и может столкнуться с сопро-

тивлением внутри компании. 

В условиях технологической рево-

люции особенно важным становится 

синтез новых теоретических подходов с 

практическими инновациями. В качестве 

примера можно привести концепцию 

квантовой логистики, которая основыва-

ется на применении квантовых вычисле-

ний для решения сложных задач оптими-

зации. Как отмечают В. В. Дыбская,  

В. И. Сергеев [26], использование кван-

товых технологий в логистике открывает 

перспективы для ускоренной обработки 

данных, что позволяет значительно 

улучшить процессы маршрутизации и 

прогнозирования спроса, а также снизить 

экологическое воздействие логистиче-

ских операций. Это подтверждается ис-

следованиями, согласно которым кванто-

вые вычисления способны решать зада-

чи, недоступные для современных су-

перкомпьютеров, что, в свою очередь, 

может трансформировать процессы в ло-

гистических системах [31]. Квантовая 

логистика является относительно новой 

концепцией, основанной на применении 

принципов квантовых вычислений в ло-

гистике. Предпосылками ее появления 

стал рост объемов данных, усложнение 

логистических задач и необходимость 

более эффективных методов оптимиза-

ции. Некоторые зарубежные исследова-

тели [17] изучали возможности кванто-

вых алгоритмов для решения сложных 

комбинаторных задач, характерных для 

логистики. Суть квантовой логистики 

заключается в использовании квантовых 

вычислений для оптимизации маршру-

тов, управления запасами и прогнозиро-

вания спроса. Преимущества включают 

возможность решения задач, недоступ-

ных для классических компьютеров, и 

значительное сокращение времени вы-

числений. Однако, как отмечает Майкл 

А. Нильсен [17], квантовые технологии 

находятся на ранней стадии развития, их 

практическое применение в логистике 

пока ограничено. 

Однако переход к цифровым и ин-

теллектуальным технологиям требует 

глубокого понимания влияния этих тех-

нологий на глобальные цепи поставок. 

Взгляд на эволюцию цифровой логисти-

ки, представленный некоторыми автора-

ми [24, 25, 31], акцентирует внимание на 

значимости интеграции цифровых плат-

форм для ускорения всех логистических 

бизнес-процессов и повышения их эф-

фективности в условиях глобальных эко-

номических вызовов. Использование 

платформ, базирующихся на цифровых 

решениях, таких как интернет вещей 

(IoT) и искусственный интеллект (AI), 

позволяет оптимизировать маршруты до-

ставки, улучшать контроль за состоянием 

грузов и обеспечивать более гибкую ра-

боту цепей поставок [20, 33]. Это под-

тверждается работами И. Пустохиной, 

И. Афанасьевой, В. Чурилиной [32], ко-

торые подчеркивают роль инновацион-

ных технологий, таких как дроны и ав-

томатизированные складские системы, в 

ускорении и удешевлении логистических 

операций [32]. Цифровая логистика раз-

вивалась параллельно с цифровизацией 

экономики и внедрением информацион-

ных технологий. Предпосылками ее по-

явления было развитие интернета, рост 

объемов данных и необходимость авто-

матизации процессов. Клаус Шваб в сво-

ей книге «Четвертая промышленная ре-
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волюция» [37] подчеркивал влияние 

цифровых технологий на трансформа-

цию логистических процессов. Цифровая 

логистика представляет собой интегра-

цию высокоэффективных цифровых ин-

струментов и платформ, направленных 

на комплексное управление цепями по-

ставок. К числу таких инструментов от-

носятся системы управления складом 

(WMS), системы управления транспор-

том (TMS) и платформы для планирова-

ния ресурсов предприятия (ERP). Эти 

технологии позволяют существенно по-

высить степень прозрачности процессов, 

улучшить коммуникацию между участ-

никами цепи поставок и, как следствие, 

сократить операционные издержки, что 

имеет решающее значение в условиях 

динамично меняющихся рыночных усло-

вий. Внедрение таких систем способ-

ствует оптимизации взаимодействий и 

интеграции различных функций бизнеса, 

улучшая его способность быстро реаги-

ровать на изменения внешней среды. 

Однако, несмотря на значительные 

преимущества цифровой логистики, дан-

ный подход сталкивается с рядом вызо-

вов, главным из которых является обес-

печение кибербезопасности. По мнению 

Э. Бриньолфссона [5], несмотря на оче-

видные положительные эффекты, цифро-

вая логистика требует постоянных и зна-

чительных инвестиций в технологии за-

щиты данных, а также разработки новых 

решений для обеспечения безопасности 

информационных потоков. Таким обра-

зом, преодоление этих вызовов становит-

ся не менее важным, чем сама интегра-

ция цифровых инструментов, поскольку 

успешная реализация цифровой логисти-

ки возможна лишь при соблюдении стро-

гих стандартов безопасности, которые 

позволяют обеспечить устойчивость и 

надежность всей системы в условиях со-

временных угроз. 

В условиях глобальных вызовов, 

таких как растущая угроза изменения 

климата и необходимость повышения 

устойчивости бизнес-процессов, логи-

стика не может оставаться вне процесса 

трансформации. Важнейшей частью этой 

трансформации является концепция зе-

леной логистики, которая нацелена на 

минимизацию экологического следа всех 

процессов, от транспортировки до 

управления складскими запасами. Она не 

только отвечает на экологические требо-

вания, но и способствует улучшению 

общей экономической эффективности, 

что особенно актуально в условиях жест-

ких экологических стандартов и изменя-

ющихся потребительских предпочтений.  

Как отмечают некоторые авторы 

[1, 2, 4, 16], внедрение зеленых техноло-

гий в логистику позволяет существенно 

снизить углеродные выбросы и повысить 

энергоэффективность операций, что 

непосредственно влияет на снижение воз-

действия на окружающую среду. В свою 

очередь, такие действия значительно 

укрепляют корпоративный имидж и по-

могают компаниям соответствовать более 

жестким регуляторным требованиям. 

Зеленая логистика стала важным 

направлением, которое отвечает на вызо-

вы, вызванные экологической неста-

бильностью, осознанием необходимости 

устойчивого развития и ужесточением 

регуляторных норм [16]. Однако важно 

отметить, что ее внедрение сопряжено с 

необходимостью значительных инвести-

ций и переработки устоявшихся логисти-

ческих процессов, что, как замечает 

Ричард Л. Дафт [11], может быть слож-

ным для ряда компаний, стремящихся 

сохранить существующие операционные 

модели. Тем не менее те компании, кото-

рые осознают необходимость таких из-

менений, получают значительные пре-

имущества, включая не только экономи-

ческую выгоду, но и улучшение своего 

имиджа на рынке. 

Таким образом, зеленая логистика 

занимает ключевое место в эволюции 

логистических практик, обеспечивая пе-

реход к более экологически ориентиро-

ванным и эффективным методам управ-

ления. Однако в условиях высокой вола-

тильности и неопределенности традици-

онные методы управления уже не дают 
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необходимых результатов, что подчерки-

вает необходимость обращения к новым 

концепциям, таким как интеллектуально-

креативная логистика [21, 30]. Эта кон-

цепция основывается на интеграции ис-

кусственного интеллекта, адаптивных 

стратегий и креативного подхода в управ-

лении цепями поставок. В условиях быст-

рых изменений и неопределенности  

интеллектуально-креативная логистика 

становится необходимой, поскольку она 

позволяет не только оптимизировать про-

цессы, но и реагировать на неожиданные 

вызовы с помощью нестандартных реше-

ний. Взгляды на эту концепцию форми-

ровались под влиянием работ Генри 

Минцберга и Кевина Лейна Келлера [13], 

которые подчеркивают значимость креа-

тивного подхода и искусственного интел-

лекта в стратегическом управлении. 

Использование когнитивных тех-

нологий, например, в складской логисти-

ке, позволяет эффективно управлять то-

варными потоками в реальном времени, 

оптимизируя использование складских 

мощностей. Внедрение таких технологий 

повышает общую эффективность, помо-

гает оперативно адаптироваться к изме-

нениям и предсказывать потребности, 

что является важным элементом устой-

чивости логистических систем в услови-

ях глобальных изменений. Таким обра-

зом, сочетание экологической и интел-

лектуально-креативной логистики от-

крывает новые горизонты для повыше-

ния гибкости, устойчивости и экономи-

ческой эффективности цепей поставок. 

В транспортной логистике интел-

лектуальные алгоритмы анализируют 

огромные массивы данных о пробках, 

погодных условиях и загруженности 

маршрутов, формируя оптимальные ло-

гистические решения. 

Основные преимущества интеллек-

туально-креативной логистики включают 

повышение гибкости и адаптивности це-

пей поставок, минимизацию логистиче-

ских рисков за счет прогнозирования и 

автоматизированного анализа, а также 

сокращение временных и финансовых 

затрат на обработку данных и принятие 

решений. Однако реализация данной 

концепции сталкивается с рядом вызо-

вов, включая необходимость существен-

ных инвестиций в цифровую инфра-

структуру, дефицит квалифицированных 

специалистов в области аналитики дан-

ных и этические вопросы, связанные с 

алгоритмическим принятием решений. 

Как подчеркивает Гэри Хэмел [12], тех-

нологическое развитие должно сопро-

вождаться параллельным развитием 

управленческой культуры, способной 

использовать интеллектуальные системы 

с максимальной эффективностью. 

Наиболее значимым вызовом, с ко-

торым сталкиваются предприятия, явля-

ется необходимость интеграции иннова-

ционных технологий и стандартов в су-

ществующие бизнес-процессы. Этот про-

цесс требует не только технологических 

инвестиций, но и существенного пере-

смотра организационных структур. Как 

показывает анализ [28, 29], успешная ин-

теграция инновационных решений в ло-

гистику возможна только при условии 

учета корпоративной творческой энергии 

участников бизнес-процесса, что способ-

ствует гибкости и адаптивности логисти-

ческих систем в условиях динамичных 

внешних факторов. Корпоративная логи-

стика развивается как ответ на необходи-

мость интеграции логистических процес-

сов в стратегическое управление корпо-

рациями. Возникновение данной концеп-

ции связано с усложнением цепей поста-

вок, увеличением числа партнеров и ди-

версификацией рынков. В трудах Питера 

Друкера [10] корпоративная логистика 

рассматривается как ключевой элемент 

стратегического управления, способству-

ющий повышению конкурентоспособно-

сти за счет эффективного управления ре-

сурсами. Исследования Майкла Хаммера 

[35] показали, что традиционные модели 

логистики не учитывают корпоративные 

стратегические приоритеты, что привело 

к необходимости развития специализиро-

ванного направления логистического ме-

неджмента. 
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Корпоративная логистика фокуси-

руется на синхронизации логистических 

процессов с долгосрочными целями ком-

пании. Основной задачей является опти-

мизация распределения ресурсов, сниже-

ние транзакционных издержек и обеспе-

чение устойчивости цепей поставок даже 

в условиях макроэкономической неста-

бильности. В современных условиях, ко-

гда компании оперируют в глобальных 

цепях поставок, корпоративная логисти-

ка позволяет минимизировать логистиче-

ские риски, координируя деятельность 

подразделений и партнеров в разных ре-

гионах [22]. Например, компании, рабо-

тающие в условиях санкционных огра-

ничений, вынуждены адаптировать логи-

стические стратегии, используя альтер-

нативные маршруты, развивая локальные 

производственные мощности и создавая 

новые цепочки поставок. 

Преимущества корпоративной логи-

стики, несомненно, играют ключевую 

роль в улучшении общих показателей 

компании. Среди них выделяются суще-

ственное снижение издержек, оптимиза-

ция использования логистических мощ-

ностей, повышение прозрачности опера-

ций и обеспечение стратегической устой-

чивости бизнеса в условиях нестабильно-

сти. Однако, как справедливо отмечает 

Ричард Болдуин [3], высокая степень цен-

трализации, присущая корпоративной ло-

гистике, а также потребность в единой 

централизованной платформе для управ-

ления всеми логистическими процессами, 

могут привести к ограничению гибкости, 

особенно в условиях кризисов и форс-

мажорных обстоятельств. В связи с этим 

необходимо подчеркнуть, что эффектив-

ное функционирование корпоративной 

логистики требует не только высоких 

компетенций в области логистического 

менеджмента, но и значительных инве-

стиций в цифровые системы мониторинга 

и управления поставками. Это подтвер-

ждает важность инновационных решений 

для обеспечения быстрого реагирования 

на изменяющиеся условия и поддержания 

операционной гибкости. 

Следовательно, как каждая из рас-

смотренных концепций логистики воз-

никала в ответ на вызовы своего време-

ни, так они и отображают более широкий 

процесс эволюции логистической прак-

тики. Эти концепции, начиная с тради-

ционных методов управления потоками и 

заканчивая более современными интел-

лектуальными и креативными решения-

ми, являются результатом постоянной 

трансформации логистики, обусловлен-

ной технологическими, экономическими 

и социальными изменениями. Важно от-

метить, что эта эволюция логистики 

формирует совершенно новую парадигму 

управления цепями поставок, основан-

ную на интеграции цифровых, экологи-

ческих и интеллектуальных технологий. 

Таким образом, переход к более слож-

ным и высокоэффективным моделям ло-

гистики – это неизбежный процесс, кото-

рый требует от современных ученых и 

практиков не только понимания теорети-

ческих основ, но и способности предска-

зать дальнейшие тенденции. 

Анализ этих концепций через приз-

му системного подхода позволяет вы-

явить закономерности их появления и из-

менения, а также более точно прогнози-

ровать будущие направления развития. В 

этом контексте применение общей теории 

систем и методологии системного анализа 

становится особенно актуальным, по-

скольку эти подходы дают возможность 

глубже понять взаимосвязи между раз-

личными аспектами логистики и их влия-

ние на эффективность управления цепями 

поставок. Внедрение таких комплексных 

моделей управления требует не только 

учета всех элементов системы, но и их 

эффективной интеграции для создания 

устойчивых и адаптивных логистических 

решений, способных успешно функцио-

нировать в условиях глобальных измене-

ний и нестабильности. 

Обсуждение и заключение 

В ходе проведенного исследования 

выявлено, что трансформация бизнес-

стратегий логистических компаний в от-

вет на глобальные вызовы, вызванные 
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цифровизацией, экологической устойчи-

востью и необходимостью внедрения ин-

новационных подходов к управлению це-

пями поставок, становится важнейшей 

составляющей стратегического развития. 

В этом контексте актуализируется необ-

ходимость анализа как изменений, пре-

терпевших традиционные логистические 

модели, так и современных концепций, 

направленных на оптимизацию процессов 

в условиях быстроменяющейся рыночной 

среды. Особое внимание уделяется эф-

фективности внедрения интегральной, 

цифровой, зеленой и интеллектуально-

креативной логистики, каждая из которых 

оказывает влияние на гибкость и устой-

чивость логистических систем. 

Традиционные модели логистики, 

сформированные в эпоху индустриализа-

ции, ориентировались на координацию 

материальных потоков и минимизацию 

издержек, что соответствовало требова-

ниям ограниченной глобализации и ста-

бильной экономической ситуации. Одна-

ко с углублением глобализации и ускоре-

нием цифровизации эти подходы начали 

проявлять свою неспособность адаптиро-

ваться к нестабильности внешней среды, 

что вызывало потребность в более гибких 

и интегрированных системах управления. 

Вследствие этого современные концепции 

логистики, ориентированные на интегра-

цию процессов и участников цепей поста-

вок, обеспечивают повышение гибкости, 

оптимизацию расходов и улучшение 

управления рисками, что становится клю-

чевым фактором конкурентоспособности 

на глобальном рынке. 

Интегральная логистика, в отличие 

от традиционных моделей, позволяет 

эффективно управлять большими объе-

мами данных и координировать все зве-

нья цепи поставок, что значительно по-

вышает эффективность работы в услови-

ях глобальных изменений. Это особенно 

важно в условиях растущей сложности 

международных торговых операций, где 

способность быстро адаптироваться и 

снижать затраты становится важнейшим 

конкурентным преимуществом. 

Цифровая логистика, с учетом сво-

ей способности ускорять обработку ин-

формации и повышать прозрачность всех 

операций, продемонстрировала свою эф-

фективность в современных условиях. 

Переход на цифровые технологии позво-

ляет значительно повысить уровень ав-

томатизации и мониторинга, что способ-

ствует большей гибкости и адаптивности 

цепей поставок. Внедрение таких реше-

ний открывает новые возможности для 

улучшения взаимодействия между всеми 

участниками логистической цепочки, со-

кращая время и затраты на выполнение 

операций. 

Зеленая логистика, в свою очередь, 

отвечает на усиливающиеся экологиче-

ские требования, сосредоточив внимание 

на минимизации воздействия на окружа-

ющую среду. В условиях жестких эколо-

гических норм и возрастающих ожиданий 

потребителей внедрение зеленых техно-

логий в логистику помогает не только со-

ответствовать нормативным требованиям, 

но и снижать углеродные выбросы, по-

вышая энергоэффективность и уменьшая 

издержки. Этот подход становится важ-

ным элементом корпоративной стратегии 

и устойчивого развития, обеспечивая дол-

госрочную конкурентоспособность. 

Интеллектуально-креативная логи-

стика, использующая искусственный ин-

теллект и адаптивные алгоритмы, пред-

ставляет собой следующий этап в разви-

тии логистики, направленный на повы-

шение гибкости и внедрение инноваци-

онных решений. Использование когни-

тивных технологий позволяет более точно 

прогнозировать потребности в ресурсах и 

оптимизировать процессы на всех этапах 

логистической цепочки. Это открывает 

новые возможности для создания нестан-

дартных решений в условиях высокой не-

определенности, способствуя улучшению 

процессов и снижению затрат.  

Таким образом, результаты иссле-

дования подтверждают, что современные 

модели логистики значительно превос-

ходят традиционные подходы по эффек-

тивности. Эти модели обеспечивают по-
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вышенную гибкость и устойчивость ло-

гистических систем, позволяют улуч-

шить управление рисками, минимизиро-

вать издержки и существенно снизить 

экологическое воздействие. Примеры 

успешного применения этих моделей на 

международном рынке подтверждают их 

значимость и эффективность в условиях 

нестабильности. 

Будущее логистики связано с даль-

нейшим развитием и внедрением инно-

вационных технологий, которые будут 

способствовать еще большему повыше-

нию автоматизации процессов и улучше-

нию управления цепями поставок. Ожи-

дается, что эти технологии не только 

позволят значительно повысить ско-

рость, точность и прозрачность опера-

ций, но и откроют новые возможности 

для интеграции в рамках глобальных це-

почек поставок. В то же время экологи-

ческие требования будут продолжать 

оказывать влияние на развитие логисти-

ки, требуя внедрения устойчивых реше-

ний и оптимизации транспортных марш-

рутов для минимизации воздействия на 

окружающую среду. 

Таким образом, современные кон-

цепции логистики, ориентированные на 

использование передовых технологий и 

устойчивое развитие, предоставляют 

компаниям новые возможности для по-

вышения их эффективности и конкурен-

тоспособности. В будущем ключевыми 

драйверами изменений в логистических 

системах станут технологические инно-

вации и экологическая ответственность, 

что позволит обеспечить их адаптив-

ность и эффективность в условиях гло-

бальной нестабильности. 
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