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Аннотация. Введение. В существующей научной литературе не в полной мере ис-

следованы принципы размещения промышленности в контексте смены технологических 

укладов. Это касается как теоретических аспектов, так и практических механизмов 

трансформации производственных процессов в контексте перехода от индустрии 3.0 к 4.0 

и 5.0. Актуальность данной проблемы обусловлена необходимостью адаптации промыш-

ленных предприятий к новым условиям, вызванным цифровизацией, демографией и из-

менениями в потребительских предпочтениях. Цель данного исследования заключается в 

проведении анализа эволюции пространственно-территориального размещения промыш-

ленности в рамках индустрий 3.0, 4.0 и 5.0. Материалы и методы. Использован библио-

графический метод при выполнении литературного обзора, статистический анализ на ос-

нове использования данных Росстата РФ, Евростата, а также декомпозиция и синтез 

предметной области – пространственно-территориального размещения промышленности. 

Результаты исследования. На основе проведенного анализа выделены принципы разме-

щения промышленности, которые служат основой для разработки механизма трансфор-

мации промышленного производства. Сформулированы рекомендации по развитию циф-

ровых платформ технологического предпринимательства в промышленности. Обсужде-

ние и заключение. Каждая смена технологических укладов сопровождалась совершен-

ствованием автоматизации производственных процессов. Тем не менее современные тен-

денции урбанизации и сокращения численности населения ставят перед высокотехноло-

гичными отраслями новые задачи. Одним из путей решения этих проблем может стать 

формирование городской экосистемы для технологического предпринимательства, ори-

ентированной на цифровые платформы, которые будут аккумулировать данные о город-

ской жизни и передавать их промышленным компаниям.  
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Abstract. Introduction. The existing scientific literature has not fully explored the princi-

ples of industrial placement in the context of changing technological structures. This concerns 

both theoretical aspects and practical mechanisms for transforming production processes in the 

context of the transition from Industry 3.0 to 4.0 and 5.0. The relevance of this problem is due to 

the need to adapt industrial enterprises to new conditions caused by digitalization, demography 
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Введение 

Целью данного исследования явля-

ется анализ эволюции пространственно-

территориального размещения промыш-

ленности в контексте смены индустри-

альных эпох, а также выявление функци-

ональной связи данных изменений на 

пространственно-территориальное раз-

витие. Это позволит предложить направ-

ления для совершенствования реализа-

ции промышленной и региональной по-

литик в современной России. Для дости-

жения поставленной цели потребуется 

раскрыть изменения принципов разме-

щения промышленных предприятий в 

индустрии 3.0, индустрии 4.0, инду-

стрии 5.0. 

Ключевая задача данного исследо-

вания – сместить фокус внимания с тех-

нологий на вызванные ими изменения, 

следствием которых стала трансформа-

ция организации промышленных отрас-

лей, факторов размещения промышлен-

ных предприятий. Технологии привели к 
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системным изменениям организации 

промышленного производства, опреде-

ляя новые формы разделения труда и со-

циально-экономические пространства на 

глобальном, национальном и региональ-

ном уровнях. Одним из отличий инду-

стрии 4.0 от индустрии 3.0 является по-

явление и распространение высокотех-

нологического производства и техноло-

гического предпринимательства, бизнес-

процессы которых выстроены на интел-

лектуальных технологиях. Однако оста-

ется не в полной мере изученным вопрос 

факторов размещения промышленности 

в результате перехода от индустрии 4.0 к 

индустрии 5.0. Таким образом, суще-

ствует необходимость провести анализ 

качественных изменений в организации 

размещения промышленных предприя-

тий в контексте смен технологических 

укладов.  

Интерес научного сообщества к 

проблемам развития технологического 

предпринимательства, высокотехноло-

гичного производства и технологий ин-

дустрии 4.0 в 2010-2023 гг. показал мно-

гократный рост количества публикаций 

(рис. 1). 

 

 

Рисунок 1 – Динамика количества статей, опубликованных в электронной библиотеке 

Elibrary, содержащих ключевые слова «технологическое предпринимательство», 

«высокотехнологичное производство», «индустрия 4.0» «индустрия 5.0» [1] 

Figure 1 – Dynamics of the number of articles published in E-library  

containing the keywords «technological entrepreneurship», «high-tech manufacturing», 

«Industry 4.0», «Industry 5.0» [1] 

 

В последних российских и зару-

бежных исследованиях не в полной мере 

изучена функциональная связь простран-

ственного планирования с развитием 

экономики страны в контексте каче-

ственных изменений бизнес-процессов 

промышленности при переходе от инду-

стрии 3.0 к индустрии 5.0.  

Теоретическая значимость исследо-

вания состоит в развитии методологии 

системного анализа в пространственном 

планировании экономического развития 

страны. 

Практическая значимость исследо-

вания заключается в разработке принци-

пов размещения высокотехнологических 

производств в рамках индустрии 5.0, а 

также в формулировании рекомендаций 

по развитию технологического предпри-

нимательства, содействующих переходу 

высокотехнологичных промышленных 

компаний к индустрии 5.0. 
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Материалы и методы 

Индустриальный способ производ-

ства, определяющий экономическое раз-

витие современного общества, претерпел 

значительные изменения. С середины XX 

века появились новые технические сред-

ства, обеспечивающие принципиально 

иные возможности работы с цифровыми 

данными, что создало предпосылки для 

текущей цифровой революции. 

Переходы от индустрии 1.0 к инду-

стрии 3.0 связанны с «подрывными инно-

вациями», то есть появлением разруши-

тельных технологий: мощностью парово-

го двигателя, эффективностью сборочно-

го конвейера и скоростью обработки дан-

ных компьютером. Как отмечается иссле-

дователями Р. Э. Аслановым, А. В. Боль-

шаковым, В. Н. Сенновым, качественным 

изменением в индустрии 4.0 является со-

здание виртуального представления ре-

ального мира в цифровой форме – ки-

берфизических систем [2]. 

В рамках критики индустрии 4.0 

рассматривается позиция, что в данной 

концепции отсутствуют необходимые па-

раметры для системной трансформации 

промышленности и минимизации нега-

тивного воздействия на природу и обще-

ство: индустрия 4.0 ориентирована на за-

мену человека в производственном про-

цессе и не направлена на решение акту-

альных социальных задач, таких как по-

строение экономики с нулевыми выбро-

сами, достижение инклюзивного роста, 

развитие здравоохранения, формирование 

социальной и региональной сплоченно-

сти, обеспечение устойчивой мобильности 

и восстановление окружающей среды [3]. 

С. Д. Бодрунов рассматривает индустрию 

5.0 как призванную дополнить цифровую 

трансформацию более осмысленным, эф-

фективным и разумным сотрудничеством 

людей, машин и систем в цифровой эко-

системе [4]. Качественным продолжение 

индустрии 5.0 станет появление интел-

лектуальных киберсоциальных экосистем, 

основанных на киберсоциальных ценно-

стях, человекоцентричности, устойчиво-

сти и жизнестойкости. 

Р. Капелло и К. Ленци обнаружили, 

что существуют регионы, чьи инновации 

в сфере индустрии 4.0 зависят от силь-

ных сторон, которые были у них в про-

шлом, но и есть регионы, чьи сильные 

стороны в сфере индустрии 3.0 сдержи-

вают их развитие – то есть существует 

зависимость от пройденного пути [5].  

На примере внедрения технологий 

индустрии 4.0 в бизнес-процессы произ-

водства и сельского хозяйства в кантоне 

Юра утверждается, что в основе созда-

ния ценности должно лежать не позици-

онирование в цепочке создания стоимо-

сти, а рыночные экосистемы, основанные 

на платформах. Способность создавать 

такие экосистемы на основе региональ-

ных традиций производственного ма-

стерства – это то, что позволит создавать 

ценность, используя региональные про-

изводственные факторы и ресурсы. Без 

коллективных усилий по созданию такой 

разветвленной инновации ценность мо-

жет быть утрачена в пользу глобальных 

цифровых и финансовых платформ или 

просто не будет создаваться [6]. 

В свою очередь, К. Коррадини ста-

вит под сомнение влияние технологий ин-

дустрии 4.0 на устранение пространствен-

ной диспропорции: пространственное 

распределение технологий индустрии 4.0 

зависит от мест, обладающим возможно-

стями индустрии 4.0, при этом влияние 

технологий индустрии 4.0 уменьшается с 

удалением и меняется в зависимости от 

городских пространств [7]. 

Результаты исследования  

В период доминирования техноло-

гий индустрии 3.0 в СССР размещение 

производственных сил основывалось на 

четырех принципах: комплексность, 

приближение к источникам энергии, сы-

рья и центрам потребления, территори-

альное выравнивание развития [8]. Стро-

ительство масштабных производствен-

ных комплексов в сочетании с их равно-

мерным размещением в регионах приво-

дило к сверх специализации территорий 

и концентрации промышленности. Так, 

например, в уральских и сибирских рай-
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онах были построены крупнейшие пред-

приятия черной металлургии, комбинаты 

по производству цветных металлов и хи-

мической продукции. С одной стороны, 

это усиливало межотраслевую коопера-

цию, но с другой, снижался эффект внут-

риотраслевой кооперации. Масштабные 

размеры предприятий заставляли селить-

ся семьи рабочих в близи данных пред-

приятий [9].  

Таким образом, промышленная по-

литика советского руководства заключа-

лась в организации массового производ-

ства в сочетании с концентрацией трудо-

вых ресурсов и обеспечением спроса, что, 

в свою очередь, стало основой территори-

ального развития и градообразования.  

Современной тенденцией в инду-

стрии 4.0 в территориальном развитии 

является урбанизация, проявляющаяся в 

концентрации высокотехнологических 

производств в крупных городах – мега-

полисах [10, 11]. Данная практика раз-

мещения производств в мегаполисах 

обусловлена, с одной стороны, наличием 

развитой инфраструктуры, а с другой – 

оптимальными условиями в мегаполисах, 

которые позволяют высокотехнологиче-

ским производствам открывать дочерние 

компании в смежных отраслях [12].  

Размещение высокотехнологиче-

ских производств в крупных городах 

преобразовало мегаполис в агломерацию, 

включив окружающее пространство го-

рода в свой состав. В свою очередь, про-

изошла переориентация экономического 

взаимодействия мегаполиса с региона на 

другие мегаполисы в континентальном и 

глобальном масштабах. Изменение роли 

мегаполисов подтверждает Дж. Фридман 

[11], который указывает на появление 

глобальных городов, экономически более 

тесно связанных с мировой экономикой, 

чем с национальной. Метрополия начи-

нает конкурировать с другими городами 

за человеческий капитал или ресурсы, 

ценные для международных корпораций. 

Часть инфраструктуры, вызывающая со-

циальную неприязнь, переносится за 

пределы городов. Так, в России след-

ствием метрополизации Москвы явля-

лись протесты в Шиес Архангельской 

области [13]. 

В рамках технологического уклада 

Индустрии 4.0 стало активно формиро-

ваться виртуальное пространство, которое 

устраняет расстояние между предприяти-

ями, но значимость географического ме-

стоположения продолжает сохранять 

свою актуальность. Эффект среды являет-

ся доминирующим фактором для разме-

щения промышленных производств.  

Рассмотрим факторы, влияющие на 

выбор места размещения высокотехноло-

гических производств. 

1. Проживание высококвалифици-

рованных кадров в мегаполисах. Комфорт 

городской культуры мегаполисов являют-

ся фактором концентрации высококвали-

фицированных кадров, без которых не-

возможно управлять сложными производ-

ственными процессами, основанными на 

цифровых технологиях. Вследствие этого 

предприятия стремятся размещаться в 

крупных городах. Это полностью отлича-

ется от традиционных производственных 

компаний со стандартизированными про-

изводственными системами, которые 

предпочитают пригородные или сельские 

районы с низко- или среднеквалифициро-

ванной рабочей силы. 

2. Наличие в крупных городах и ме-

гаполисах сети высших гуманитарных и 

технических заведений, научно-исследова- 

тельских центров, академических сооб-

ществ [14], различных производств, логи-

стических центров, формирующих экоси-

стему знаний и инноваций. Городская сре-

да выступает формой для налаживания 

связей, сотрудничества и личного обще-

ния, что является критически важным для 

производства инноваций, особенно в вы-

сокопроизводительных отраслях. 

3. Крупные города и мегаполисы 

имеют развитую традиционную инфра-

структуру, включающую транспортные, 

коммуникационные, логистические сети, 

а также цифровую инфраструктуру (вы-

сокоскоростной интернет, интеллектуаль-

ные сети) и интеграцию интернета вещей. 
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Однако данные факторы в мегапо-

лисах и крупных городах стимулируют 

увеличение расходов, таких как высокая 

арендная плата, расходы на техническое 

обслуживание и повышенная стоимость 

рабочей силы.  

Эффектом цифровизации промыш-

ленности стало то, что производственные 

возможности больше не привязываются к 

размеру предприятия [15, 16]. Так, малые 

высокотехнологичные производства в 

условиях высокой стоимости земли и 

ограниченного пространства локализи-

руют производства на территории горо-

да, размещая производственные мощно-

сти на этажах зданий. Индустрия 4.0 

привнесла в производство новые методы: 

использование 3D-печати дало возмож-

ность изготавливать сложную продук-

цию быстро; в свою очередь, инструмен-

ты анализа данных позволяют наладить 

индивидуализированное производство. 

Таким образом, формируется эффектив-

ное управление запасами, что приводит к 

сокращению потребности в больших 

складских помещениях. Тем самым со-

здается новая волна промышленных объ-

ектов, сочетающая плотную городскую 

застройку и вертикальные фабрики. 

Хронологическим продолжением 

технологических изменений является ин-

дустрия 5.0, ориентированная, в отличие 

от индустрии 4.0, не на технологии, а на 

достижение общественных целей. 

Одной из угроз XXI века является 

депопуляция населения развитых стран. 

По данным Евростата, в Европейском 

Союзе население будет расти, но мед-

ленно: к 2026 г. достигнет 453,3 млн жи-

телей, после чего ожидается его сокра-

щение до 419,5 млн к 2100 г. [17]. В свою 

очередь, Росстат прогнозирует, что к 

2046 г. население России сократится на 

15,4 млн и составит 130,6 млн человек [18].  

Рассматривая особенности размеще-

ния промышленности в разрезе смен тех-

нологических укладов, прослеживается 

последовательная урбанизация и реинду-

стриализация в пространственно-террито- 

риальном развитии. Концентрация населе-

ния в мегаполисах приводит к сосредото-

чению кадров и росту потребителей про-

дукции в городах. Возникает необходи-

мость развития городской промышленно-

сти, состоящей из малых и средних высо-

котехнологичных предприятий. 

В контексте перехода от индустрии 

4.0 к индустрии 5.0 меняется роль персо-

нала на производстве: сотрудники стано-

вятся в большей степени руководителями 

и координаторами процессов. Тяжелую 

физическую работу, а также часть ум-

ственной работы берут на себя машины 

[19]. Требования к подготовке кадров в 

индустрии 4.0 и индустрии 5.0 только 

усиливаются в связи с интеллектуализа-

цией рабочего процесса [20]. 

Внедрение на производства передо-

вых технологий индустрии 4.0 позволило 

создать киберфизические системы, а 

также построить вертикальные малога-

баритные производственные системы, 

позволяющие размещать фабрики на ма-

лых площадях. В следствие этого разви-

тые страны получили конкурентные пре-

имущества перед странами с низкой сто-

имостью рабочей силы. 

Депопуляция населения в развитых 

странах, в т. ч. в России, усилит конкурен-

цию за привлечение кадров не только сре-

ди малых и средних предприятий, но и 

между ними и крупными корпорациями. 

Конкурентным преимуществом корпора-

ций является наличие отделов кадрового 

маркетинга, а также стремление выпускни-

ков устроится на работу именно в корпо-

рации для улучшения своего резюме [20].  

К концу 2070-х ожидается, что чис-

ленность пожилых (65+) в мире достигнет 

2,2 млрд, превысив численность детей до 

18 лет. Численность населения старше 

80 лет превысит численность детей до года 

уже к середине 2030-х, достигнув 265 млн. 

Данный демографический вызов для ком-

паний создает предпосылки к изменению 

в корпоративной культуре найма сотруд-

ников пожилого возраста [21]. В резуль-

тате сотрудники старшего возраста могли 

бы привнести в компанию свой опыт, а 

также поддержать молодых коллег в их 
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профессиональном развитии. Важным 

фактором конкуренции выступает уда-

ленность расположения места жительства 

работников от компаний, что создает 

проблемы экологической устойчивости: 

при поездках на работу из дома образу-

ются выбросы CO2. 

Размещение производственных 

предприятий с учетом депопуляции насе-

ления и концентрации в мегаполисах, а 

также технологического развития, обнов-

ляются новые приоритетные факторы 

размещения производств в индустрии 5.0: 

– квалифицированные кадры пред-

почитают селиться в привлекательных, 

безопасных местах города; 

– семейная ориентированность; 

– благосостояние района размеще-

ния предприятия;  

– близость к месту проживания 

персонала; 

– наличие инклюзивности работы 

для пожилых людей; 

– управление здоровьем.  

Обсуждение и заключение 

Таким образом, переход от массо-

вого производства однотипной продук-

ции к индивидуализированному выпуску, 

обусловленный появлением новых фаб-

рик, урбанизация, увеличение продолжи-

тельности жизни населения и снижение 

его численности изменили принципы 

территориального размещения производ-

ственных мощностей. Представленная 

таблица 1 демонстрирует изменения раз-

мещения предприятий от геостратегиче-

ских в индустрии 3.0 к социальным 

принципам в индустрии 5.0. 

 

Таблица 1 – Эволюция принципов размещения промышленности  

через призму смены индустриальных укладов [20, 22] 

Table 1 – Evolution of the principles of industrial location through the prism of changing 

industrial patterns [20, 22] 
 

Индустрия 3.0 Индустрия 4.0 Индустрия 5.0 

близость к энергии и ресурсам; 
развитие периферийных тер-
риторий; 
специализация отдельных ча-
стей страны с рациональными 
территориальными экономи-
ческими связями между ними; 
единство экономического 
районирования с администра-
тивным делением 

инфраструктурная ориенти-
рованность компаний; 
агломерационное центриро-
вание; 
кластреность;  
агрегированное размещения; 
кумулятивность 

наложение технологических укла-
дов – конвергенция цифрового и 
физического пространств; 
интеграция потребителей и произ-
водителей; 
непрерывное создание новых про-
дуктов; 
проживание вблизи рабочего места; 
адаптивность рабочего расписания 
рост средней продолжительности 
жизни населения 

 

Эффект конвергенции цифровиза-

ции промышленности и пространственно-

территориального развития предоставля-

ет малым и средним высокотехнологич-

ным предприятиям возможность инте-

грации в городское пространство при 

растущей тенденции урбанизации, даже 

несмотря на высокую стоимость земли и 

сопротивление местных жителей, к лока-

лизации производств. При этом значи-

тельным преимуществом для высокотех-

нологичных производств является воз-

можность удовлетворения потребностей 

в квалифицированной рабочей силе. 

Принципы пространственного разме- 

щения промышленности в индустрии 3.0 

основывались на принципах плановой 

экономики, которые включали районную 

специализацию производства, размеще-

ние предприятий вблизи источников ре-

сурсов, как это наблюдалось, например, 

на Урале. Для достижения пропорцио-

нального и сбалансированного развития 

предприятия размещались на периферий-

ных территориях, что было связано с 

принципом экономического единства в 

рамках административного деления. В 

условиях индустрии 4.0, функционируя в 



50 

 

2024 № 4 Вестник Ростовского государственного экономического университета (РИНХ) 

условиях рыночной экономики, компании 

учитывают степень развитости инженер-

ной и информационно-коммуникацион- 

ной инфраструктуры. Это приводит к то-

му, что предприятия предпочитают раз-

мещать свои производственные мощности 

в городах, получая кадры и рынки сбыта, 

а также участвуют в совместных инициа-

тивах с государством по созданию инду-

стриальных и технологических парков, 

кластеров. Важным фактором становится 

агрегация смежных компаний и благо-

приятного инвестиционного климата при 

выборе территории для размещения про-

изводства. Кумулятивный принцип выра-

жается в том, что большая концентрация 

фирм в регионе, городе увеличивает не 

только объем рынка, но и притягивает 

компании из других территорий. Принци-

пы индустрии 5.0 направлены на создание 

человекоцентричной модели размещения 

предприятий.  

Технологическое предпринима-

тельство, возникшее и распространивше-

еся в эпоху индустрии 4.0, стало основой 

для появления цифровых платформ, в 

том числе в промышленности. В рамках 

индустрии 5.0 цифровые платформы 

приобретают роль инструмента проекти-

рования как производственных процес-

сов, так и городской инфраструктуры.  

Принципы размещения произ-

водств в рамках индустрии 5.0 открыва-

ют новые горизонты для развития стар-

тапов в сфере технологического пред-

принимательства. В таблице 2 представ-

лены функции цифровых платформ тех-

нологического предпринимательства, 

рассматриваемые в контексте простран-

ственно-территориального развития. 

 

Таблица 2 – Функции цифровых платформ технологического предпринимательства 

в размещении городской промышленности в индустрии 5.0 

Table 2 – Functions of digital technology entrepreneurship platforms in the location  

of urban industry in Industry 5.0 
 

Принцип  

индустрии 5.0 

Функция Пример  

цифровой платформы 

Конвергенция циф-
рового и физическо-
го пространств 

Координация Цифровая платформа инженерной инфраструктуры в ре-
альном времени, визуализирующая инженерные коммуни-
кации города (водоснабжение, электроснабжение, тепло-
вые сети и др.). Данная платформа ускорит принятие ре-
шений высокотехнологичными предприятиями при опре-
делении территории их размещения 

Регулирование  

Контроль 

Интеграция потреби-
телей и производств 

Координация Цифровая платформа «Карта районов благополучия» 
предоставляет предприятиям возможность выбирать ме-
ста для локализации высокотехнологического производ-
ства, основываясь на близости к квалифицированным 
кадрам и целевой аудитории 

Регулирование  

Контроль 

Непрерывное созда-
ние новых продуктов 

Координация Цифровая платформа, позволяющая пользователям про-
ектировать на основе индивидуальных предпочтений по-
требительские и промышленные продукты и заказывать 
их на производстве 

Регулирование  

Контроль 

Проживание вблизи 
рабочего места 

Координация Цифровая платформа, направленная на помощь пользова-
телям находить баланс между работой и личной жизнью, 
создавая возможности для совместного времяпрепровож-
дения, развития навыков и укрепления семейных связей. 

Регулирование  

Контроль 

Адаптивность рабо-
чего расписания 

Координация Цифровая платформа географического поиска и управле-
ния персоналом Регулирование  

Контроль 

Рост средней про-
должительности 
жизни населения 

Координация Цифровая платформа контроля здоровья персонала, 
направленная на создание эргономичных рабочих мест на 
производстве 

Регулирование  

Контроль 
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Таким образом, функциональная 

роль технологического предпринима-

тельства в управлении пространствен-

ным размещением высокотехнологиче-

ских производств через цифровые плат-

формы заключается в предоставлении 

предприятиям инструментария, позво-

ляющего в режиме реального времени 

получать актуальную информацию о го-

родской среде и населении.  

Развитие концепции индустрии 5.0 

в промышленности мегаполисов невоз-

можно без применения экосистемного 

подхода, который объединяет техноло-

гическое предпринимательство, бизнес-

сообщество, промышленность, государ-

ственные органы и высшие учебные за-

ведения. Одним из эффективных ин-

струментов для продвижения цифровых 

платформ в сфере городского проектиро-

вания промышленного размещения мо-

жет стать запуск стартап-студий, исполь-

зующих модельный подход к географи-

ческой локализации и уровням техноло-

гической интеграции [23]. 

Развитие передовых технологий в 

рамках индустрии 4.0 привело к значи-

тельному повышению уровня автоматиза-

ции производства и уменьшению его габа-

ритов. Однако текущие тенденции урбани-

зации и депопуляции населения ставят пе-

ред высокотехнологичной промышленно-

стью новые вызовы. Одним из возможных 

решений этих проблем является создание 

городской экосистемы технологического 

предпринимательства, сосредоточенной на 

цифровых платформах для управления 

данными о городской жизни и их передачи 

промышленным предприятиям. Принципы 

размещения промышленных компаний в 

рамках индустрии 5.0 способствуют обос-

нованному выбору локаций для произ-

водств, управления персоналом и оптими-

зации городского пространства. 
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