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Аннотация. Введение. Несмотря на вызовы для российской экономики, нефтегазовая 

отрасль страны динамично развивается и обеспечивает мультипликативные эффекты в 

смежных индустриях и сферах деятельности. В условиях санкционного давления ключевой 

задачей является создание модели развития, нацеленной на технологическую независи-

мость и устойчивость отрасли к санкциям. Этим обстоятельством определяется актуаль-

ность данной статьи и исследуемых в ней вопросов. Материалы и методы. Методический 

инструментарий исследования российской нефтегазовой отрасли в координатах инноваци-

онной динамики систем поставок построен на сочетании основных методов анализа стати-

стических данных, логического и сравнительного анализа, экспертных оценок и прогнози-

рования, графического метода обработки информации. В рамках исследования рассмотре-

ны государственные документы отраслевого стратегического планирования, доклады и от-

четы аналитических агентств по проблемам рынка нефти и газа. Результаты исследования. 

Анализ структурных особенностей системы товародвижения в нефтегазовой отрасли под-

тверждает доминирующую роль производителей и поставщиков сырья в определении 

направлений развития отрасли. Доступ к месторождениям, объемы запасов сырья, вне вся-

кого сомнения, находятся в приоритете. Однако в современном мире конкурентные пози-

ции нефтегазовой отрасли во многом зависят от внедрения инноваций: нано- и биоинже-

нерных технологий, аддитивных и нейросетевых новшеств. Важно постоянно учитывать 

динамику конъюнктуры мирового рынка и смещать акценты развития в сторону сложив-

шихся здесь условий. Обсуждение и заключение. Нарастание тенденций энергоперехода в 

странах, потребляющих российские углеводороды, а также санкции на платежи и ограни-

чения на импорт энергоресурсов актуализируют инновационную повестку развития отрас-

ли. Сформировались объективные предпосылки для проведения диверсификации систем 

поставок и повышения ценностных составляющих проектируемых цепей поставок. Для 

предотвращения технологического отставания и неэквивалентной международной торгов-

ли энергоресурсами важно вовремя пересмотреть стратегические ориентиры развития от-

расли в сторону наверстывания технологического отставания, стимулирования цифровых 

новшеств и углубления переработки сырьевых товаров в цепочке добавленной стоимости. 
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Abstract. Introduction. Despite the challenges for the Russian economy, the country's oil 

and gas industry is developing dynamically and providing multiplier effects in related industries 

and fields of activity. In the context of sanctions pressure, the key task is to create a development 

model aimed at technological independence and industry resilience to sanctions. This circum-

stance determines the relevance of this article and the issues studied in it. Materials and methods. 

The methodological tools for the study of the Russian oil and gas industry in the coordinates of the 

innovative dynamics of supply systems are based on a combination of basic methods of statistical 

data analysis, logical and comparative analysis, expert assessments and forecasting, graphical 

method of information processing. The study reviewed government documents of industry strate-

gic planning, reports and reports of analytical agencies on the problems of the oil and gas market. 

Research results. The analysis of the structural features of the commodity distribution system in 

the oil and gas industry confirms the dominant role of producers and suppliers of raw materials in 

determining the directions of industry development. Access to deposits and the volume of raw ma-

terial reserves are undoubtedly a priority. However, in the modern world, the competitive position 

of the oil and gas industry largely depends on the introduction of innovations: nano- and bio-

engineering technologies, additive and neural network innovations. It is important to constantly 

take into account the dynamics of the global market and shift the development emphasis towards 

the prevailing conditions here. Discussion and conclusion. The increasing trends of energy transi-

tion in countries consuming Russian hydrocarbons, as well as sanctions on payments and re-

strictions on energy imports, are actualizing the innovative development agenda of the industry. 

Objective prerequisites have been formed for diversifying supply chains and increasing the value 

components of the projected supply chains. In order to prevent technological stagnation and une-

qual international trade in energy resources, it is important to review the strategic guidelines for 

the development of the industry in time to catch up with the technological gap, stimulate digital 

innovations and deepen the processing of raw materials in the value chain. 
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Введение 

Нефтегазовая отрасль имеет для 

России стратегическое значение. Это обу-

словлено тем, что данный сектор эконо-

мики объединяет различные виды дея-

тельности, которые при взаимодействии 

преобразуют основные сырьевые ресурсы 

в конечные продукты, используемые в 
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производственной и потребительской 

сферах деятельности. Партнерство участ-

ников цепочки создания добавленной 

стоимости возникает как внутри страны, 

так и в международных системах поста-

вок [2]. 

Особенность нефтегазовой отрасли 

и ее отличие от других цепочек поставок 

состоит в специфике самого материаль-

ного потока, его трансформации на пути 

перемещения: есть один входящий поток 

(газ, нефть) и целый ряд его видоизмене-

ний на выходе (свыше 40) системы поста-

вок. Очевидно, что большую часть добав-

ленной стоимости обеспечивает функци-

онал добычи сырья, а газ и нефть – клю-

чевые входящие потоки, преобразуемые 

во множество новых продуктов.  

Цель научной статьи заключается в 

исследовании перспектив российской 

нефтегазовой отрасли в координатах ин-

новационных систем поставок и обосно-

вании стратегических ориентиров разви-

тия отрасли, нацеленной на технологиче-

скую независимость и устойчивость от-

расли к санкциям. 

Задачи: 

– раскрыть современное состояние 

и перспективы развития нефтегазовой 

отрасли в сложившихся новых реалиях; 

– провести анализ факторов и тен-

денций, оказывающих различное влия-

ние на развитие отрасли. 

Объект исследования – нефтегазо-

вая отрасль России. 

Предмет исследования – инстру-

менты управления системой поставок в 

нефтегазовой отрасли. 

Материалы и методы 

Методический инструментарий ис-

следования российской нефтегазовой от-

расли в координатах инновационной ди-

намики систем поставок построен на со-

четании основных методов анализа ста-

тистических данных, логического и 

сравнительного анализа, экспертных 

оценок и прогнозирования, графического 

метода обработки информации. В рамках 

исследования рассмотрены государ-

ственные документы отраслевого страте-

гического планирования, доклады и от-

четы аналитических агентств по пробле-

мам рынка нефти и газа. 

Результаты  

Конкуренция между ведущими 

странами-производителями нефти созда-

ет давление на мировые цены «черного 

золота», меняя соотношение спроса и 

предложения на рынке нефти. Регулиро-

вание мировой цены на нефть во многом 

предопределяет ход международных от-

ношений [3].  

По различным оценкам 2023 г. стал 

годом восстановления объемов произ-

водства и потребления углеводородного 

сырья вплоть до пандемийного уровня, 

чему в большей мере способствовало 

решение проблем с цепочками поставок, 

нарушенных вследствие появления виру-

са COVID. 

Мировая добыча нефти в 2023 г. 

выросла на 1,8 млн барр. в сутки и до-

стигла рекордного уровня в 96 млн барр. в 

сутки. Крупнейшим производителем 

нефти оставались США, добыча которых 

выросла более чем на 8 %. В целом добы-

ча в странах, не входящих в ОПЕК+, пре-

высила мировой прирост спроса на 20 %. 

В 2022 г. спрос на природный газ остался 

на прежнем уровне, а потребление нефти 

впервые в истории превысило 100 млн 

барр. в день [13]. Стоит отметить, что, ес-

ли в Северной Америке в 2023 г. динами-

ка потребления нефти составляла при-

мерно 0,8 %, а в Европе спрос упал почти 

на 1 % (сократился до 13,9 млн барр. в 

день), то в Азиатско-Тихоокеанском ре-

гионе, напротив, наблюдался рост данно-

го показателя более чем на 5 % (до 38 млн 

барр. в день). Что касается экспорта 

нефти и нефтепродуктов из России в 

2023 г., то доля их поставок в Европу со-

кратилась почти в 10 раз, или на 4-5 %, в 

то время как поставки углеводородных 

ресурсов в Китай составили 50 %, а на 

Индию пришлось 40 % [7].  

Китайские мощности по переработ-

ке нефти (18 484 т/сутки) впервые пре-

высили американские (18 429 т/сутки), 

что сделало Китай крупнейшим рынком 
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нефтепереработки с точки зрения мощ-

ностей. Вместе с тем производство на 

китайских НПЗ все еще отстает от аме-

риканского: общий коэффициент исполь-

зования мощностей составляет 81,7 % 

против 86,6 % соответственно. 

По объемам запасов нефти лидиру-

ет Венесуэла – на ее долю приходится 

303,8 млрд барр., на втором месте Сау-

довская Аравия – 258,6 млрд барр., что 

на 15 % меньше, чем у Венесуэлы; на 

третьем месте Иран с запасами 208,6 млрд 

барр. Российские запасы нефти являются 

восьмыми по величине в мире, составляя 

1,5 млрд барр. Россия занимает ведущие 

позиции на мировом рынке нефти и газа, 

обеспечивая как внутренний спрос на 

углеводородные ресурсы и продукты 

нефтепереработки, так и экспортируя их 

значительную часть. Как видно из диа-

граммы рисунка 1, наибольший резуль-

тат добычи и экспорта нефти (включая 

газовый конденсат) пришелся на 2019 г. 

(560 млн т у. т. и 269 млн т у. т. соответ-

ственно), самые низкие показатели до-

бычи и экспорта УВ пришлись на 2020 г. 

(период пандемии), сопоставимый по 

значениям с 2011 г. [4]. 

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика изменения соотношений добычи и экспорта нефти  

в России, млн т [4] 

Figure 1 – Dynamics of oil production and export ratios in Russia, million tons [4] 

 

Периодом серьезных испытаний для 

российского энергетического и нефтяного 

комплекса стал 2023 г. С начала введения 

санкционных запретов российские нефтя-

ные компании испытывали большие 

трудности с экспортом нефти за рубеж из-

за стремления европейских стран мини-

мизировать свою зависимость от поставок 

российских энергоносителей и ограниче-

ний логистической инфраструктуры. Од-

нако падения нефтяной отрасли удалось 

практически избежать, в том числе благо-

даря росту внутреннего спроса и ускорен-

ной переконфигурации экспортных пото-

ков с Запада на Восток. Так, уровень до-

бычи нефти по сравнению с 2020 г. в 

2022 г. вырос на 4,2 %, составив 535 млн т 

нефти с учетом газового конденсата. По 

итогам 2023 г. Россия сохранила лидиру-

ющие позиции по добыче углеводородно-

го сырья, несмотря на некоторое сниже-

ние добычи нефти относительно 2022 г. 

(на 25 млн т, или 0,8 %), что составило в 

абсолютном выражении 530,6 млн т. Доля 

экспорта нефти из России в 2023 г. также 

сократилась по сравнению с 2022 г. на 

7,9 млн т (-3,3%) и составила 234,3 млн т. 

Такое незначительное сокращение добы-

чи и экспорта нефти связано с обязатель-

ствами России, принятыми страной в 

рамках ОПЕК+ для балансировки рынка 

[6]. Несмотря на сложную геополитиче-

скую ситуацию, российская нефтегазовая 

отрасль смогла обеспечить диверсифика-

цию поставок нефти на рынки друже-

ственных стран.  
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По прогнозам экспертов, в 2024-

2025 гг. ожидается рост мирового спроса 

на нефть за счет увеличения потребности 

в странах Азии и Бразилии, роста авиа-

перевозок и производства нефтехимиче-

ской продукции [7]. Что касается уровня 

цен на нефть, то в 2022 г. средняя цена 

на нефть марки Brent впервые за девять 

лет превысила 100 долл. На протяжении 

последних 12 месяцев 2022 г. в отдельные 

периоды она достигала отметки 139 долл., 

а затем снижалась до 76 долл.; в 2023 г. 

сохранялся высокий уровень волатиль-

ности цен на нефть, когда российская 

экономика продолжала находиться в 

условиях «потолка цен на нефть и нефте-

продуктов» (на уровне 60 долл.) [4]. Тем 

не менее, согласно экспертным оценкам, в 

перспективе ожидается повышение цен на 

углеводороды вследствие принятых обя-

зательств по сокращению добычи нефти в 

России и странах ОПЕК+, а также за счет 

восстановления и роста азиатских эконо-

мик. Вместе с тем аналитики не исклю-

чают, что начало рецессии в США и Ев-

ропе может оказать давление на снижение 

мировых цен на нефть [5, 7, 11, 13].  

После начала спецоперации на 

Украине Запад ввел санкции, в том числе 

и ограничения на доходы от экспорта 

нефти. В качестве ответной меры россий-

ские поставки энергоносителей в 2022 г. 

были переориентированы на дружествен-

ные рынки, сосредоточившись на Азиат-

ско-Тихоокеанском регионе, Африке и 

Латинской Америке. Были значительно 

увеличены (около 50 %) поставки газа в 

Китай по трубопроводу «Сила Сибири». 

Экспорт углеводородных ресурсов из 

России оказывает положительное влия-

ние на развитие экономик этих стран, по-

скольку поставки энергоносителей на 

азиатские рынки становятся более дивер-

сифицированными и стабильными. Это 

обстоятельство позволит также усилить 

дружеские отношения с ведущими азиат-

скими странами, такими как Китай и Ин-

дия, которые активно пытаются добиться 

снижения своей зависимости от ближне-

восточной нефти и газа [6].  

Имеющиеся сегодня данные указы-

вают на то, что нефтегазовый сектор Рос-

сии испытывает ряд серьезных проблем, 

влияющих на его развитие и рост (рис. 2). 
 

 
 

Рисунок 2 – Проблемы развития нефтегазовой отрасли России 

Figure 2 – Problems of development of the Russian oil and gas industry 
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запасов в составе запасов, вводимых в разработку, а также ухудшение физико-
химических свойств добываемой нефти
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•санкционный запрет на инвестирование российских нефтегазовых проектов,
сокращение финансирования существующих проектов

•усиление конкуренции на газовом рынке Европы со стороны альтернативных
поставщиков, наращивающих поставки сжиженного газа
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По экспертным оценкам, большин-

ство отечественных нефтяных месторож-

дений в настоящее время находятся на 

последней (четвертой) стадии разработ-

ки, характеризующейся снижением до-

бычи нефти и уменьшением темпов про-

изводства. В связи с этим существует 

острая необходимость в поиске и разра-

ботке новых месторождений, а это по-

требует как реконструкции и переосна-

щения существующих мощностей, так и 

внедрения новых наукоемких техноло-

гий. Среди основных геологических про-

блем следует выделить: истощение запа-

сов, ухудшение условий добычи, сокра-

щение объемов геолого-разведочных ра-

бот, снижение геолого-экономических 

характеристик запасов, рост себестоимо-

сти подготовки запасов и удельных за-

трат на добычу углеводородов.  

Экстенсивное развитие российской 

нефтегазовой отрасли объясняется в том 

числе недостаточностью финансирования 

и ограниченностью технологических воз-

можностей, входящих в ее состав пред-

приятий. К технико-технологическим 

проблемам относятся: высокая степень 

изношенности производственного обо-

рудования; сложности, связанные транс-

портной инфраструктурой; устаревшие 

методы добычи и отсталые технологии; 

рост энергозатрат энергопотребляющего 

оборудования.  

Среди множества негативных фак-

торов, сказавшихся на состоянии нефте-

газовой отрасли России, следует выде-

лить геополитические вызовы, спрово-

цировавшие разрушение сложившихся на 

протяжении длительного времени логи-

стических цепочек. Сочетание техноло-

гических санкций и наследия внутренне-

го системного экономического кризиса 

конца XX века создали серьезные про-

блемы для нефтегазового сектора Рос-

сии, в существенной мере зависящего от 

импортных технологий. Так, для глубо-

ководных арктических и шельфовых 

проектов существует обширный список 

оборудования, которое США запрещают 

ввозить в Россию. В результате введен-

ных санкционных запретов на ввоз им-

портного программного обеспечения, 

инфраструктурного оборудования, ока-

зания услуг, доступ к таким передовым 

технологиям стал ограниченным, а взаи-

модействие иностранных поставщиков с 

российскими компаниями сильно за-

труднено [11]. 

Неустойчивость политического кур-

са и недостаточно эффективные процеду-

ры выдачи лицензий для разведки и до-

бычи углеводородных ресурсов создали 

значительные риски, связанные с возвра-

том инвестиций и прибылью. [5] Для по-

вышения привлекательности инвестици-

онного климата в нефтегазовой отрасли и 

успешного международного сотрудниче-

ства необходима стабильная нормативно-

правовая база, гарантирующая защиту 

прав собственности. В целом нормативно-

правовое обеспечение полностью охваты-

вает все направления государственного 

регулирования нефтегазовой отрасли, в 

том числе вопросы сохранения нацио-

нальной и энергетической безопасности, 

экологии и охраны окружающей среды, 

разработки сценариев устойчивого разви-

тия данного сектора экономики, промыш-

ленного производства [1, 8]. 

Международная изоляция, геополи-

тическая нестабильность и конфликты на 

Ближнем Востоке, продолжающийся 

экономический спад, ускоренный пере-

ход в глобальном масштабе к энергетике 

нового поколения, все эти вызовы оказы-

вают непосредственное влияние на рос-

сийскую нефтегазовую отрасль и требу-

ют комплексного подхода в решении за-

дач ее устойчивого и сбалансированного 

развития.  

С целью реализации стратегиче-

ских направлений структурной транс-

формации российского топливно-энер- 

гетического комплекса (ТЭК) Распоря-

жением Правительства РФ от 09.06.2020 

№ 1523-р утверждена Энергетическая 

стратегия России на период до 2035 г. В 

данном документе [11] определены стра-

тегически важные направления промыш-

ленной и энергетической политики от-
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раслевых компаний, в том числе в части: 

увеличения объемов производства и со-

кращения затрат на добычу углеводо-

родного сырья; перехода на современные 

энергосберегающие технологии; внедре-

ния передового производственного обо-

рудования, процессов и технологических 

решений; перехода к зеленой диверсифи-

кации нефтегазовых компаний, эколого-

климатической трансформации и декар-

бонизации; участия иностранных компа-

ний в инновационных проектах и досту-

па иностранного капитала на внутренний 

рынок [11, 12]. 

В условиях сложившихся внешних и 

внутренних вызовов для обеспечения 

устойчивого и сбалансированного разви-

тия российской нефтегазовой отрасли в 

рамках Энергетической стратегии России 

на период до 2035 г. разработан комплекс 

мер государственного регулирования и 

поддержки предприятий отрасли.  

Эффективная государственная под-

держка предприятий позволит реализо-

вать стратегические задачи развития 

нефтегазовой отрасли: расширить геогра-

фию ресурсной базы за счет вовлечения в 

разработку новых труднодоступных реги-

онов; повысить объемы и качество отече-

ственных энергоресурсов; совершенство-

вать транспортно-логистическую и соци-

альную инфраструктуру; увеличить от-

дачу энергетических предприятий; осу-

ществить планомерный переход на каче-

ственно новый уровень развития отрасли 

в условиях меняющейся глобальной 

энергетической политики; обеспечить 

системную поддержку финансирования 

энергетических предприятий; стимули-

ровать рост инвестиционной активности 

в крупные отраслевые проекты. 

Зависимость различных секторов 

экономики от нефтегазовой отрасли 

предполагает необходимость обеспечения 

стабильного энергоснабжения и обуслов-

ливает поиск ориентиров повышения 

национальной энергоэффективности. В 

связи с этим необходимо изучить лучшие 

международные практики и соответству-

ющие передовые технологические разра-

ботки, направленные на повышение рен-

табельности производства и конкуренто-

способности предприятий отрасли [2, 10].  

Одним из приоритетных направле-

ний в условиях глобального энергетиче-

ского перехода для большинства россий-

ских энергетических компаний становится 

цифровизация. В России уже разработаны 

несколько инновационных проектов, ко-

торые успешно осуществляют цифровое 

развитие нефтегазового комплекса. При-

мером тому служит программный продукт 

tNavigator компании Rock Flow Dynamics 

LLC, поддержанный Фондом «Сколково», 

который применяют более 200 компаний 

по всему миру. Основной модуль продук-

та – гидродинамический симулятор, ис-

пользуемый для моделирования процессов 

разработки нефтяных месторождений [9]. 

Еще одним успешным примером внедре-

ния цифровых технологий на крупнейших 

российских нефтегазовых компаниях ста-

ло применение беспилотных летательных 

аппаратов (БПЛА) производства концерна 

«Калашников» для мониторинга соб-

ственных трубопроводных систем. БПЛА, 

используемые компаниями ПАО «Рос-

нефть», ПАО «Газпром нефть», ПАО «Га-

зпром», ПАО «Лукойл», ПАО «Татнефть» 

и «Транснефть», оснащены тепловизора-

ми и навигационными системами, позво-

ляющими определять местоположение 

трубопроводов и направлять технические 

бригады на проблемные участки в случае 

расхождения их координат. 

Таким образом, переход нефтегазо-

вой отрасли на цифровой формат разви-

тия позволит увеличить объемы добычи и 

глубину переработки нефти, повысить 

рост энергоэффективности и рентабель-

ности производства, сбалансировать раз-

личные внутренние риски, предотвратить 

потенциальные внешние угрозы и в целом 

обеспечить надежную основу националь-

ной безопасности государства. Именно 

разработка и внедрение технологий ново-

го поколения обеспечит качественное 

развитие предприятий нефтегазовой от-

расли и повысит ее вклад в технологиче-

ский суверенитет нашей страны.  
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Обсуждение и заключение 

Несмотря на значительные исследо-

вания в области стратегического управле-

ния нефтегазовым сектором страны, су-

ществует объективная необходимость в 

изучении вопросов, связанных с анализом 

отраслевых структурных особенностей 

системы товародвижения в нефтегазовой 

отрасли, ключевых механизмов регулиро-

вания цепочек создания добавленной сто-

имости, благодаря которым можно не 

только преодолевать неопределенности и 

риски, но и обеспечивать экономический 

рост и конкурентоспособность нацио-

нальной нефтегазовой отрасли.  

В статье был проведен анализ тен-

денций развития нефтегазовой отрасли, 

на основе которого сделан вывод, что 

страны, поставляющие энергоресурсы (в 

их числе Россия), не получают адекват-

ные их усилиям выгоды от реализации 

продукции с более высокой степенью пе-

реработки. Установлено, что российские 

нефтегазовые предприятия (поставщики), 

находясь на входе цепочки добавленной 

стоимости, концентрируют свои усилия 

на добыче сырья, что объективно порож-

дает у них барьеры для развития высоко-

технологичных производств на выходе 

цепочки поставок (в секторе переработки 

энергоресурсов). При этом крупнейшие 

российские нефтегазовые компании – 

ПАО «Газпром», ПАО «НК Роснефть» и 

др. в своем развитии существенно опи-

раются на государственную поддержку 

(экономическую и политическую). Эти 

компании располагают мощным иннова-

ционным потенциалом, который в пол-

ной мере не реализован [2].  

Акцент на сырьевом (входном) по-

токе в цепочке добавленной стоимости 

обусловлен невысокими затратами на 

добычу и близостью перерабатывающих 

мощностей. Однако негативное воздей-

ствие высоких капитальных затрат, свя-

занных со значительными логистически-

ми издержками (прежде всего транспор-

тировкой оборудования и др. техники), 

отрицательно сказывается на общих за-

тратах функционирования всей системы 

поставок. Очевидна необходимость кон-

центрации инвестиционных и инноваци-

онных усилий предприятий российской 

нефтегазовой отрасли на преодолении 

барьеров, связанных с развитием сегмен-

та переработки энергоресурсов.  

В статье были определены основные 

факторы, которые оказывают наибольшее 

влияние на развитие и функционирование 

предприятий отрасли. Нестабильность 

геополитической ситуации в мире, дина-

мично меняющаяся конъюнктура миро-

вых энергетических рынков, несовершен-

ство законодательной базы, ускоренный 

глобальной переход к низкоуглеродной 

экономике – все эти вызовы предопреде-

ляют трансформацию нефтегазовой от-

расли и дальнейший ход ее развития.  

В исследовании обосновано, что 

важнейшим источником конкурентных 

преимуществ предприятий нефтегазовой 

отрасли становятся технологии. Цифровая 

трансформация нефтегазовой отрасли 

объективно оказывается в центре страте-

гического развития. Подтверждается це-

лесообразность технологического им-

портозамещения отрасли и необходимость 

создания «нерентных» источников роста.  

Для предотвращения технологиче-

ского отставания и неэквивалентной 

международной торговли энергоресур-

сами важно вовремя пересмотреть стра-

тегические ориентиры развития отрасли 

в сторону наверстывания технологиче-

ского отставания, стимулирования циф-

ровых новшеств и углубления перера-

ботки сырьевых товаров в цепочке до-

бавленной стоимости. 

Практическая значимость работы 

состоит в том, что выводы и результаты 

исследования могут быть использованы в 

деятельности российских нефтегазовых 

компаний для их адаптации к условиям 

энергетического перехода. Предлагаемые 

в данной работе рекомендации создают 

дополнительный теоретический базис 

для дальнейших исследований в области 

развития нефтегазового комплекса, а 

также для разработки новых подходов к 

управлению отраслевыми системами по-
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ставок, что, безусловно, окажет положи-

тельное влияние на устойчивое и сбалан-

сированное развитие российской нефте-

газовой отрасли в целом. 
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