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Аннотация. Введение. В статье уточнено, для создания эффективно функциониру-

ющей открытой экономической зоны, формирующей для региона базу выполнения эко-

номических и социальных подцелей, при создании новой ОЭЗ необходимо не только за-

имствовать финансовые, организационные и налоговые механизмы стимулирования, но и 

искать другие инструменты повышения привлекательности ОЭЗ для потенциальных ин-

весторов. Материалы и методы. В статье анализируются данные, представленные в 

научных исследованиях и отчетах аналитических агентств, статистических обзорах, отно-

сительно текущего состояния развития ОЭЗ в Российской Федерации с момента начала 

деятельности. С позиции системного подхода рассмотрены роли и цели ОЭЗ для регио-

нов. Проведено сравнение успешного опыта лидеров рынка. Результаты исследования. 

Рассмотрена динамика создания ОЭЗ в Российской Федерации и подходы к оценке их де-

ятельности. Приведена структура категорий ОЭЗ в России и рассмотрена их классифика-

ционная принадлежность по признакам. Для каждой категории рассмотрено социально-

экономическое влияние через результаты, а также приведены лидеры. Отсутствуют клю-

чевые различия в условиях для резидентов различных ОЭЗ, но разность финансовых ре-

зультатов и оценки экспертами инвестиционной их привлекательности задала вектор по-

иска успешного плана развития ОЭЗ в другой плоскости, через анализ деятельности ли-

деров. Обсуждение и заключение. Проведенный анализ экономических, налоговых усло-

вий и результатов показывает, что среди лидеров инвестиционной привлекательности в 

категории промышленно-производственных ОЭЗ такие зоны, как Алабуга и Липецк, де-

монстрируют высокий уровень эффективности за счет применения уникальных управ-

ленческих подходов и дополнительных услуг для резидентов. При прочих равных усло-

виях налогового стимулирования успешные зоны достигают лучших коммерческих и со-

циальных результатов благодаря дополнительным инструментам – от логистической под-

держки до открытых мероприятий и программ обучения персонала. Этот опыт может 

быть полезен для молодых ОЭЗ, таких как «Нягань», стремящихся повысить свою конку-

рентоспособность. Развитие ОЭЗ в России остается важным экономическим инструмен-

том, оказывающим значительное влияние на региональное развитие и занятость.  
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Abstract. Introduction. The article clarifies that in order to create an effectively function-

ing open economic zone that forms the basis for the region to achieve economic and social sub-

goals, when creating a new FEZ, it is necessary not only to borrow financial, organizational and 

tax incentive mechanisms, but also to look for other tools to increase the attractiveness of the 

FEZ for potential investors. Materials and methods. The article analyzes the data presented in 

scientific research and reports of analytical agencies, statistical reviews, regarding the current 

state of development of FEZ in the Russian Federation since the beginning of its activities. From 

the position of a systemic approach, the roles and goals are considered. Research results. The 

dynamics of the creation of SEZs in the Russian Federation and approaches to assessing their 

activities are considered. The structure of FEZ categories in Russia is given and their classifica-

tion affiliation by features is considered. For each category, the socio-economic impact through 

results is considered, and the leaders are given. The absence of key differences in the conditions 

for residents of various FEZs, but the difference in financial results and expert assessment of 

their investment attractiveness, set the vector for searching for a successful plan for the devel-

opment of FEZs in another plane, through the analysis of the activities of leaders. Discussion 

and conclusion. The conducted analysis of economic, tax conditions and results shows that 

among the leaders of investment attractiveness in the category of industrial and production 

FEZs, such zones as Alabuga and Lipetsk demonstrate a high level of efficiency due to the use 

of unique management approaches and additional services for residents. All other things being 

equal, tax incentives are used to achieve better commercial and social results due to additional 

tools – from logistics support to open events and personnel training programs. This experience 

can be useful for young FEZs, such as Nyagan, seeking to increase their competitiveness. The 

development of FEZs in Russia remains an important economic tool that has a significant im-

pact on regional development and employment. 
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Введение  

В условиях современной глобали-

зации, когда конкуренция за ресурсы и 

капитал становится все более жесткой, 

свободные экономические зоны (ОЭЗ) 

приобретают особую значимость как ин-

струмент государственной экономической 

политики. Эти специализированные зоны 

обеспечивают благоприятные условия для 

бизнеса и инвесторов, предлагая налого-

вые льготы, упрощенные административ-

ные процедуры и доступ к современной 
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инфраструктуре. В итоге это позволяет 

привлекать инвестиции, создавать новые 

рабочие места, развивать экспортно ори-

ентированные и высокотехнологичные 

отрасли. Подобный подход широко ис-

пользуется в развитых и развивающихся 

странах для диверсификации экономики, 

повышения ее устойчивости и интеграции 

в глобальные цепочки поставок. 

Создание ОЭЗ является перспек-

тивным направлением во всем мире. Их 

формирование является фундаменталь-

ной базой для устойчивого экономиче-

ского развития на перспективу. Понимая 

важность стратегического управления 

глобальными макроэкономическими си-

стемами на уровне страны и регионов, 

создание ОЭЗ позволяет формировать в 

текущий момент каркас, который в бу-

дущем позволит иметь стабильные связи 

на уровне регионов и страны. 

Актуальность создания и поддерж-

ки ОЭЗ особенно возрастает на фоне со-

временных вызовов, таких как экономи-

ческая нестабильность, переход к зеле-

ным технологиям, рост роли цифровиза-

ции и глобальные изменения в производ-

ственно-сбытовых цепочках. ОЭЗ, благо-

даря своим преимуществам, становятся 

площадками для внедрения передовых 

технологий, трансфера знаний, развития 

предпринимательства и интеграции ин-

новационных решений, способных зна-

чительно повысить конкурентоспособ-

ность национальной экономики на меж-

дународной арене.  

Цели создания ОЭЗ выходят за рам-

ки привлечения иностранных инвестиций. 

В современных условиях они включают 

обеспечение структурной перестройки 

экономики, развитие приоритетных отрас-

лей, таких как информационные техноло-

гии, биотехнологии, возобновляемая энер-

гетика, а также улучшение социально-

экономического положения регионов. В 

ОЭЗ формируются условия для комплекс-

ного развития территорий, где происходит 

интенсивное накопление капитала и зна-

ний, что способствует формированию но-

вых кластеров и созданию конкуренто-

способной экономики, способной к инно-

вациям и гибкости. Развитие ОЭЗ способ-

ствует решению ключевых задач нацио-

нального развития, делая их важнейшим 

элементом экономической политики. 

Для российской экономики меха-

низм создания ОЭЗ поначалу был одним 

из вариантов развития регионов и фор-

мирования опорного экономического 

каркаса там, где в силу негативных тен-

денций есть риски формирования де-

прессивного регионального состояния. 

На законодательном уровне были за-

креплены понятие ОЭЗ, типы и налого-

вые преференции. Однако практика при-

менения данного инструмента для созда-

ния стабильной основы региональной 

экономики показала разные результаты в 

различных регионах. Это говорит о том, 

что применение данного инструмента 

имеет ряд особенностей. Рассмотрим их, 

чтобы определить рекомендательные 

векторы для новых ОЭЗ, открытых в те-

чение двух лет. Нахождение эффектив-

ных механизмов привлечения инвесторов 

позволит получать результаты от дея-

тельности таких зон гораздо раньше. 

Материалы и методы  

В статье использованы методы 

сравнительного анализа, сопоставления 

информации, графической ее интерпрета-

ции. Сформированы сводные таблицы для 

сравнения основных условий работы раз-

личных категорий ОЭЗ. Проведен анализ 

с позиции системного подхода целей дея-

тельности ОЭЗ, классификации целей и 

подцелей функционирования. На основе 

данных аналитических источников и 

научных статей проведена агрегация под-

хода к формированию общих направле-

ний формирования комплексной среды 

ОЭЗ для успешного развития и привлече-

ния инвесторов в ОЭЗ «Нягань». 

Результаты исследования  

Несмотря на то что ОЭЗ в россий-

ской и зарубежной экономике рассмат-

риваются как перспективный вариант 

экономического развития по инноваци-

онному пути, механизмы использования 

данного инструмента различны. Изучая 
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российские и зарубежные подходы, мож-

но выделить различную трактовку.  

Изучение классификационных при-

знаков, выделяющих различные виды 

ОЭЗ, отражает научную дискуссию в 

данном вопросе [9]. Вместе с тем серьез-

но рассматриваются вопросы оценки де-

ятельности ОЭЗ с позиции финансовых и 

налоговых факторов [4, 12].  

Вопрос возможностей регионально-

го развития и зависимости региональных 

показателей экономической и социальной 

сферы рассмотрены в работах С. Белоусо-

вой, А. Трубина, А. Плотниковой [2, 6], 

но вместе с тем основной фокус рассмот-

рения смещен в сторону экономических 

результатов и показателей. В то время как 

увеличение количества ОЭЗ отражено с 

данных Минэкономразвития, не все зоны 

одинаково привлекательны по оценкам 

инвесторов [1, 4, 5, 8, 10]. Необходимо 

провести анализ условий формирования 

ОЭЗ и выявить векторы привлечения ин-

тересов потенциальных резидентов на 

территории новых ОЭЗ [3, 7, 9]. Особенно 

это актуально для тех зон, которые только 

открылись, и период строительства ин-

фраструктуры еще только идет, но им уже 

сейчас необходимо создавать условия, 

выгодные для резидентов. 

Само понятие открытых экономи-

ческих зон (ОЭЗ) или свободных эконо-

мических зон (СЭЗ) имеет дискуссион-

ный характер в научной среде. Прове-

денный анализ в работе О. Тимчук, 

Л. Никитюк, Е. Горбачевской [9] всесто-

роннее рассматривает данный вопрос, 

делая акценты и на самом понятии, и на 

аспектах его раскрытия. Стоит согла-

ситься с уточнением данного понятия, 

которые было выполнено в этой работе.  

Свободные экономические зоны – 

это сложноорганизованная, комплексная 

экономическая система, осуществляю-

щая инновационно-инвестиционную дея-

тельность на территории РФ, в которой 

действуют особые льготные экономиче-

ские условия (режимы) для предприни-

мателей, способствующие решению об-

щеэкономических, социальных, научно-

технических и иных задач в рамках мо-

дернизации национальной экономики [9]. 

Таким образом, можно говорить о 

ряде признаков, которые характерны для 

стабильного функционирования таких 

объектов: инновационная, инвестицион-

ная, коммерческая деятельность, под-

держанная инструментами государствен-

ного регулирования и предложениями в 

области поддерживающих льгот. Такая 

система имеет макроэкономическое зна-

чение с экономическими, социальными, 

научными, техническими, инновацион-

ными и другими целями функциониро-

вания. В связи с этим, развивая инстру-

мент ОЭЗ на региональном уровне, ре-

шаются множественные цели, на страте-

гическую перспективу закрепляющие 

возможности положительной динамики 

[3, 6, 12]. Решая региональные проблемы 

формирования позитивных экономиче-

ских трендов развития, инструмент со-

здания АЭЗ должен быть одним из эф-

фективных. Однако факт создания такой 

зоны не гарантирует успешность ее 

функционирования и приход инвесторов. 

Разберем, какие же инструменты и пока-

затели эффективности системно позволят 

стать зоне опорным пунктом развития 

региональной экономики. 

ОЭЗ (СЭЗ) как инструмент показал 

свою эффективность в мировой практи-

ке. В то же время при проведении анали-

за практики реализации данного инстру-

мента можно найти как успешные кейсы, 

так и провальные. Сам проект был утвер-

жден законом от 22.07.2005 № 116-ФЗ 

«Об особых экономических зонах в Рос-

сийской Федерации». Этим же годом да-

тировано и открытие пилотной ОЭЗ. В 

дальнейшем их число будет только рас-

ти. Согласно данным аналитических от-

четов Ассоциации кластеров, технопар-

ков и ОЭЗ России, среди успешных ОЭЗ 

на 2023 г. выделено 53. Согласно данным 

отчета Минэкономразвития, в целом на 

территории Российской Федерации на 

31 декабря 2023 г. действовало 54 ОЭЗ. 

Общая динамика представлена на рисун-

ках 1, 2. 
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Рисунок 1 – Динамика развития ОЭЗ [13] 

Figure 1 – Dynamics of FEZ [13] 

 

Развитие данного формата под-

держки региональной экономики требует 

более детального рассмотрения. Несмот-

ря на глобальную федеральную под-

держку и региональную заинтересован-

ность в формировании ОЭЗ, инструмент 

не был так эффективен, как ожидалось. 

По данным аналитических и научных ис-

точников, в 2016 г. вопрос о методике 

рассмотрения системы показателей эф-

фективности и оценки деятельности ОЭЗ 

привел к большому количеству статей, 

посвященных негативной оценке работы 

данного инструменты на территории 

Российской Федерации. Более того, 

можно найти крайне негативную оценку 

деятельности данного проекта как тако-

вого. Именно поэтому, несмотря на об-

щую положительную тенденцию роста 

количества ОЭЗ, сама динамика нерав-

номерна [3]. Так, на рисунке 1 видно, что 

произошло резкое снижение количества 

ОЭЗ в 2016 г. – -8, что сократило общее 

их число до 26. А далее негативная тен-

денция продолжается в течение еще двух 

лет, не давая положительной динамики. 

Если анализировать отдельно взя-

тые показатели работы ведущих на тот 

период ОЭЗ, можно заметить, что их по-

казатели достаточно позитивные. На 

2017 г., по данным Ассоциации класте-

ров, технопарков и ОЭЗ России [13], в 

ключевую пятерку высокой инвестици-

онной привлекательности входили такие 

ОЭЗ, как Дубна (Московская область), 

Алабуга (Республика Татарстан), Липецк 

(Липецкая область), Санкт-Петербург 

(Санкт-Петербург), Иннополис (Респуб-

лика Татарстан). Это может означать, что 

вопрос эффективности или неэффектив-

ности заключен в индивидуальном под-

ходе и особенностях предложений для 

инвесторов, стимулирующих их актив-

ность. В дальнейшем с выделением 

групп ОЭЗ рейтинг стал более диффе-

ренцированным, однако данные ОЭЗ со-

храняют лидирующие позиции в своих 

группах. 

Стоит отметить, что темпы приро-

ста открытых ОЭЗ к общему количеству 

также наметили тенденцию к снижению, 

что может говорить об окончании перио-
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да активного развития и перехода в пе-

риод зрелости данного проекта. При этом 

от резких волнообразных скачков дина-

мика становится более плавной, несмот-

ря на то что и имеет негативный тренд с 

2021 г.  

Отношение открытых ОЭЗ к име-

ющимся представлена на рисунке 2. 

 

 
 

Рисунок 2 – Соотношение количества открытых ОЭЗ к уже имеющимся, % [13] 

Figure 2 – Ratio opened FEZ to exist, % [13] 

 

Вместе с тем стоит отметить, что 

сравнение АЭЗ стоит проводить внутри 

каждой из групп. Фактически на текущий 

момент в Российской Федерации выде-

ляют четыре вида ОЭЗ. Эти типы не со-

относятся с общими мировыми класси-

фикациями.  

Вопросы сравнения классификаци-

онных подходов были рассмотрены в ра-

боте О. Тимчук, Л. Никитюк, Е. Горба-

чевской – подходы к классификации ви-

дов открытых зон. Рассмотренная клас-

сификация учитывает и официальный 

государственный подход, и в то же время 

более полно раскрывает детали создания 

и функционирования ОЭЗ. 

Рассмотрим для начала официаль-

ное деление на группы. В Российской 

Федерации представлены четыре вида: 

промышленно-производственного типа 

(ППТ), портовые ОЭЗ (ПОЭЗ), технико-

внедренческого (ТВТ), туристко-рекреа- 

ционного (ТРТ).  

Каждая из категорий имеет цели 

создания, условия для резидентов, фокус 

на вид деятельности. Учитывая это и 

другие классификационные признаки, 

предлагаем детализировать виды ОЭЗ по 

различным подкатегориям.  

Если оценивать по предложенной 

классификации в ранее упомянутой ра-

боте, представим результаты по призна-

кам (рис. 3). Таким образом, обобщая 

представленные на рисунке 3 данные, 

можно сказать, что каждая категория от-

вечает разным целям, но чаще всего это 

коммерческие, социальные цели, кото-

рые направлены, с одной стороны, на ло-

кальные экономические показатели, а с 

другой, – на повышение связанных кри-

териев, таких как создание новых рабо-

чих мест, рост благосостояния и покупа-

тельской способности населения, воз-

можности развития инфраструктуры, со-

путствующей обеспечению деятельности 

ОЭЗ.  

Все вместе это позволяет опреде-

лить основные векторы, а также катего-

рии ОЭЗ для открытия на территории ре-

гиона. 
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ППТ ТВТ ТРТ ПОЭЗ 

По осуществляемым функциям 

Промышленно-

производственный 

Технико-внедренческие Туристско-

рекреационные 

Торговые,  

промышленно-

производственные 

По налоговым льготам 

Налоговый Налоговые Налоговые Налоговые 

По степени инвестирования 

Частные инвестиции Частные и иностранные Частные Частные 

По степени инновационной активности 

Высокие  Высокие Низкие Высокие 

По масштабу экономической деятельности 

Средние, крупные, малые Средние, крупные, малые Средние Крупные, средние 

В зависимости от цели 

Коммерческие,  

социальные 

Коммерческие,  

научно-технические 

Коммерческие,  

социальные 

Коммерческие 

 

Рисунок 3 – Классификация категорий ОЭЗ, открытых в Российской Федерации*  

Figure 3 – Classification of FEZ categories in Russian Federation 
  

* Составлен авторами по материалам [9]. 

 

Структурно по стране выделено не-

равномерное количество зон. На 2024 г. 

по числу зон первое место занимает ППТ 

(64 %), второе – у ТРТ (19 %), третье – у 

ТВТ (13 %) и замыкает ПОЭЗ (4 %). 

Оценивая динамику изменения внутри 

каждой из категорий, можно увидеть, что 

в трех последних не наблюдается дина-

мического развития с 2020 г. Тогда как 

количество зон ППТ за этот же отрезок 

времени выросло в 2 раза (с 17 в 2020 г. 

до 34 в 2024 г.), и, соответственно, об-

щий прирост зон в целом по стране идет 

только за счет этой категории. Динамика 

структуры открытия ОЭЗ по категориям 

представлена на рисунке 4. 

 

 
 

Рисунок 4 – Структура открытых ОЭЗ по категориям, 2017-2014 гг. [14] 

Figure 4 – The structure of categories FEZ, 2017-2024 [14] 
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Статистика эффективности функ-

ционирования каждой из категорий оце-

нивается ежегодно Минэкономразвития. 

На текущий момент последние данные 

представлены за 2023 г. В целом, по 

комплексной оценке, состоящей из ряда 

факторов как макро-, так и микроуровня, 

сделан вывод о хорошей работе данного 

инструмента. В то же время, сопоставляя 

данные по деятельности, можно выде-

лить некоторые особенности. Исходя из 

данных анализа, категория ППТ является 

в целом за 2023 г. эффективной на 90 %, 

за весь период работы с начала осу-

ществления деятельности – на 97 %. 

Данная категория показывает положи-

тельную динамику с опережением пла-

новых показателей: 

– зарегистрированное число рези-

дентов в 2023 г. на 206 % выше плана, с 

начала работы – на 115 %; 

– прирост числа резидентов с ино-

странным капиталом в 2023 г. составил 

6 %; 

– прирост числа рабочих мест в 

2023 г. составил 32 % (и 132 % прироста 

относительно планового показателя); 

– объем выручки от продаж това-

ров, услуг составил 196 % от плана на 

2023 г. 

Категория ТВТ по результатам 

2023 г. показала общую эффективность 

на 97 %. Общие показатели работы оце-

ниваются следующим образом: 

– зарегистрированное число рези-

дентов в 2023 г. на 156 % выше плана, с 

начала работы – на 101 %; 

– прирост числа резидентов с ино-

странным капиталом в 2023 г. составил 

2 %; 

– прирост числа рабочих мест в 

2023 г. составил 251 % (и 121 % прироста 

относительно планового показателя); 

– объем выручки от продаж това-

ров, услуг составил 224 % от плана на 

2023 г. 

Категория ТРТ по результатам 

2023 г. показала общую эффективность 

на 93 %, и это замедление относительно 

показателей работы с начала периода 

осуществления деятельности. Общие по-

казатели работы эффективности выра-

жаются в значениях:  

– зарегистрированное число рези-

дентов в 2023 г. на 333 % выше плана, с 

начала работы – на 116 %; 

– прирост числа резидентов с ино-

странным капиталом в 2023 г. составил 

0 %; 

– прирост числа рабочих мест в 

2023 г. составил 4 % (и 10 % прироста 

относительно планового показателя); 

– объем выручки от продаж това-

ров, услуг составил 260 % от плана на 

2023 г. 

Категория ПОЭЗ по результатам 

2023 г. показала общую эффективность 

на 81 %, и это замедление относительно 

показателей работы с начала периода 

осуществления деятельности на 1 %. Об-

щие показатели работы эффективности 

выражаются в следующих показателях: 

– зарегистрированное число рези-

дентов в 2023 г. на 250 % выше плана, с 

начала работы – на 108 %, при относи-

тельно невысоких абсолютных значениях 

(10 %); 

– прирост числа резидентов с ино-

странным капиталом в 2023 г. составил 

0 %; 

– прирост числа рабочих мест в 

2023 г. составил 19 % (и 337 % прироста 

относительно планового показателя); 

– объем выручки от продаж това-

ров, услуг составил 248 % от плана на 

2023 г. 

Если проводить сравнительный 

анализ полученных результатов работы 

всех четырех категорий, то стоит отме-

тить, что несмотря на высокие относи-

тельные результаты, значения в абсо-

лютном выражении показывают боль-

шую долю ППТ в общей структуре. Так, 

на долю деятельности ППТ приходятся 

59 % числа новых резидентов за 2023 г. 

Прирост числа резидентов с иностран-

ным капиталом составляет 67 % в общей 

доле всех категорий ОЭЗ, по числу рабо-

чих мест, созданных в данной категории, 

доля составила 55 %, а принесенные 



68 

 

2024 № 3 Вестник Ростовского государственного экономического университета (РИНХ) 

продажи – 66 % от общего числа продаж 

всех ОЭЗ.  

Таким образом, большую экономи-

ческую и социальную нагрузку несут 

ППТ, поэтому количество зон именно в 

этой категории неуклонно растет, и все 

больше регионов предлагают инвесторам 

именно этот формат. Так, в частности, в 

Ханты-Мансийской автономном округе в 

2023 г. открылась ОЭЗ «Нягань» (катего-

рия ППТ). 

Проведенный анализ показал ряд 

особенностей к требованиям различных 

групп, которые представим в таблице 1. 

Признаки рассмотрены по нескольким 

группам факторов: организационные (ос-

новные требования к резидентам), осо-

бенности создания и налоговые условия. 

Основные организационные требования 

показывают, кто может стать резидентом 

ОЭЗ. Рассмотрим отличия различных 

ОЭЗ и требования к их организации.  

 

Таблица 1 – Организационные требования к созданию ОЭЗ [14] 

Table 1 – Organizational demands to creating FEZ [14] 
 

Требования ППТ ТВТ ТРТ ПОЭЗ 

Организационные 

Форма  

организации 

ИП или коммерче-

ская организация 

ИП или коммерче-

ская организация 

ИП или  

коммерческая 

организация 

Коммерческая  

организация 

Разрешенная 

деятельность 

Промышленно-

производственная, 

технико-

внедренческая,  

логистическая 

Промышленно-

производственная, 

технико-

внедренческая, 

логистическая 

Туристско-

рекреационная 

Портовая, рекон-

струкция и эксплуа-

тация объектов ин-

фраструктуры мор-

ского порта, речного 

порта, аэропорта или 

промышленно-

производственная 

Минимальный 

объем  

капитальных 

вложений  

со стороны  

резидента 

Минимальный  

объем 120 млн руб., 

40 млн руб. в пер-

вые три года 

Нет Нет В течение первых 

трех лет 40 млн руб., 

общий объем от 120 

млн руб. до 400 млн 

руб. в зависимости от 

вида деятельности  

 

Рассматривая данные таблицы 1, 

можно прийти к выводу, что не суще-

ствует глубоких различий в организации 

различных типов зон, а также барьеров 

для их входа. И если резидент имеет 

определенную специализацию, то выбор 

категории направлен на соотношение 

вектора деятельности компании и ОЭЗ.  

Дополнительно рассмотрим нало-

говые условия осуществления деятельно-

сти на территории различных категорий 

ОЭЗ. Здесь стоит отметить, что нами бу-

дут рассмотрены средние требования без 

учета региональных частных особенно-

стей, однако при изучении данного во-

проса были найдены различные подходы 

в установлении сроков и размеров нало-

говых льгот по региональным видам 

налогов, которые различаются от региона 

к региону. 

В целом, будет проведен сравни-

тельный анализ с уровнем общей системы 

налогообложения, что позволяет увидеть 

уровень мер государственной поддержки 

через механизм обеспечения более быст-

рой окупаемости.  

Можно увидеть, исходя из данных, 

предствленных в таблице 2, что налого-

вые преференции не особо различаются 

от категории ОЭЗ. А когда механизмы 

привлечения инвесторов почти одинако-

вые, успех осуществления деятельности 

ОЭЗ зависит от других инструментов 

привлечения.  
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Таблица 2 – Налоговые особенности создания ОЭЗ [13] 

Table 2 – Taxes special condition for FEZ [13] 
 

Требования ППТ ТВТ ТРТ ПОЭЗ Общий  

уровень в РФ 

Налоговые 

Налог  

на прибыль 

организации 

всего, в том 

числе, % 2-15,5 2-15,5 2-15,5 2-15,5 20 

федеральный 

бюджет, % 2 2 2 2 3 

региональный 

бюджет, % 0-13,5 0-13,5 0-13,5 13,5 17 

Налог на прибыль организации 

(НДС) 20 (0) 20 (0) 20 (0) 20 20 

Налог на имущество  

организации 

0 на срок 

до 10 лет 

0 на срок 

до 10 лет 

0 на срок 

до 10 лет 

0 на срок 

до 10 лет 2,2 

Земельный налог 0 на срок 

до 10 лет 

0 на срок 

до 10 лет 

0 на срок 

до 10 лет 

0 на срок 

до 10 лет 1,5 

Транспортный налог  

(руб. на 1 л.с.) 

0 на срок 

до 10 лет 

0 на срок 

до 10 лет 

0 на срок 

до 10 лет 

0 на срок 

до 10 лет 

от 1 до 500 

руб. 

Страховые 

взносы для ор-

ганизаций и 

индивидуаль-

ных предпри-

нимателей 

Всего, в том 

числе 

30 (7,6  

с 2021 г.) 

30 (7,6  

с 2021 г.) 

30 (7,6 

 с 2021 г.) 30 30 

обязательное 

пенсионное 

страхование 

22 (6  

с 2021 г.) 

22 (6  

с 2021 г.) 

22 (6  

с 2021 г.) 22 22 

социальное 

страхование  

на случай вре-

менной нетру-

доспособности 

и в связи с ма-

теринством 

2,9 (1,5  

с 2021 г.) 

2,9 (1,5  

с 2021 г.) 

2,9 (1,5  

с 2021 г.) 2,9 2,9 

обязательное 

медицинское 

страхование 

5,1 (0,1  

с 2021 г.) 

5,1 (0,1  

с 2021 г.) 

5,1 (0,1  

с 2021 г.) 5,1 5,1 

 

Ранее мы говорили о том, что цели, 

с которыми выделяются региональные и 

федеральные инвестиции, сопряжены и 

положительными коммерческими и со-

циальными результатами. Однако, как 

показал проведенный анализ, предостав-

ление преференций – не гарантия инте-

реса инвесторов. В то же время анализ 

лидеров по инвестиционной привлека-

тельности среди ОЭЗ, уже несколько лет 

входящих в пятерку лидеров, показывает 

дополнительные направления поддержки 

и привлечения инвесторов для выделе-

ния созданной зоны среди действующих 

конкурентов. Это особенно актуально 

принимать в деятельность такой зоне, 

как недавно открывшаяся «Нягань», ко-

торой необходимо привлекать инвести-

ции и за счет своего функционирования 

влиять на привлекательность региона в 

целом. 

Обсуждение и заключение 

По оценкам экспертов в категории 

ППТ в пятерку лидеров инвестиционной 

привлекательности входили следующие 

ОЭЗ: Алабуга, Липецк, Калуга, Моглино, 

Тольятти. Представленные ОЭЗ распо-

ложены в центральной части России, од-

нако обгоняют своих конкурентов из 

Москвы, Санкт-Петербурга и других 

центральных регионов. При условии, что 

сравнительный анализ не показал значи-

тельной региональной разницы в налого-

вых или организационных подходах сти-



70 

 

2024 № 3 Вестник Ростовского государственного экономического университета (РИНХ) 

мулирования привлечения инвесторов, 

важно сделать сравнительный анализ в 

управленческом подходе данных лидеров 

и выявить успешные векторы, которые 

могут быть использованы в деятельности 

молодыми ОЭЗ, такими как «Нягань».  

 

Таблица 3 – Сравнительные характеристики условий лидеров  

инвестиционной привлекательности ППТ и ППТ «Нягань» 

Table 3 – Comparative characteristics of the conditions of the leaders  

of the investment attractiveness of the PPT and the PPT «Nyagan» 
 

Параметры 

А
л

а
б

у
г
а
 

Л
и

п
ец

к
 

К
а

л
у
г
а
 

М
о

г
л

и
н

о
 

Т
о

л
ь

я
т
т
и

 

Н
я

г
а

н
ь

 

Развитие инфраструктуры ОЭЗ + + + + + + 

Доступ к обучению и развитию персонала + +   +  

Проведение мероприятий на территории ОЭЗ + + + + +  

Обслуживание объектов на территории ОЭЗ + + + + +  

Логистические услуги  +      

Финансовые услуги + + +  +  

Консалтинг + + +  +  

Маркетинговые услуги  + + + +  

 

Финансовые инструменты стиму-

лирования получения резидента ОЭЗ и 

привлечения инвестиций примерно оди-

наковы. Но коммерческие и социальные 

результаты у различных ОЭЗ также раз-

ные. Применение дополнительного спек-

тра обслуживания на территории ОЭЗ 

поможет повысить уровень инвестици-

онной привлекательности.  

Можно выделить следующие 

направления: обучение и развитие персо-

нала, консалтинговые, финансовые и мар-

кетинговые услуги. Дополнительно стоит 

обратить внимание на хороший опыт про-

ведения открытых мероприятий (лидером 

является Алабуга, за 2023 г. проведено 

16). Дополнительно на базе ОЭЗ управ-

ляющая компания развивает спектр логи-

стических услуг, что также позволило 

улучшить показатели эффективности ра-

боты у лидера категории ППТ. 

ОЭЗ являются важным макроэко-

номическим инструментом экономиче-

ского и социального значения. Для раз-

вития региональной экономики они иг-

рают важную роль, формируя опорный 

промышленный кластер, налоговые по-

ступления в бюджет и увеличение числа 

рабочих мест. Вместе с тем не все ОЭЗ, 

открытые на территории Российской Фе-

дерации, имеют одинаковые результаты. 

На примере лидеров отрасли были выяв-

лены ключевые векторы, дополнительно 

кроме классических инструментов сти-

мулирующие инвестиционную привлека-

тельность новых ОЭЗ, которые могут 

быть взяты в работу для реализации но-

вой ОЭЗ «Нягань» на территории Ханты-

Мансийского автономного округа. 
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