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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена тем, что в современных условиях 

развитие экспортного потенциала предприятий нефтегазохимической отрасли становится необхо-

димым фактором, способствующим не только созданию условий для промышленного производ-

ства на внутреннем рынке, но и снижению зависимости страны от сырьевого экспорта. Однако 

под значительным влиянием геополитических факторов и усиления санкционного давления рос-

сийские нефтегазохимические предприятия сталкиваются с необходимостью пересмотра своих 

экспортных стратегий. Цель статьи исследование стратегических направлений экспортной дея-

тельности предприятий нефтегазохимической отрасли в условиях санкционных ограничений. В 

статье анализируются экспортные потоки полиэтилена российских предприятий, проводится 

оценка снижения объемов экспорта полиэтилена в результате введенных санкций в отношении 

российских предприятий, а также анализ потенциальных рынков сбыта полиэтилена и факторов, 

оказывающих влияние на развитие экспортных стратегий предприятий. Исследование данных об 

импорте полимеров в 132 стран показало, что потенциальными для экспорта российских произво-

дителей полимерной продукции выступают рынки Вьетнама, Индии, Индонезии, Малайзии, од-

нако дальнейшее развитие экспортных стратегий предприятий нефтегазохимического комплекса 

требует развития транспортно-логистической инфраструктуры для построения новых логистиче-

ских цепочек и перераспределения экспортных потоков. 
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Abstract. The relevance of the research is due to the fact that in modern conditions, the development 

of the export potential of enterprises in the petrochemical industry is becoming a necessary factor contrib-

uting not only to the creation of conditions for industrial production in the domestic market, but also to re-

ducing the country’s dependence on raw material exports. However, under the significant influence of geo-
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political factors and increased sanctions pressure, Russian petrochemical enterprises are faced with the need 

to revise their export strategies. The purpose of the article is to study the strategic directions of export activ-

ities of petrochemical industry enterprises under the conditions of sanctions restrictions. The article analyz-

es the export flows of polyethylene from Russian enterprises, assesses the decline in polyethylene export 

volumes because of sanctions imposed on Russian enterprises, as well as analyzes potential markets for 

polyethylene and factors influencing the development of export strategies of enterprises. A study of data on 

the import of polymers into 132 countries showed that the markets of Vietnam, India, Indonesia, and Ma-

laysia are potential for the export of Russian producers of polymer products; however, the further develop-

ment of export strategies of petrochemical enterprises requires the development of transport and logistics 

infrastructure for building new logistics chains and redistributing export streams. 
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Введение 

В последние несколько лет Россия 

столкнулся с жесткими экономическими 

санкциями и торговыми эмбарго из-за 

политических проблем. Введенные санк-

ции ограничили доступ России к между-

народным рынкам, препятствуя ино-

странным инвестициям и технологиче-

скому прогрессу. В ответ на междуна-

родные санкции Россия активизирована 

политику импортозамещения и диверси-

фикации экспорта с акцентом на самодо-

статочность, снижение зависимости от 

нефтяных доходов и стимулирование 

внутреннего производства и инноваций. 

Ожидается, что такая диверсификация 

будет способствовать устойчивому эко-

номическому росту и стабильности.  

В течение последних нескольких лет 

экономическая политика России акценти-

рует внимание на стратегии роста несырь-

евого экспорта, способного в перспективе 

обеспечить укрепление экономической 

устойчивости, выравнивание различий в 

развитии регионов и преодоление послед-

ствий спада спроса на внутреннем рынке. 

Однако, по мнению ряда исследователей, 

вызовом остается не только достижение 

новых целевых показателей политики им-

портозамещения, но и отсутствие необхо-

димых условий для системной диверсифи-

кации российского экспорта [1]. Главным 

фактором роста доли несырьевого экспор-

та в современных условиях становится 

развитие производства глубокой перера-

ботки, направленной на эффективное ис-

пользование сырья и производство про-

дуктов нефтегазохимической отрасли.  

Нефтегазохимическая промышлен-

ность играет ключевую роль в получении 

продукции с высокой добавленной стои-

мостью из запасов нефти и газа, обеспе-

чивая достижение показателей индустри-

ального развития путем превращения 

сырьевых топливных ресурсов в продук-

цию с высокой добавленной стоимостью. 

Однако на современном этапе нефтегазо-

химическая отрасль характеризуется не-

достаточной долей высокотехнологич-

ных товаров, а также отмечается недо-

статок передовых видов продукции, 

пользующихся высоким спросом, как на 

мировой, так и на внутреннем рынке. 

Кроме этого сильная зависимость от ев-

ропейского рынка стала стратегическим 

вызовом для развития российского рын-

ка. После введения санкций со стороны 

США и ЕС Россия вынуждена была ре-

шать проблему географической диверси-

фикации экспорта не только углеводо-

родного сырья, но и несырьевых товаров.  

Компаниям нефтегазохимической 

отрасли пришлось пересматривать кон-

фигурацию полимерных проектов, ме-

нять лицензиаров и поставщиков обору-

дования, а также переносить сроки стро-

ительства и запуска. В целом, вопросы 

развития экспортного потенциала пред-



88 

 

2024 № 2    Вестник Ростовского государственного экономического университета (РИНХ) 

приятий сферы нефтегазохимической 

продукции широко обсуждаются в науч-

ной литературе, при этом в качестве при-

оритетных авторами ставятся вопросы 

исследования направлений географиче-

ской диверсификации, а также пересмот-

ра экспортных стратегий компаний.  

Так, М. Л. Слабко с целью развития 

экспорта предлагает развитие торгового 

сотрудничества с КНР [2]. В. Г. Алексан-

дров [3] и М. М. Максимов [4] также от-

мечают, что изменение геополитической 

обстановки оказало значительное влия-

ние на экспортные возможности россий-

ских компаний, сократив экспортные по-

токи в государства ЕС, вызвав необхо-

димость переориентации экспорта на во-

сток. При этом М. М. Максимов предла-

гает ряд тактических и стратегических 

решений, которые способствуют пере-

ориентации экспортных потоков россий-

ских компаний [4]. К. А. Морозова, ана-

логично М. Л. Слабко и К. А. Максимо-

ву, указывает на необходимость пере-

ориентации экспорта в азиатские страны, 

а также развития долгосрочных отноше-

ний с Китаем, Индией и Турцией [5]. 

В рамках второго направления ав-

торы в большей степени акцентируют 

внимание на различных особенностях 

разработки экспортных стратегий компа-

ний. Так, например, С. И. Долгов отме-

чает, что, несмотря на привлекательность 

растущих экономик Азии, компаниям 

необходимо в процессе пересмотра экс-

портных стратегий учитывать глубокие 

различия в поведении потребителей ази-

атских стран, а также их культурные 

особенности. Кроме этого автор указыва-

ет на необходимость развития инфра-

структуры сбыта при ориентации экс-

порта на восток [6].  

В. И. Королев и Е. Н. Королева на 

основе сравнительной характеристики 

различных направлений экспортных стра-

тегий указывают на необходимость разви-

тия управленческих механизмов экспорт-

ной деятельности и предлагают различные 

варианты организационных структур, не-

обходимых для ее обеспечения [7]. 

З. А. Васильева при разработке и 

пересмотре экспортных стратегий в но-

вых для российского бизнеса условиях 

предлагает делать акцент на развитии 

технологического лидерства и развитии 

экспорта высокотехнологичной продук-

ции [8]. Однако, как отмечает Т. Н. При-

жигалинская, для развития несырьевого 

экспорта, в том числе инновационной 

продукции, выступающей источником 

экономического роста, необходимо при-

сутствие государственной поддержки [9]. 

В. М. Полтерович для развития несырье-

вого экспорта, в том числе нефтегазохи-

мии, предлагает применение институци-

ональных механизмов, основанных на 

индикативном планировании [10]. 

М. Д. Джамалдинова указывает на 

приоритетность адаптации стратегий 

международного маркетинга, предложив 

инновационный алгоритм разработки 

стратегии выхода на мировой рынок, 

учитывающий индивидуальные особен-

ности иностранных рынков, который 

способствует формированию конкурен-

тоспособной стратегии организации с 

акцентом на повышение эффективности 

ее деятельности [11]. 

С. В. Труфанов подходит к разработ-

ке экспортной стратегии с позиции более 

детальной проработки стратегической це-

ли на каждом этапе ее реализации [12].  

А. С. Морозовым с целью реализа-

ции эффективной экспортной стратегии 

предлагается применение многокритери-

ального анализа, включающего такие 

направления, как стратегические цели, 

темп выхода на зарубежные рынки, ста-

дии бизнес-цикла в различных странах, 

уровень и формы капиталовложений, 

распределение управленческих ресурсов, 

рисков, правовых аспектов, статуса субъ-

екта на мировом рынке [13]. 

Таким образом, исследование пози-

ций различных авторов относительно 

дальнейшего развития экспортной дея-

тельности российских компаний в усло-

виях санкционных ограничений обуслов-

ливает приоритетность двух основных 

направлений: во-первых, это географиче-
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ская диверсификация экспорта, во-

вторых – необходимость проработки 

экспортных стратегий с учетом влияния 

культурных, производственных и инфра-

структурных факторов.  

Оценка структуры и динамики 

экспорта полимеров 

Нефтегазохимическая промышлен-

ность относится к отраслям с высокой 

добавленной стоимостью и является 

важной частью глобальной цепочки со-

здания стоимости. Однако, несмотря на 

богатые запасы нефти и газа, доля Россия 

в мире по экспорту продукции нефтега-

зохимической отрасли занимает не более 

2 %. Учитывая важность нефтегазохими-

ческой промышленности как стратегиче-

ской отрасли во всем мире, особенно в 

России, и ее влияние на добывающие и 

перерабатывающие отрасли, определение 

оптимальной стратегии диверсификации 

экспорта в этом секторе имеет решающее 

значение.  

Нефтехимическая промышленность 

служит основой для многих других от-

раслей экономики, предоставляя широкий 

спектр продуктов промежуточного по-

требления для пищевой и автомобильной 

промышленности, производства электро-

технического оборудования, легкой про-

мышленности, строительства, медицины. 

При этом дальнейшим драйвером ее роста 

необходимо выделить производство по-

лимеров, которое в последние годы де-

монстрировало одни из лучших результа-

тов, что было связано, в первую очередь, 

с масштабным вводом новых мощностей 

по выпуску полимерной продукции. Од-

ним из наиболее широко используемых 

полимеров в промышленности является 

полиэтилен, объем мирового рынка кото-

рого оценивался в 112,96 млн т в 2023 г. 

и, по прогнозам, достигнет 135,08 млн т к 

2031 г., регистрируя среднегодовой темп 

роста 2,5 % в течение прогнозируемого 

периода 2023-2030 гг. (рис. 1).  

 

 
 

Рисунок 1 – Динамика мирового рынка полимеров* 

Figure 1 – Dynamics of the global polymer market 

 
* Составлен авторами на основании данных: https://www.statista.com. 

 

Доля экспорта Росси на мировом 

рынке полиэтилена в 2021 г. составила 

1,2 %, в 2022 г. доля сократилась на 

0,1 %. С 2023 г. введенный запрет ЕС на 

ввоз из России первичных полимеров 

окажет еще большее негативное влияние 

на объемы экспорта полиэтилена в пер-

вичных формах из России.  

Развитие мирового рынка полиэти-

лена происходит, как правило, под влия-

ние таких факторов, как спрос со сторо-

ны отраслей конечного потребления, до-

стижения в области полимерных техно-

логий, экологические нормы и глобаль-

ные экономические тенденции.  
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Растущая экономика и связанное с 

этим увеличение потребительских расхо-

дов приводит к увеличению спроса на 

полиэтилен в различных областях конеч-

ного потребления. Так, например, 

всплеск спроса на упаковочные материа-

лы может стимулировать рост в полиэти-

леновой промышленности. Однако рас-

тущие экологические проблемы и норма-

тивно-правовая политика в отношении 

использования и утилизации пластика 

вынуждают предприятия отрасли адап-

тироваться, инвестируя в технологии пе-

реработки и разрабатывая полиэтилен на 

биологической основе в соответствии с 

тенденциями устойчивого развития.  

Наибольшее влияние на рынок по-

лиэтилена в России за последние не-

сколько лет оказало введение санкцион-

ных ограничений. Вызовы, связанные с 

введением санкций, а также мировыми 

трендами в области достижения целей 

устойчивого развития, поставили под 

угрозу развитие экспортной деятельно-

сти российских производителей нефтега-

зохимической продукции, оказав влияние 

не только на снижение объемов экспорта, 

но и снижение темпов роста производ-

ства. Как видно из данных рисунка 2, 

наибольшее значение объемов производ-

ства полиэтилена в первичных формах 

отмечено в 2021 г., при этом необходимо 

отметить снижение темпов производства 

на 40 %. В 2022 г. объем промышленного 

производства сократился на 4 % по срав-

нению с 2021 г.  

 

 
 

Рисунок 2 – Объем производства полиэтилена в первичных формах, тыс. т 

Figure 2 – The volume of production of polyethylene in primary forms, thousand tons 
 

* Составлен авторами на основании данных: https://www.fedstat.ru/indicator/57783. 

 

Сокращение объемов производства 

можно объяснить в большей степени 

снижением объемов экспорта, который, 

как видно на рисунке 3, снизился на 27 % 

в 2022 г. по сравнению с 2021 г.  

Изменение географической струк-

туры экспорта полиэтилена из России 

представлено на рисунке 4. Из представ-

ленных данных видно, что основное 

снижение объемов экспорта произошло 

по таким странам, как Латвия, Украина, 

Польша, а также ряду других европей-

ских сран, присоединившихся к санкци-

онной политике в отношении России. В 

целом по странам Европы произошло 

снижение экспорта в 2022 г. на 11,8 %. 

При этом необходимо отметить, что ЕС в 

рамках восьмого пакета санкций запре-

тил ввоз первичных полимеров и про-

дукции с 2023 г., что потенциально ока-
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Рисунок 3 – Объем импорта и экспорта полиэтилена в первичных формах, тыс. т* 

Figure 3 – Volume of import and export of polyethylene in primary forms, thousand tons 

 
* Составлен авторами на основании данных: https://www.trademap.org. 

 

 

 
 

Рисунок 4 – Географическая структура экспорта полимеров этилена  

в первичных формах* 

Figure 4 – Geographical structure of ethylene polymer exports in primary forms 

 
* Составлен авторами на основании данных: https://www.trademap.org. 
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ний, выбора наиболее реактивных мето-

дов планирования деятельности, оценки 

рисков и принятия управленческих реше-

ний. При этом поиск новых рынков сбыта 

сопряжен с постоянным мониторингом 

вновь вводимых санкции и изменения 

внешнеполитической обстановки.  

Выбор стратегических направле-

ний экспорта полимеров  

Географическая структура рынка 

сбыта характеризуется неравномерно-

стью распределения потребителей поли-

меров. Так, например основная доля им-

портеров полиэтилена представлена 

95 странами, импорт которых составляет 

в среднем 0,10 % от мирового объема 

импорта. Распределение стран по объему 

импорта полиэтилена представлено на 

рисунке 5, данные которого показывают, 

что основным импортером полиэтилена 

является Китай с долей 26,3 % от объема 

мирового импорта. Далее наиболее круп-

ными импортерами выступают США 

(5,27 %), Индия (4,48 %), Бельгия 

(4,33 %) и Германия с долей 4,23 % от 

мирового импорта соответственно.  

 

 
 

Рисунок 5 – Гистограмма распределения объема мирового импорта полиэтилена, т* 

Figure 5 – Histogram of the distribution of the volume of global imports of polyethylene, 

tons 

 
* Составлен авторами на основании данных: https://www.trademap.org. 

 

Рынок Китая, несомненно, может 

выступать потенциальным рынком сбыта 

для российских производителей поли-

этилена. Однако объем импорта из Рос-

сии в Китай снижается, что в большей 

степени объясняется ростом внутреннего 

производства полиэтилена в Китае, а 

также национальной политикой по борь-

бе с пластиковыми отходами. 

Экспорт из России в Индию на про-

тяжении 2021-2022 гг. составлял менее 

0,1 %, экспорт во Вьетнам вырос на 

5,6 %.  

Индонезия и Малайзия также вы-

ступают потенциальными направления-

ми для экспорта российского полиэтиле-

на. При этом дальнейшее исследование 

ключевых направлений экспорта россий-

ского полиэтилена требует более деталь-

ной проработки по таким направлениям, 

как особенности промышленного произ-

водства потенциальных стран-импортеров, 

соответствие видов полиэтилена, его ха-

рактеристик требованиям производ-

ственного процесса, учет социальных, 

культурных, а также других факторов, 

оказывающих влияние на выбор потен-

циального рынка сбыта продукции. Од-

нако на пути географической диверсифи-

кации экспорта важным вызовом высту-

пает также оценка транспортно-

логистической инфраструктуры [14]. 
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Рисунок 6 – Список наиболее крупных импортеров полиэтилена* 
Figure 6 – List of the largest importers of polyethylene 

 

* Составлен авторами на основании данных: https://www.trademap.org. 

 
В настоящее время большинство ло-

гистических комплексов представляют со-
бой сложные стохастические системы, ин-
тегрированные в мировые транспортные 
коридоры, однако с учетом необходимости 
экспортной переориентации на рынки 
Азиатско-Тихоокеанского региона [15], 
предприятиям необходимо решать задачу 
выбора оптимального развития логистиче-
ской и транспортной инфраструктуры [15]. 

Учитывая наличие значительного 
объема факторов, влияющих на разра-
ботку экспортной стратегии в условиях 
постоянной нестабильности, можно 
предложить следующий алгоритм фор-
мирования стратегии организации при 
диверсификации экспорта и выхода на 
новые рынки предприятия нефтегазохи-
мической отрасли. 

 

 
  

Рисунок 7 – Алгоритм диверсификации экспорта в условиях санкций 

Figure 7 – Export diversification algorithm under sanctions 
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Таким образом, изменения условий 

макроэкономической среды и геополити-

ческой обстановки потребовали от рос-

сийских производителей пересмотра су-

ществующих экспортных стратегий, в 

частности, пересмотра приоритетных 

рынков для выхода на новые территории.  

Расширение географии экспорта в 

сторону Азиатско-Тихоокеанского реги-

она требует от предприятий не только 

адаптации к новым рынкам, но и разра-

ботки гибких стратегий, способных эф-

фективно реагировать на динамичные 

изменения рыночной конъюнктуры с 

учетом новых условий транспортно-

логистической инфраструктуры. 

Выводы 

Проведенное исследование показа-

ло, что нефтегазохимическая отрасль вы-

ступает драйвером роста несырьевого 

экспорта России, однако в современных 

условиях повышенного санкционного 

давления экспортная деятельность пред-

приятий столкнулась с необходимостью 

географической диверсификации экспор-

та и адаптации экспортных стратегий к 

новым рынкам.  

Статистическая оценка позволила 

выделить Вьетнам, Индонезию и Малай-

зию в качестве стратегических направле-

ний географической диверсификации 

экспортной деятельности предприятий 

по производству полиэтилена. Однако 

также необходимо отметить, что даль-

нейшее развитие экспортной деятельно-

сти предприятий нефтегазохимической 

отрасли сопряжено с такими проблема-

ми, как необходимость развития транс-

портно-логистической инфраструктуры, 

инвестиций в объекты инфраструктуры, 

требуемых для построения новых логи-

стических цепочек и перераспределения 

экспортных потоков в пользу азиатских 

партнеров, а также непрерывность мони-

торинга внешней среды. 
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