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ПРОБЛЕМА УКЛОНЕНИЯ ОТ УПЛАТЫ НАЛОГОВ В ИНТЕРНЕТ-ЭКОНОМИКЕ 

И ПЕРСПЕКТИВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ЕЕ РЕШЕНИЯ 

 

Аннотация 

Развитие интернет-сектора оказало значительное влияние на мировую экономику, 

трансформировав бизнес-модели и позволив компаниям осуществлять трансграничную 

деятельность с минимальными налоговыми издержками. Цель статьи заключается в оцен-
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ке возможности решения проблемы роста масштабов уклонения от уплаты налогов в сфе-

ре интернет-экономики на основе внедрения налога на цифровые услуги. Результаты ис-

следования показали, что введение налога на цифровые услуги представляет собой инно-

вационный подход налогообложения интернет-сектора экономики, который позволяет 

частично решить проблему уклонения от уплаты налогов с применением схем BEPS. Его 

использование сопряжено с рядом нерешенных проблем, касающихся, прежде всего, 

унификации законодательных баз национальных налоговых юрисдикций, налоговой дис-

криминации и администрирования платежей. 
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PROBLEM OF TAX EVASION IN INTERNET ECONOMY  

AND PROMISING WAYS TO SOLVE IT 

 

Abstract 

Development of Internet sector has had a significant impact on global economy, trans-

forming business models and allowing companies to carry out cross-border activities with min-

imal tax costs. Purpose of article is to assess the possibility of solving the problem of increasing 

tax evasion in the field of Internet economy through the introduction of tax on digital services. 

Results of study showed that the introduction of tax on digital services is innovative approach to 

taxation of Internet sector of economy, which partially solves the problem of tax evasion based 

on the use of BEPS schemes. Its use is associated with a number of unresolved problems, pri-

marily related to the unification of legislative bases of national tax jurisdictions, tax discrimina-

tion and payment administration. 
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Введение 

Под термином «Эрозия налоговой 

базы и выведение прибыли из-под нало-

гообложения (BEPS – Base Erosion and 

Profit Shifting)» в настоящее время пони-

мается деятельность компаний, связан-

ная с осуществлением внешнеэкономи-

ческих операций, направленных на ми-

нимизацию налоговых платежей, в осно-

ве которой лежат методы формирования 

финансовых потоков, когда прибыль из 

юрисдикций с высокой фискальной 

нагрузкой перенаправляются в офшор-

ные юрисдикции [4]. В итоге использо-

вание таких инструментов агрессивного 

налогового планирования снижает нало-

говые поступления в странах источниках 

доходов, поэтому проблема BEPS явля-

ется весьма актуальной для развитых 

стран, а ее решение невозможно только в 

рамках устранения пробелов в налоговом 

законодательстве и противодействия 

уклонению от уплаты налогов. Резкий 

рост масштабов BEPS связан, прежде 

всего, с глобализацией экономического 

пространства и появлением транснацио-

нальных компаний (ТНК), которые ак-

тивно применяют трансграничные опе-

рации для формирования оптимальных 

налоговых маршрутов с точки зрения 

уклонения от уплаты налогов. 

В 2013 г. Организация экономиче-

ского сотрудничества и развития (ОЭСР) 

стала инициатором утверждения термина 

BEPS и аргументировала необходимость 

разработки комплекса мер по борьбе с 
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данным явлением в ответ на растущую 

обеспокоенность стран-членов по поводу 

увеличения масштабов уклонения от 

уплаты налогов со стороны ТНК ввиду 

того, что существующие международные 

налоговые правила, установленные в се-

редине XX века, не учитывали глобали-

зацию экономики, развитие цифровой 

торговли, а также возросшую мобиль-

ность капитала и нематериальных акти-

вов [9]. 

 Стратегии налогового планирова-

ния, применяемые ТНК и которые можно 

рассматривать в рамках BEPS, в своей 

основе являются законными и соответ-

ствуют действующему международному 

налоговому законодательству. Несмотря 

на это, использование таких стратегий 

приводит к значительным потерям нало-

говых поступлений для стран и способ-

ствует созданию неравных условий игры 

между ТНК, с одной стороны, а также 

малым и средним бизнесом с другой, ко-

торый в большей степени ограничен 

внутренними рынками и национальным 

законодательством. В результате также 

происходит искажение правил игры, ко-

гда компании, использующие схемы 

BEPS, получают несправедливое конку-

рентное преимущество перед теми, кто 

платит налоги в полном объеме.  

Развитие интернет-технологий ока-

зало значительное влияние на мировую 

экономику, трансформировав бизнес-

модели и позволив компаниям осуществ-

лять трансграничную деятельность с ми-

нимальными издержками. Цифровизация 

бизнес-процессов обострила проблемы, 

связанные с размыванием налоговой ба-

зы и перемещением прибыли, так как 

традиционные налоговые правила не 

учитывали специфики функционирова-

ния интернет-сектора экономики, кото-

рая характеризуется глобальным охва-

том, преобладанием нематериальных ак-

тивов и важностью участия пользовате-

лей в генерации прибыли. 

Взаимосвязь между BEPS и разви-

тием интернет-экономики носит дуаль-

ный характер: 

− цифровые бизнес-модели: мно-

гие интернет-компании используют биз-

нес-модели, где ключевая роль отводится 

нематериальным активам, таким как ин-

теллектуальная собственность (ИС), ко-

торые можно легко перемещать из одной 

юрисдикции в другую. Такая мобиль-

ность позволяет ТНК распределять при-

быль в юрисдикции с минимальным 

налогообложением, где официально хра-

нятся их нематериальные активы, даже 

если экономическая деятельность, при-

носящая эту прибыль, осуществляется в 

другом месте. 

− доход без фактического присут-

ствия: ТНК, работающие в цифровом 

экономическом пространстве, основную 

часть своих доходов получают от потре-

бителей по всему миру, где существует 

доступ к интернету. Классические меха-

низмы налогообложения в этих случаях 

не действуют, так как критерий рези-

дентства на основе принципа постоянно-

го представительства перестает работать 

и, соответственно, обязанность по уплате 

налогов и сборов не возникает, что поз-

воляет ТНК переводить прибыль в юрис-

дикции с благоприятными налоговыми 

режимами. 

Цель статьи заключается в оценке 

возможности решения проблемы роста 

масштабов уклонения от уплаты налогов 

в сфере интернет-экономики на основе 

внедрения налога на цифровые услуги. 

Материалы и методы  

Резкий рост масштабов интернет-

сектора экономики привело к появлению 

новых бизнес-моделей, следствием чего 

стало более активное использование ТНК 

схем уклонения от уплаты налогов, осно-

ванных на BEPS. В результате большин-

ство развитых стран осознало необходи-

мость реформирования как националь-

ных налоговых систем, так и разработке 

унифицированных международных пра-

вил налогообложения интернет-сектора 

экономики [2]. В качестве основного ме-

ханизма в настоящее время используют 

«налог на цифровые услуги (DST)», ко-

торый позволяет адаптировать нацио-
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нальное налоговое законодательство к 

трансграничному характеру интернет-

сектора экономики и минимизировать 

фискальные потери, связанные с приме-

нением агрессивного налогового плани-

рования на основе BEPS: 

− перемещение прибыли через ин-

ститут интеллектуальной собственности: 

ТНК создают дочерние компании в 

юрисдикциях с низкими налогами и пе-

редают им свои права на интеллектуаль-

ную собственность. Полученная таким 

образом прибыль, например, роялти за 

программное обеспечение, патенты или 

лицензирование бренда, регистрируется 

в этих юрисдикциях, сводя к минимуму 

общее налоговое бремя; 

− стратегическое распределение 

расходов: распределяя расходы, напри-

мер, на маркетинг и НИОКР между 

юрисдикциями с высокими налогами, а 

прибыль – между юрисдикциями с низ-

кими налогами, ТНК минимизируют свое 

налоговое бремя. Для чего используются 

механизмы трансфертного ценообразо-

вания для переноса издержек в страны с 

высокими налогами, тем самым снижая 

налогооблагаемую прибыль в данных 

юрисдикциях; 

− гибридные механизмы несовпа-

дения: используя различия в налогооб-

ложении юридических лиц, ТНК избега-

ют двойного налогообложения. Напри-

мер, платеж может подлежать вычету в 

одной юрисдикции, но не включаться в 

качестве налогооблагаемого дохода в 

другой, что приводит к снижению общих 

налоговых обязательств. 

В результате ТНК платят относи-

тельно низкие налоги на прибыль, полу-

ченную от глобальных операций по все-

му миру. В то время как конкретные 

стратегии могут быть сложными и адап-

тируются к тонкостям международного 

налогового законодательства, общая 

практика предполагает перевод прибыли 

дочерним компаниям в таких странах, 

как Ирландия, Нидерланды или Бермуд-

ские острова, где ставки корпоративного 

налога низкие или где специальные 

налоговые режимы стимулируют такие 

переводы [5]. 

 В ответ на эту практику и в рамках 

противодействия схемам BEPS, ОЭСР 

предложило разработать унифицирован-

ный подход к налогообложению интер-

нет-экономики, гарантирующий, что до-

ход будет облагаться налогом там, где 

фактически осуществляется экономиче-

ская деятельность и генерируется при-

быль [1]. Результатом этого стало введе-

ние налога на цифровые услуги (DST), 

который был специально разработан для 

решения проблем налогообложения циф-

ровой экономики. Он направлен на обес-

печение того, чтобы интернет-компании 

платили налоги в странах, где они имеют 

пользователей и так называемое «цифро-

вое присутствие», в противовес физиче-

скому присутствию.  

Результаты 

Механизм применения DST следу-

ющий. В качестве налогооблагаемой ба-

зы транснациональных компаний, гене-

рирующих основную часть доходов в ин-

тернет-секторе экономики, берутся циф-

ровые услуги, которыми пользуются от-

дельные потребители. Эти услуги часто 

включают онлайн-рекламу, продажу 

пользовательских данных и функциони-

рование посреднических платформ, ко-

торые связывают покупателей с продав-

цами [7].  

Налоговые ставки и пороговые зна-

чения дохода для компаний, которые 

подлежат обложению DST, различаются 

в разных юрисдикциях, но, как правило, 

ориентированы на ТНК. 

Налоговая база для DST – это вало-

вый доход, полученный от конкретных 

цифровых услуг, к которым относят: 

− онлайн-рекламу: доход, полу-

ченный от показа онлайн-рекламы на 

цифровой платформе, принадлежащей 

или управляемой компанией; 

− услуги цифрового посредниче-

ства: платформы, которые облегчают 

прямое взаимодействие между пользова-

телями, такие как торговые площадки, 

социальные сети, маркетплейсы; 
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− продажа данных: доход, получа-

емый от продажи пользовательских дан-

ных. 

Определение налоговой базы вклю-

чает в себя количественную оценку до-

ходов от данных видов деятельности. В 

нем не учитываются затраты компании 

или издержки, связанные с получением 

таких доходов, что отличает DST от тра-

диционных корпоративных подоходных 

налогов, рассчитываемых на основе чи-

стой прибыли. 

Ставка DST варьируется в зависи-

мости от страны, но, как правило, со-

ставляет от 2 % до 6 % от валового дохо-

да, получаемого от оказания цифровых 

услуг. Страны устанавливают пороговые 

значения доходов для крупных компа-

ний, чтобы освободить от уплаты нало-

гов малый и средний бизнес. Данные по-

казатели могут рассчитываться исходя из 

валового размера выручки ТНК по всему 

миру (ОЭСР рекомендует использовать 

значение 750 млн евро) или данный по-

казатель берется только по отдельной 

стране (например, 25 млн евро во Фран-

ции). Это гарантирует, что действие DST 

будет распространяться только на ТНК, 

которые получают основные доходы от 

цифровых услуг [6]. 

Эффективное применение меха-

низма DST требует решения проблемы 

резидентства, для чего используются 

следующие принципы: 

− местоположение конечного поль-

зователя: налог на цифровые услуги 

уплачивается в стране нахождения конеч-

ных пользователей, а место регистрации 

компании, оказывающей услуги для целей 

налогообложения значения не имеет. В 

результате акцент смещается с физиче-

ского присутствия ТНК на местоположе-

ние ее пользователей или заказчиков; 

− сбор и перевод средств: ТНК, на 

которые распространяется действие DST, 

обязаны исчислить и уплатить налог со-

ответствующим налоговым органам, да-

же если они не являются резидентами 

страны, что требует от компаний опреде-

лять местонахождение своих пользовате-

лей и соответствующим образом распре-

делять генерируемые доходы. 

 Как видно, специфика функциони-

рования интернет-сектора экономики 

привела к созданию нового механизма, 

который имеет ряд отличий от традици-

онного налогообложения [10]: 

− налоговая база: в отличие от 

традиционных корпоративных подоход-

ных налогов, где налогооблагаемая база 

представляет чистый доход, DST взима-

ется с валовых доходов, полученных от 

цифровых услуг, т.е. затраты, связанные 

с получением такого дохода, не учиты-

ваются; 

− юрисдикция: традиционные кор-

поративные налоги взимаются на основе 

критерия постоянного представитель-

ства, тогда как в DST для целей налого-

обложения ключевое значение имеет 

фактическое присутствие потребителей в 

той или иной юрисдикции; 

− услуги: DST направлен на обло-

жение только услуг, оказываемых в ин-

тернет-секторе экономики, что не позво-

ляет классифицировать его как классиче-

ский корпоративный налог (например, 

налог на прибыль организаций), который 

исчисляется и уплачивается по всем ка-

тегориям доходов без учета местополо-

жения источника их генерации. 

Первоначально DST начали ис-

пользовать в европейских странах (Че-

хия, Францию, Германия, Австрия), поз-

же он был введен в Турции и Индии. Ве-

личина налоговой ставки в среднем ко-

леблется на уровне 2-3 % от доходов, ко-

торые ТНК получают от цифровых услуг, 

связанных, прежде всего, с контекстной 

рекламой, онлайн играми, продаже това-

ров через маркетплейсы и т.д. 

Обсуждение 

DST представляет собой инноваци-

онный подход к налогообложению циф-

ровой экономики, направленный на полу-

чение доходов от ТНК, которые генери-

руют прибыль по всему миру и имеют 

возможности использования схем BEPS. 

Однако несмотря на то что механизм DST 

решает некоторые проблемы, обуслов-
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ленные цифровизацией экономики и 

BEPS, он также создает новые сложности, 

связанные с администрированием налога 

на цифровые услуги, преодоление кото-

рых требует использования новых техно-

логий [8]. Эти проблемы вытекают из 

природы цифровой экономики, которая 

значительно отличается от традиционных 

форм ведения бизнеса по таким критери-

ям как: резидентство, трансграничные 

сделки, цифровое присутствие и т.д. 

(табл. 1). 

  

Таблица 1 – Проблемы нормативно-правового регулирования налогообложения 

цифровых услуг 
 

Проблема Описание Пример 

Однозначное 
детерминирова-
ние налогообла-
гаемой базы  

Услуги, предоставляемые крупны-
ми интернет-компаниями, имеют 
трансграничный характер, что за-
трудняет определение места гене-
рации прибыли и ее обложения 
налогом 

Во Франции нерешенной остается про-
блема точной оценки взаимодействия 
интернет-компании с пользователями, 
так как отсутствует четкая корреляция 
действий пользователей с генерацией 
дохода 

Определение 
цифрового при-
сутствия и ме-
стоположения 
пользователя 

Традиционные налоговые системы 
основаны на физическом присут-
ствии, но интернет-компании оказы-
вают значительное экономическое 
воздействие в юрисдикциях, не имея 
в них физического присутствия 

Уравнительный сбор Индии, направлен-
ный на налогообложение цифровых тран-
закций, сталкивается с трудностями 
определения резидентства ввиду исполь-
зования VPN и других методов, которые 
скрывают местоположение пользователя 

Комплаенс и 
правопримене-
ние 

Обеспечение комплаенса со сторо-
ны ТНК затруднено, так как их 
штаб-квартиры находятся в разных 
странах, что требует организации 
системы международного сотруд-
ничества практически в режиме ре-
ального времени  

Режим DST в Великобритании основан 
на принципе самоначисления, что в усло-
виях отсутствия физического присут-
ствия ТНК затрудняет проверку досто-
верности предоставленных ими сведений 

Международ-
ный консенсус и 
ответные меры 

Одностороннее внедрение DST 
странами может привести к разно-
гласиям и ответным мерам со сто-
роны других стран, где расположе-
ны штаб-квартиры облагаемых 
налогом компаний 

Введение DST Францией стало причиной 
обострения отношений с США ввиду 
наличия признаков  
налоговой дискриминации американских 
интернет-компаний 

Уклонение от 
уплаты налогов 

Специфика оказания цифровых 
услуг дает дополнительные воз-
можности ТНК по использованию 
схем агрессивного налогового пла-
нирования 
 

ТНК активно используют возможности 
отнесения налогооблагаемых операций к 
видам деятельности, которые не подле-
жат обложению в рамках 
DST, а также заниматься реорганизацией 
бизнес-моделей для снижения объемов 
выручки ниже пороговых значений 

 

Внедрение DST как ответ на проти-

водействие BEPS и необходимость реше-

ния проблем уклонения от уплаты нало-

гов потребовало от налоговых органов в 

разных странах интегрировать в свою де-

ятельность передовые технологические 

решения. Ключевую роль в определении 

налогооблагаемой базы, расчета налого-

вых обязательств, определении местопо-

ложения пользователей и резидентства 

компании стали играть технологии боль-

ших данных, включая машинное обуче-

ние. Это дало возможность увеличить 

эффективность налогового администри-

рования и повысить уровень налоговой 

дисциплины интернет-компаний. Анали-

тика больших данных позволяет обраба-

тывать огромные массивы информации, 

полученные из различных источников, и 

включает в себя [3]: 
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− сбор данных из цифровых плат-

форм, платежных систем и интернет-

провайдеров для отслеживания цифро-

вых транзакций, а также действий поль-

зователей и интернет-компаний; 

− использование алгоритмов и 

аналитических инструментов для анализа 

собранных данных, выявления видов де-

ятельности, приносящих доход в преде-

лах юрисдикции, и расчета соответству-

ющего валового дохода с учетом требо-

ваний DST; 

− классификация цифровых услуг 

на основе заранее детерминированных 

критериев для определения возможности 

их обложения DST, например, модели 

машинного обучения могут классифици-

ровать интернет-услуги на рекламу, по-

средничество или продажу данных; 

− использование расширенной 

аналитики для распределения доходов по 

конкретным юрисдикциям на основе 

определения местоположения и вовле-

ченности пользователей, включая анализ 

IP-адресов, платежной информации и 

пользовательских транзакций; 

− локализация местоположения 

пользователей, использующих цифровые 

сервисы, с помощью данных о географи-

ческом местоположении, отслеживания 

IP-адресов и способов оплаты. Эта позво-

ляет налоговым органам установить реги-

оны, где происходит генерация прибыли 

и, соответственно, где применять DST; 

− определение резидентства ком-

пании на основе анализа операционной 

деятельности интернет-компаний, таких 

как расположение серверов, деятельность 

местных дочерних компаний и другие по-

казатели фактического присутствия, для 

решения вопросов резидентства. 

Следует учитывать, что использо-

вание технологии больших данных со-

здает дополнительные возможности для 

повышения эффективности налогового 

администрирования, в том числе, DST. 

Однако остаются нерешенными ряд про-

блем, связанных с обеспечением защиты 

информации от несанкционированного 

доступа, несовершенством нормативно-

правового регулирования данной сферы, 

а также рядом других вопросов: 

− конфиденциальность: налоговое 

администрирование, связанное с DST 

предполагает аккумулирование инфор-

мации, что требует правовой регламен-

тации действий налоговых органов в ча-

сти сбора, хранения, обработки и анализа 

информации третьих лиц; 

− адекватность данных: эффектив-

ность больших данных при внедрении 

DST зависит от точности и надежности 

источников информации, так как в про-

тивном случае это может привести к не-

правильным расчетам и росту количества 

налоговых споров; 

− сложность анализа данных: об-

работка обширных наборов данных для 

определения налогооблагаемых доходов 

и местоположения пользователей являет-

ся технически сложной и ресурсоемкой 

задачей, требующей использования 

сложных инструментов и наличия высо-

коквалифицированного персонала; 

− международный обмен данными: 

внедрение DST требует трансграничного 

сбора данных, что поднимает вопросы, 

связанные с международным обменом 

данными и сопутствующими проблемами; 

− уклонение от уплаты налогов: ин-

тернет-компании могут использовать 

сложные схемы, чтобы скрыть местопо-

ложение пользователя или источники до-

ходов, что затрудняет налоговым органам 

точную оценку обязательств по DST. 

Выводы 

Решение проблемы уклонения от 

уплаты налогов в интернет-экономике 

носит комплексный характер и введение 

налога на цифровые услуги позволяет 

решить ее лишь частично. Требуется бо-

лее активное взаимодействие националь-

ных налоговых юрисдикций, необходимо 

в рамках ОЭСР продолжать наращивать 

усилия по унификации налогообложения 

интернет-сектора экономики услуг, а 

также более активно использовать пере-

довые технологии в налоговом админи-

стрировании, связанные с искусственным 

интеллектом и большими данными. 
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Результаты проведенного анализа 

позволили определить перспективы про-

тиводействия BEPS на основе использо-

вания механизма DST, что, в конечном 

итоге, дает дополнительные возможно-

сти повысить эффективность системы 

налогового администрирования интернет-

сектора экономики: 

− устранение двойного налогооб-

ложения: механизм взимания DST на ос-

нове показателя валового дохода без уче-

та того, где получена прибыль или убыт-

ки, приводит к возникновению риска 

двойного налогообложения через DST и 

корпоративный подоходный налог; 

− решение проблемы дискримина-

ции: DST вводится, прежде всего, в от-

ношении крупнейших ТНК, получающих 

основную прибыль в сфере оказания 

цифровых услуг, что с учетом специфики 

функционирования интернет-сектора 

экономики создает значительные угрозы 

в части налоговой дискриминации; 

− устранение механизма односто-

роннего введения DST: налог на цифровые 

услуги вводится отдельными странами без 

согласования своих решений и действий с 

другими заинтересованными сторонами, 

например, в рамках ОЭСР, усиливает 

фрагментацию глобальной налоговой си-

стемы и уровень ее неопределенности; 

− сокращение издержек на налого-

вое администрирование: использование 

инновационных технологий, связанных 

со сбором и анализом больших массивов 

информации, приводит к резкому росту 

издержек налоговых органов; 

− минимизация угроз торговых 

войн: отдельные страны, прежде всего, 

США, придерживаются позиции, что DST 

направлено против крупнейших амери-

канских IT-компаний, поэтому угрожают 

ввести ответные торговые и финансовые 

меры, которые могут перерасти в более 

широкие торговые конфликты. 

 Таким образом, несмотря на то что 

введение налога на цифровые услуги 

представляет собой инновационный под-

ход налогообложения интернет-сектора 

экономики, который также позволяет ча-

стично решить проблему уклонения от 

уплаты налогов на основе применения 

схем BEPS. Его использование сопряже-

но с рядом нерешенных проблем, каса-

ющихся, прежде всего, унификации за-

конодательных баз национальных нало-

говых юрисдикций, налоговой дискри-

минации и администрирования платежей. 
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ОЦЕНКА РИСКОВ ВЫБОРА ВТОРИЧНОЙ НЕДВИЖИМОСТИ 

 
Аннотация 

Выявление и оценка рисков – один из ключевых аспектов рынка недвижимости. 
Данное обстоятельство связано с тем, что инвесторам и девелоперам необходимо прини-
мать взвешенные решения в условиях неопределенности на рынке недвижимости. Статья 
посвящена анализу рисковых факторов, вероятности их возникновения и разработке ма-
тематических алгоритмов снижения негативных последствий при выборе объектов для 
инвестирования в недвижимость на вторичном рынке. Математические методы анализа 
позволяют создать объективную основу для принятия решений за счет использования ко-
личественных данных и минимизации субъективных решений. Для достижения этой цели 
были использованы различные методы анализа: многокритериальный, матричный метод 
парного сравнения характеристик недвижимости, чтобы создать прочную основу для 
принятия решений, что и показано в работе вплоть до конкретных рекомендаций риэлто-
рам. Кроме того, использование данных методик анализа можно легко адаптировать к 
различным рынкам и ситуациям.  
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