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Аннотация 
Прогнозные оценки развития логистических хозяйственных связей демонстрируют 

состояние их неустойчивого развития. Формируются новые логистические цепочки по-
ставок, где прежние тенденции развития уже не определяют порядок их построения. В 
статье предпринята попытка научно обосновать возможности применения инструмента-
рия антикризисной логистики для реструктуризации цепей поставок и создания сетецен-
тричной логистической системы платформенного типа. 
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Annotation 
Forecast estimates of development of logistics economic ties demonstrate the state of their 

unstable development. New logistics supply chains are being formed, where previous develop-
ment trends no longer determine the order of their construction. Article attempts to scientifically 
substantiate the possibilities of using the tools of anti-crisis logistics for restructuring of supply 
chains and creation of network-centric logistics system of platform type.  
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Введение 

Антикризисная логистика включает 

меры, направленные на преодоление (ог-

раничение) масштабов распространения 

кризисной ситуации. Совокупность этих 

мер позволяет своевременно диагностиро-

вать, предупреждать и принимать управ-

ленческие решения по выявлению причин 

кризисных явлений во всех функциональ-

ных областях и уровнях логистической 

системы. Механизм антикризисной логи-

стики реализуется на основе использова-

ния инструментария, охватывающего все 

функциональные области логистики, все 

элементы-звенья и подсистемы логистиче-

ской системы. Антикризисный логистиче-

ский менеджмент включает меры органи-

зационно-экономического, социального, 

нормативно-правового и реструктуриза-

ционного характера. 
Обратимся к принципам антикри-

зисного логистического менеджмента: 

ранняя диагностика кризисных явлений с 

целью своевременной нейтрализации; 

оперативное реагирование на кризис; 

анализ реальной угрозы устойчивого раз-

вития логистической системы (нейтрали-

зация угрозы разрушения логистической 

системы); акцент на реализацию внут-

ренних резервов логистической системы 

с целью выхода из кризисного состояния. 

Кризис — нарушение равновесия, 

сбалансированного развития логистиче-

ских процессов в системе поставок.  

Логика санкционных действий не-

дружественных стран по отношению к 

России построена на: «ограничении дос-

тупа к ключевым рынкам и ресурсам раз-

вития; ограничении свободы манѐвра и 

возможности адаптации к санкционному 

режиму за счѐт инвестиций и выстраива-

ния связей с новыми поставщиками; бло-

кировке систем поставок и платежей; де-

струкции структуры российской эконо-

мики» [1, с. 82].  

Методы 

Теоретический базис данной статьи 

сформирован на инструментарии антикри-

зисного менеджмента [2], методологии 

цифровой логистики [3] и реструктуриза-

ции цепей поставок [4]. В своѐм исследо-

вании мы исходили из того, что использо-

вание сетецентрических методов самоор-

ганизации потоковых процессов [5] со-

ставляет основу построения цифровых ло-

гистических систем платформенного типа.  

Логистический сектор российской 

экономики. Санкционный кризис совпал 

с перенапряжением логистических хо-

зяйственных связей и всей структуры 

российской экономики. Основная на-

грузка по обеспечению экономической 

стабильности, и поддержке роста эконо-

мики страны была возложена на экс-

портно-сырьевой блок экономики и меж-

дународные цепочки поставок.  

Особый ущерб санкции нанесли ло-

гистическому сектору российской эко-

номики. В первые месяцы начала специ-

альной военной операции логистика 

страны фактически стала на паузу, но хо-

тя и с некоторым опозданием, поиск пу-

тей переформатирования логистических 

цепей поставок начал осуществляться. 

Произошло смещение логистических 

маршрутов в сторону Китая и междуна-

родных рынков, которые ранее в мень-

шей степени были задействованы рос-

сийским бизнесом. Это рынки Индии, 

Турции, ОАЭ, Ирана, Кореи и др. Фокус 

внимания был обращѐн к межрегиональ-

ным логистическим хозяйственным свя-

зям и внутренним секторам экономики 

страны. 

Кризисная ситуация в сфере логи-

стики лишь подтвердила общие негатив-

ные тенденции, сложившиеся ранее в хо-

зяйстве страны. Дисбаланс систем поста-

вок оказался настолько резким и ради-

кальным, что стало достаточно сложно 

оперативно оценить масштабы кризис-

ной ситуации и выработать систему мер 

по еѐ преодолению. В силу этого любые 

законодательные решения (инициативы) 

должны исходить из реальных условий 

страны с учѐтом сложившейся геополи-

тической ситуации, поэтому ссылки на 

то, что сложно или невозможно выпол-

нить поставленные перед логистикой 

императивы отклоняются.  
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Императив государственной логи-
стики — наличие товарно-материальных 
ценностей в нужном месте, требуемого 
качества и количества, в установленное 
время и по экономичной цене. Данный 
императив снимает вопрос о социально-
экономической напряжѐнности в общест-
ве и обеспечивает качественное выполне-
ние государственных заказов [6].  

В условиях негативной санкцион-
ной экономической ситуации, опреде-
ляющими факторами выживания хозяй-
ствующих субъектов становятся время, 
гибкость, манѐвренность и скорость при-
нятия управленческих решений.  

Императив логистика ресурсосбе-
режения — связан с оптимизацией логи-
стических издержек и экономией матери-
альных ресурсов в системе поставок [7]. 

В условиях кризиса расширяется 
арсенал логистики мобилизационного 
типа. Напомним, что преодолеть панде-
мию каронавируса российские государ-
ственные органы управления смогли с 
помощью мобилизационных механизмов. 
«Ключевые признаки логистических сис-
тем, функционирующих в условиях чрез-
вычайных обстоятельств: наличие фак-
тора угрозы целостности системы; целе-
вые установки направлены на устранение 
угрозы или противодействия ей; разра-
ботка стратегии (программы) достижения 
чрезвычайной цели; ориентация звеньев 
системы на мобилизацию всех ресурсов.  

Для логистических систем хозяйст-
ва мобилизационного типа присущи сле-
дующие признаки: принцип главного 
звена; принцип целевой направленности; 
принцип неукоснительного выполнения 
заявленной цели; принцип мотивации 
участников; принцип командной работы; 
принцип сильной власти (ключевая роль 
центра координации), принцип дискрет-
ности» [8, с. 42].  

Государственное администрирова-
ние логистических потоков — важней-
ший императив антикризисной логисти-
ки, который должен усиливаться как 
макроэкономический индикатор и отра-
жать все результаты логистической дея-
тельности [9].  

Для запуска механизма антикризис-
ной логистики нами рекомендуется соз-
дать открытую цифровую платформу, ин-
тегрированную в различные отрасли / ре-
гионы экономики. Речь идѐт о сетецен-
тричной «логистической системе плат-
форменного типа, охватывающей посред-
нические, торговые, транспортные орга-
низации и предприятия различных отрас-
лей, объединѐнные совокупностью ин-
формационных, организационных и тех-
нологических компонентов» [10, с. 54]. 

Цифровая платформа логистической 
системы предназначена для информаци-
онно-коммуникационного обеспечения 
сбалансированного функционирования 
инфраструктуры; состоит из подсистем и 
элементов-звеньев, способствующих на 
технологической основе решению ком-
мерческих, социальных, экономических, 
экологических и других задач.  

В российских регионах реализуются 
цифровые инфраструктурные проекты, 
важные в условиях «поворота логистиче-
ских цепочек на Восток» и восстановле-
ния Донбасса. Запуск сетецентричной ло-
гистической системы платформенного 
типа способствует цифровой «институ-
ционализации» диалога центра и регио-
нов, включая непрерывную оценку эф-
фектов и возникающих ограничений, 
поддерживает обратную связь с региона-
ми. Цифровые логистические продукты 
подобного типа создают условия для ак-
тивного развития логистических хозяйст-
венных связей с Казахстаном, Туркмени-
ей, Узбекистаном, Киргизией и выхода на 
новые рынки центральной Азии. Так, 
цифровая коммуникационная среда «Аг-
роэкспресс», созданная АО «РЖД» и АО 
«Российский экспортный центр», расши-
ряет кооперацию участников цепи поста-
вок и успешно реализует сквозное управ-
ление товаропотоками с помощью совре-
менных логистических сервисов [11].  

Выводы 

Сложившиеся ныне логистические 

хозяйственные связи демонстрируют со-

стояние неустойчивого равновесия. Кри-

зисное состояние международных, меж-

региональных и региональных цепей по-
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ставок закономерно усиливает интерес к 

идее антикризисной логистики и практи-

ческой реализации концепции устойчиво-

го, сбалансированного развития хозяйст-

венных связей. Балансирование цепей по-

ставок обусловливает необходимость по-

иска новых инструментов выхода из кри-

зисной ситуации. Очевидна целесообраз-

ность построения системы антикризисно-

го логистического менеджмента. Еѐ со-

ставляющие: администрирование логи-

стических потоков, ресурсосбережение, 

экономия времени, мотивация, партнѐрст-

во. Императивы антикризисной логистики 

позволят реализовать на практике прин-

ципы логистики: своевременная поставка 

необходимого потребителю товара, тре-

буемого качества и количества, в нужное 

место, по конкурентной цене» [1, с. 87].  
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