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Аннотация 

В статье обсуждаются вопросы организации транспортно-логистических процессов 

при доставке нерудных строительных материалов по железной дороге на полигоне Ле-

нинградской области и Республики Карелия. Проводится анализ рынка производства 

щебня гранитного и отсева. Рассматриваются направления целевого использования про-

изведенного щебня и специфика его транспортировки и логистического обслуживания 

для целей промышленного, жилищного и дорожного строительства, а также производства 

бетонов. Исследуются возможности активного развития поставок нерудных строитель-

ных материалов в регионы Центральной России (Москва, Нижний Новгород и пр.), яв-

ляющиеся наиболее дефицитными, что предопределяет направление по данному маршру-

ту более трети добываемого в Ленинградской области и Республики Карелия щебня.  
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Введение 
В настоящее время транспортно-

логистическое обслуживание строитель-

ных предприятий и производств занима-

ет важное место в региональной эконо-

мике, поскольку является одним из клю-

чевых технологических звеньев, связы-

вающих строительные объекты с пред-

приятиями горнодобывающей отрасли, 

карьерами, строительными базами, 

складскими комплексами и другими ор-

ганизациями, обеспечивающими снабже-

ние и материально-техническое обеспе-

чение строительных процессов. 

Транспорт в сфере строительства 

играет важную роль, поскольку строи-

тельные производства обладают высокой 

степенью материалоемкости и нуждают-

ся в выполнении непрерывных и массо-

вых поставок разнообразных строитель-

ных грузов, в том числе нерудных строи-

тельных материалов (НСМ) [9]. 

Строительная отрасль в последнее 

время активно взаимодействует практи-

чески со всеми существующими видами 

транспорта общего пользования, прежде 

всего автомобильным, железнодорож-

ным и водным, так как основная нагрузка 

по перевозке НСМ выпадает на долю 

именно этих видов транспорта.  

Обсуждение 

Характеристика рынка нерудных 

строительных материалов 
Рост объемов капитального и до-

рожного строительства в Центральной 

части Российской Федерации способст-

вует динамичному развитию рынка не-

рудных строительных материалов (НСМ) 

[1]. Темпы его роста соответствуют рос-

ту общего рынка строительства и состав-

ляют до 15 % в год [10]. 

Предъявление рынку НСМ выделя-

ет 5 продуктовых линеек, а именно:  гра-

нитный щебень, отсев, гравий, песок, из-

вестковый щебень. 

В данной статье наибольшее вни-

мание уделяется производной от НСМ – 

щебню гранитному и отсеву, так как они 

формируют более половины рынка про-

изводства и более трети рынка потребле-

ния НСМ на полигоне Ленинградской 

области и Республики Карелия.  

Произведенный щебень подходит 

для промышленного, жилищного и до-

рожного строительства, а также для про-

изводства бетонов.  

Активно развивающиеся регионы 

Центральной России (Москва, Нижний 

Новгород и пр.) в части добычи НСМ яв-

ляются дефицитными, как следствие, ту-

да поставляется более трети добываемого 

в Ленинградской области и Республики 

Карелия щебня [5].  

Рынок Ленинградской области и 

Санкт-Петербурга потребляет половину 

произведенного в двух регионах щебня. 

Основными предприятиями на рын-

ке нерудных строительных материалов 

Ленинградской области и Республики Ка-

релия по объемам добычи на 2022 г. яв-

ляются следующие компании. 

1. АО «ЛСР Базовые» – 4,3 млн т.  

2. АО «Ленстройкомплектация» – 

3,5 млн т.  

3. ООО «Карелприродресурс» – 

4,3 млн т.  

4. ООО «Лафарж Нерудные мате-

риалы и Бетон» – 4,8 млн т.  

5. ООО «Прионежская горная ком-

пания» – 4,42 млн т. 

Основные станции погрузки НСМ 

Ленинградской области и Республики 

Карелия перечислены ниже: Боровинка, 

Бородинское, Возрождение, Гаврилово, 

Выборг, Деревянка, Заделье, Кааламо, 

Каменногорск, Красный Сокол, Кузнеч-

ное, Кяппесельга, Лахколамен, Леппя-

силта, Леппясюрья, Ляскеля, Медвеж. 

гора, Новый поселок, Падозеро, Пергуба, 

Петрогранит, Питкяранта, Пруды, Пя-

жиева сельга, Райконкоски, Сосновец, 

Суоярви 1, Таммисуо, Хелюля, Элисен-

ваара, Эссойла, Яккима. 

Перечисленные станции графиче-

ски указаны на карте, представленной на 

рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Схема Ленобласти и Карелии с обозначением основных карьеров 

 

Анализ основных показателей пе-

ревозки нерудных строительных ма-

териалов по железной дороге 

В 2022 г. добывающими предпри-

ятиями Ленинградской области и Рес-

публики Карелия предъявлено к перевоз-

ке по железной дороге 24,2 млн т, в том 

числе 12,1 млн т предъявили к перевозке 

следующие три компании: АО «ЛСР Ба-

зовые», АО «Ленстройкомплектация», 

ООО «Карелприродресурс», что соста-

вило около 48 % от предъявленного к 

перевозке по железной дороге щебня 

(рис. 2). 

 

 
 

Рисунок 2 – Диаграмма предъявления НСМ по Ленинградской области  

и Республике Карелия по годам, млн т [3] 
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Прирост погрузки произошел бла-

годаря отгрузкам по железной дороге на-

значением на Московскую железную до-

рогу – на 13,6 %, на Октябрьскую желез-

ную дорогу – на 0,6 %, на Северную же-

лезную дорогу на 22,1 %. В то же время 

произошло снижение отгрузки назначе-

нием на Горьковскую железную дорогу 

на 19,2 %, на строительство трассы М11 

«Москва – Казань».  

Помимо анализа объемных показа-

телей за 2022 г. необходимо посмотреть 

динамику предъявления НСМ грузов к 

перевозке по железной дороге за период 

2019-2022 гг. (рис. 2), чтобы методом 

экспертных оценок определить объемы 

перевозок автомобильным и речным 

транспортом, при этом не стоит забы-

вать, что речной транспорт – сезонный 

транспорт и может работать только в 

момент открытия навигации в Северо-

Западном регионе [12].  

Методом экспертных оценок опре-

делено, что общий объем произведенно-

го щебня из Горной массы в плотном те-

ле по двум регионам за 2022 г. составил 

около 70 млн т. Из них около 60 % – ще-

бень, около 40 % – отсев гранитный, что 

в физических величинах составляет при-

мерно 42 млн т щебня и 28 млн т отсева 

гранитного. При этом по железной доро-

ге перевезено около 36,28 % НСМ, что 

составило 25,4 млн т.  

Оставшиеся 63,71 % перевезены ав-

томобильным и речным транспортом, 

что составило 44,6 млн т. 

 

 
Рисунок 3 – Фракции щебня 

 

Исследование основных проблем 

производства и логистики нерудных 

строительных материалов 

Говоря о производстве нерудных 

строительных материалов, необходимо 

остановиться на произошедшей за по-

следнее десятилетие модернизации ос-

новных производственных фондов добы-

вающих предприятий Региона [2]. 

Сделаны значительные инвестиции 

в обновление дробильно-сортировочных 

заводов, в реконструкцию и строительст-

во железнодорожной инфраструктуры 

предприятий (путей необщего пользова-

ния), а также строительства дополни-

тельных грузовых дворов для погрузки 

на автомобильный и речной транспорт 

(рис. 4) [4]. Горнодобывающая отрасль 

регулируется большим количеством от-

раслевых барьеров, сезонным спросом и 

потреблением НСМ, сезонными логисти-

ческими проблемами обеспечения вывоза 

готовой продукции железнодорожным 

транспортом и, как следствие, волатиль-

ностью ценообразования рынка, а также 

длительным периодом окупаемости ос-

новных фондов [6]. 

Готовая продукция предусматрива-

ет выпуск различных товарных фракций 

в зависимости от спроса на рынке в соот-

ветствии с принятыми стандартами 

(см. рис. 3):  

1) стандарт до 2018 г.:  

фракции: 0 – 5, 5 – 20, 20 – 40, 40 – 70, 

(25 – 60 для нужд железных дорог); 

2) стандарт после 2018 г.: 

фракции: 0 – 4, 4 – 8, 8 – 11,5, 11,5 – 16, 

16 – 22,5. 
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Рисунок 4 – Типовая схема Дробильно-сортировочного завода,  

включающего в себя «горный массив»,  

и варианты доставки на места массовой погрузки 
 

Разработка предложений по раз-

витию системной организации логи-

стики железнодорожных перевозок не-

рудных строительных материалов 

Говоря об организации железнодо-

рожной перевозки, включающую в себя: 

поиск вагона, согласование с собствен-

ником подвижного состава подачи ваго-

на под погрузку, непосредственную по-

грузку и отправление груза в пункт вы-

грузки, выгрузку и передачу вагона соб-

ственнику [13], 100%-ную предоплату за 

железнодорожный тариф и предоплату за 

право пользования подвижным составом, 

принадлежащим собственнику, нужно 

иметь в виду сложные взаимоотношения 

с железной дорогой в части начально-

конечных операций, влекущих за собой 

дополнительные финансовые потери для 

потребителя [7]. Весь этот достаточно 

сложный механизм организации перевоз-

ки по железной дороге заставляет вла-

дельца груза искать другие, менее за-

тратные с точки зрения логистики про-

цессы. Эти процессы включают в себя 

организацию перевозки НСМ автомо-

бильным и речным транспортом [8]. 

В то же время на железнодорожном 

транспорте активно внедряются передо-

вые технологии, которые упрощают взаи-

моотношения с грузовладельцами, на-

пример, внедрение электронного доку-

ментооборота в части перевозочного про-

цесса на железной дороге – отсутствуют 

бумажные носители (заявки на перевозку 

грузов ф. ГУ-12, ведомости подачи-

уборки, железнодорожные накладные).  

В перспективе – внедрение на же-

лезнодорожных станциях технологий, 

исключающих наличие человека [11]. 

Собственник груза в реальном ре-

жиме времени наблюдает за движением 

НСМ по железной дороге. Это дает воз-

можность в любой момент быть готовым 

к приему и выгрузке грузов. Как прави-

ло, перевозка НСМ осуществляется це-

лыми поездами в количестве от 54 до 72 

вагонов, что в массе груза составляет от 
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3600 до 5000 т, это позволяет производи-

телю иметь товарный фракционный за-

пас для производства готовой продукции 

в течение длительного времени, а также 

позволяет регулировать поставки товар-

ной продукции – календарное планиро-

вание в том объеме, который необходим 

в данный момент времени (рис. 5). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Рисунок 5 – Типовые схемы выгрузки НСМ на грузовом дворе грузополучателя 

 

Выводы  

Таким образом, при организации 

транспортно-логистических процессов 

при доставке нерудных строительных 

материалов по железной дороге на поли-

гоне Ленинградской области и Республи-

ки Карелия следует учитывать целый ряд 

взаимосвязанных факторов, технологи-

ческий и инфраструктурный характер. 

К сожалению, количество грузовых 

дворов, которые могут принимать одно-

временно полносоставные поезда, огра-

ничено как в Санкт-Петербурге, так и в 

других регионах и мегаполисах Россий-

ской Федерации. Вызвано это, в первую 

очередь, тем, что, начиная с 1991 г. в 

Российской Федерации внедрялись новые 

технологические процессы, которые ра-

зоряли крупные предприятия, на их месте 

создавались мелкие, как следствие, гру-

зовые дворы теряли свое первоначальное 

хозяйственное предназначение, напри-

мер, грузовые дворы железнодорожных 

станций Ленинград – Товарный Москов-

ский и Ленинград – Товарный Витебский 

были ликвидированы, на их месте сегодня 

находится жилая застройка. 

В то же время сохранились грузо-

вые дворы на железнодорожных станци-

ях Навалочная, Шувалово, Гатчина-

товарная. Для сохранения конкуренции с 

автомобильным транспортом и увеличе-

ния объемов перевозок НСМ железнодо-

рожным транспортом необходимо госу-
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дарственное регулирование, в первую 

очередь, ставок на перевозки НСМ, во 

вторую, строительство централизован-

ных грузовых дворов на полигоне Ле-

нинградского железнодорожного узла. 
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