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Введение 

Современным мировым трендом в 

экономике и одновременно гарантией 

того, что бизнес будет востребован на 

рынке в будущем, сегодня является по-

вестка ESG. 

ESG (Environmental, Social, 

Governance) – окружающая среда, соци-

альная ответственность, управление. 

Это ключевые факторы управления 

компанией, обеспечивающие ее вовле-

ченность в решение социальных, эколо-

гических и управленческих задач. 

В настоящее время тема повестки 

ESG становится все более актуальной и 

обсуждаемой среди российских пред-

принимателей. С одной стороны, совре-

менный этап развития бизнеса, характе-

ризующийся, прежде всего, укрупнением 

производств и применением инноваци-

онных технологий, требует увязки стра-

тегического управления компанией с 

долговременными интересами общества. 

Для бизнесменов, кроме прибыли, на 

первый план сегодня объективно выхо-

дят экологические и социальные аспекты 

деятельности, открытость и устойчи-

вость бизнеса. Концепцию ESG в на-

стоящее время активно поддерживают 

как потребители, так и потенциальные 

зарубежные партнеры, инвесторы. 

С другой стороны, в связи с силь-

нейшим геополитическим кризисом, ко-

торый начался в феврале 2022 г., в Рос-

сии формируются процессы переосмыс-

ления и перестройки ESG-повестки. Из-
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за осложнений в отношениях с разви-

тыми странами происходит вынужден-

ное прекращение взаимодействия с ме-

ждународными компаниями, которые 

предъявляли наибольшие требования к 

соответствию принципам устойчивого 

развития. Российский бизнес выходит 

на новые рынки экспорта своей продук-

ции, перестраивает системы цепочек 

поставок с учетом требований новых 

регионов. При этом расходы, связанные 

с зеленой    повесткой, с ESG, представ-

ляются, в свете ухудшения общей эко-

номической ситуации, менее важными. 

Однако несмотря на существенные из-

менения внешних и внутренних условий 

ведения бизнеса, повестка ESG остается 

актуальной для российских предприни-

мателей. 

Под повесткой ESG понимают ус-

тойчивое развитие коммерческой дея-

тельности, включающие в себя следую-

щие основополагающие принципы: 

 ответственное отношение к ок-

ружающей среде (E) – это показатель 

того, насколько компания оценивает 

ущерб, который наносится экологии, и 

как пытается минимизировать его; 

 высокая социальная ответст-

венность (S) – отношение компании к 

персоналу, поставщикам, клиентам, 

партнерам и потребителям. Для соот-

ветствия заданным стандартам бизнес 

должен работать над качеством условий 

труда, инвестировать в социальные про-

екты и т. п.; 

 высокое качество корпоратив-

ного управления (G) – благоприятный 

психологический климат в коллективах 

и рабочих офисах, открытые отношения 

с акционерами, прозрачность отчетно-

сти и зарплат менеджмента, антикор-

рупционные меры [1]. 

Такие принципы управления 

предполагают способность бизнес-

сообщества удовлетворять потребности 

современников и вместе тем сохранять 

ресурсы окружающей среды для буду-

щих поколений. 

Материалы и методы 

Вопросам внедрения принципов 

ESG в производственную деятельность 

компаний в России посвящены работы 

таких исследователей, как: С. И. Бик [2], 

М. А. Измайлова [3], А. А. Коршунов, 

Т. В. Шевченко [4], О. А. Лемешева, 

А. М. Воротников [5], А. О. Малахова [6]. 

В современном виде ESG-

принципы впервые были сформулиро-

ваны в 2004 г. бывшим генеральным 

секретарем ООН Кофи Аннаном, кото-

рый предложил высшему исполнитель-

ному руководству крупных мировых 

компаний включить эти принципы в 

свои стратегии, в первую очередь для 

борьбы с изменением климата [15]. 

Глобальное потепление, влекущее за 

собой изменение климата на планете, 

представляет серьезную угрозу для че-

ловечества. Бороться с этим возможно 

экономическими методами, формируя 

концепцию устойчивого развития ком-

пании с упором на решение экологиче-

ских проблем. 

Результаты 

В России ESG-повестка актуализи-

ровалась около десяти лет назад в связи с 

приходом в российскую экономику за-

падных инвесторов, опирающихся на 

принципы разумного потребления и ра-

чительного отношения к природным ре-

сурсам. Крупные российские компании 

начали перестраивать свою производст-

венную деятельность с учетом требова-

ний ESG как существенного критерия 

отбора для инвестирования. В то же 

время тренд на развитие низкоуглерод-

ных технологий, присоединение России 

в 2019 г. к Парижскому соглашению по 

климату, нацеленному на снижение объ-

ема парниковых выбросов, обусловили 

необходимость для бизнеса менять свои 

подходы к производственным вопросам. 

Российские компании, которые произво-

дили товары на экспорт, задумались о 

том, как снизить объемы отходов, обра-

зующихся в процессе производства, а 

также о том, какие объемы выбросов уг-
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лекислого или парниковых газов будут 

допустимыми в производственной дея-

тельности. 

Развитие ESG-повестки в России 

нашло свою поддержку на уровне госу-

дарства. Указом Президента России «  Об 

ограничении выбросов парниковых га-

зов»  [7] введена обязанность для круп-

ного российского бизнеса официально 

отчитываться о своих выбросах СО2 не 

только перед иностранными партнера-

ми, но и перед государством. Таким об-

разом, расширяется зона ответственно-

сти производителей, тема экологии ста-

новится обязательной в корпоративной 

практике и отчетности бизнеса. 

В настоящее время в России прин-

ципы ESG менее распространены, чем 

за рубежом, но постепенно внедряются 

в бизнес. Это продиктовано, в первую 

очередь, продвижением российского 

бизнеса на международные рынки, 

стремлением компаний сделать свой 

бизнес более цивилизованным, упро-

чить репутацию в глазах заинтересо-

ванных сторон, снизить уровень нефи-

нансовых рисков. В то же время ключе-

вые зарубежные партнеры, в том числе 

азиатские, ориентируются сегодня на 

реализацию российскими компаниями 

целей устойчивого развития: снижение 

экологического вреда, декарбонизацию 

экономики, достижение углеродной 

нейтральности [8]. 

Приверженность принципам ус-

тойчивого развития требует от компаний 

значительных капиталовложений, а так-

же взвешенных политических решений. 

Это понимают в крупнейших российских 

корпорациях. Примером компании, ко-

торая взяла себе на вооружение осново-

полагающий фактор – ESG-охрану ок-

ружающей среды – и стремится приме-

нять его на практике, является компания 

«  СИБУР» , которая участвует в создании 

карбоновых полигонов в Тюменской об-

ласти. Благодаря современному обору-

дованию, установленному на полигоне, к 

2025 г. компания планирует снизить в 

три раза выбросы СО2 при производстве 

вторичных материалов. 

Применение практик ESG в рос-

сийских компаниях имеет неоднородный 

характер в разрезе различных отраслей 

промышленности. Согласно исследова-

нию, проведенному аналитиками ПАО 

«Сбербанк» в 2021 г., среди 1200 компа-

ний из различных бизнес-сегментов и 

отраслей, ведущих свою деятельность на 

территории Российской Федерации и яв-

ляющихся клиентами Сбербанка, лиде-

рами российской ESG-трансформации 

стали предприятия энергетической, ме-

таллургической и горнодобывающей от-

раслей, т. к. именно их деятельность в 

большей степени связана с загрязнением 

окружающей среды [9]. Драйвером раз-

вития ESG-повестки для этих компаний 

является серьезное давление со стороны 

регуляторов и других заинтересованных 

сторон. 

По данным агентства «РАЭКС-

Аналитика», специализирующегося на 

подготовке рейтингов, в том числе в 

сфере устойчивого развития бизнеса, по 

состоянию на 01.06.2023, ESG-рэнкинг 

российских компаний возглавляют ком-

пании, представленные в таблице 1. 

 

Таблица 1 – ESG-рэнкинг российских компаний, 2023 г. [10] 
 

Компания Специализация компании ESG-рэнк ESG-рэнкинг 

НЛМК Черная металлургия 1 АА 

Полюс Драгоценные металлы 2 АА 

Уралкалий Агрохимикаты 3 А 

ЭЛ5-Энерго Электроэнергетика 4 А 

Полиметалл Драгоценные металлы 5 А 

Норильский никель Горно-металлургическая компания 8 А 

Северсталь Черная металлургия 9 А 
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Методология присвоения ESG-

рэнкинга основана на определении рис-

ков, с которыми сталкиваются компании 

в процессе производственной деятельно-

сти, и дальнейшей оценке ключевых 

ESG-факторов: Environmental (экология), 

Social (социальная политика) и 

Governance (управление). Факторы ESG 

разделены на субфакторы и индикаторы. 

По итогам оценки порядка 120 индика-

торов составляется сводный ESG-

рэнкинг, который отражает в том числе 

эффективность и результат деятельности 

компании в области исполнения компа-

ниями ESG-инициатив. 

Независимую оценку деятельности 

российских компаний в сфере устойчи-

вого развития (УР) дают также ESG-

индексы РСПП, которые учитывают эф-

фективность внедрения инструментов 

ESG в производственные процессы ком-

паний, а также ответственность бизнеса в 

отношении воздействия на окружающую 

среду, экономику и общество. Основу 

рейтингов составляют результаты анали-

за деятельности по направлениям «От-

ветственность и открытость» и «Вектор 

устойчивого развития». 

Индекс «Ответственность и откры-

тость» отражает общую ситуацию в сфе-

ре раскрытия информации об устойчи-

вом развитии компании в публичной от-

четности, а также объем и качество реле-

вантной информации. Для оценки ис-

пользуются 44 показателя
 
[11] по эконо-

мическим, социальным, экологическим и 

управленческим параметрам.  

В соответствии с полученными ин-

дивидуальными значениями индекса 

компании ранжируются по группам от А 

(≥ 0,75) до С (0,45-0,54). По итогам 2021 г. 

в группу А вошли 18 компаний, среди них: 

Газпром, ЛСР, ЛУКОЙЛ, МТС, НЛМК, 

НОВАТЭК, Норильский никель, Росте-

леком, Северсталь, Татнефть, Уралкалий. 

Индекс «Вектор устойчивого раз-

вития» отражает динамику показателей 

социально-экономической и экологиче-

ской результативности. Используются 

10 показателей результативности, среди 

которых: показатель производительности 

труда, производственной безопасности и 

охраны труда, расходы на социальные 

программы, выбросы в атмосферу, обра-

щение с отходами и другие. По результа-

там 2021 г. по данному индексу лидера-

ми названы 30 компаний, среди них: 

Аэрофлот, ВымпелКом, Газпром, Магнит, 

НЛМК, Полюс, РЖД, Росатом, Роснефть 

и другие. 

Следует отметить, что, несмотря на 

актуальность проблемы, внедрению ESG-

повестки в бизнес-процессы уделяют 

внимание в основном крупные компании. 

Это объясняется, в первую очередь, фи-

нансовой составляющей. Средний и ма-

лый бизнес в России не готов нести зна-

чительные расходы на формирование и 

реализацию данной стратегии, так как в 

условиях экономического кризиса объем 

инвестиций становится все меньше. 

Кроме этого при увеличении расходов на 

экологические мероприятия растут цены 

на товары и услуги, что негативно сказы-

вается на потребителях, которые не хотят 

переплачивать за предлагаемый продукт. 

Серьезным препятствием для внедрения 

принципов ESG может стать также 

столкновение интересов экологии и об-

щества, так как решения об усовершен-

ствовании процессов производства в 

рамках  зеленой   концепции могут привес-

ти к негативным кадровым последстви-

ям, например увольнениям персонала и 

тому подобным. В таких условиях при-

менение концепции ESG вызывает у 

предпринимателей сомнения в ее целе-

сообразности из-за противоречивости 

целей стратегии устойчивого развития и 

изменений, которые необходимо провес-

ти в компании. Имеются случаи, когда 

российские компании декларируют в 

своих стратегиях ESG-принципы, но не 

приступают к их исполнению, так как не 

готовы к преобразованиям. Планы по 

внедрению повестки ESG остаются лишь 

планами. По мнению доктора экономи-

ческих наук, зав. кафедрой экономиче-

ской теории и корпоративного управле-

ния УрГЭУ И. Ткаченко, в настоящее 
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время бизнесу нужен переходный пери-

од, чтобы наладить работу по принципам 

ESG. 

По мнению экспертов РБК, 2021 г. 

можно назвать годом расцвета ESG в 

России. Бизнес стремился учесть предъ-

являемые к нему запросы со стороны 

стейкхолдеров, вел активную борьбу за 

лидерство в устойчивом развитии [12]. 

С февраля 2022 г. российский биз-

нес оказался в новых геополитических 

условиях, когда он вынужден перестраи-

вать свои логистические цепочки, ориен-

тируясь на азиатские рынки и страны 

БРИКС, учитывать требования новых 

партнеров. В то же время требования по 

регламентам ESG в азиатских государст-

вах основываются на общих принципах, 

сформулированных ООН, и похожи на 

европейские. Поэтому деятельность рос-

сийских предприятий в сфере ESG оста-

ется актуальной и в новых реалиях. По 

данным опросов, проведенных эксперта-

ми НИУ ВШЭ в середине 2022 г., круп-

ные российские компании в основном не 

планируют менять свои стратегии в об-

ласти устойчивого развития. Отмечается, 

что лишь 2 % компаний пересмотрели 

свои ESG-планы [13]. 

Результаты опроса, проведенного 

рейтинговым агентством «  Эксперт РА»   в 

ноябре 2022 г., о значимости повестки 

ESG для российских компаний, проде-

монстрированы на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 – Значимость ESG-повестки [13] 

 

Обсуждение 
Из результатов исследования вид-

но, что для 28 % компаний актуальность 

повестки ESG снизилась. Это связано, по 

мнению экспертов, в первую очередь, с 

проблемами финансирования, так как в 

изменившихся геополитических услови-

ях, а именно – переформатирования рын-

ков сбыта продукции, изменения логи-

стических цепочек, на первый план вы-

ходит задача сохранения объемов произ-

водства, сохранения штата сотрудников, 

своевременной выплаты зарплаты. В то 

же время перспективы получения запад-

ных инвестиций оказываются утрачен-

ными, а также снижается необходимость 

быть привлекательным в глазах ино-

странных инвесторов. В этих условиях 

мотивация российских компаний вкла-

дываться, например, в учет и снижение 

углеродного следа продукции, исчезает. 

Основным трендом в отношении 

повестки ESG в России в настоящее вре-

мя становится смещение акцента с эко-

логической (фактор Е) составляющей на 

социальную (фактор S) и корпоративную 

(фактор G). Смена акцентов связана, в 

первую очередь, с возможным повыше-

нием уровня безработицы из-за ухода 

иностранных компаний с рынка труда, 

необходимостью внедрять больше мер 

социальной поддержки. При этом актив-

ное развитие получают программы 

wellbeing и психологической помощи со-

67 %

28 %

5 %

Снизилась

Сохранилась

Возросла
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трудникам. Так, компания Delivery Club 

весной 2022 г. запустила программу под-

держки домашних кондитеров, которые 

после блокировки сети Instagram (запре-

щена в России) лишились возможности 

рекламировать и продавать свою про-

дукцию. Предприниматели при поддерж-

ке Delivery Club получили возможность 

до конца 2022 г. получать заказы без ко-

миссии через сервисы компании. 

С другой стороны, проведение дос-

таточного количества мероприятий в об-

ласти кадрового потенциала, грамотный 

подход к проведению социальной поли-

тики на предприятиях позволит не до-

пускать оттока высококлассных специа-

листов в другие страны, что сегодня яв-

ляется одной из важных задач бизнеса. С 

экономической точки зрения, уменьше-

ние текучести кадров выгоднее для 

предприятий, чем постоянный наем но-

вых сотрудников. 

Несмотря на значительное смеще-

ние акцентов повестки ESG, экологиче-

ская составляющая (Е) продолжает оста-

ваться актуальной для российского биз-

неса. Драйверами для этого служат, во-

первых, ужесточение на государствен-

ном уровне требований к охране окру-

жающей среды, во-вторых, возможность 

получения экономической выгоды от 

внедрения   зеленых»  технологий. Так, на-

пример, крупнейшая по объему добычи 

алмазов группа компаний «  Алроса»   за 

счет перевода автомобильной техники на 

компримированный и сжиженный при-

родный газ за первый квартал 2022 г. по-

лучила экономию от реализации меро-

приятий 2021 г. более 600 тысяч рублей. 

В планах компании – перевод карьерной 

техники на сжиженный природный газ 

(СПГ), строительство завода по произ-

водству СПГ и создание заправочной 

инфраструктуры, что позволит снизить 

затраты на топливо на 400-500 млн руб. 

ежегодно [14]. 

К числу крупных экологичных ком-

паний России, последовательно осущест-

вляющих в своей работе принципы пове-

стки ESG, относится ПАО «  Сбербанк»  , 

который не только финансирует   зеленые 

проекты  , но и старается отслеживать и 

сокращать потребление бумаги, энергии 

и топлива для собственных автомобилей. 

Следование крупных российских 

предприятий принципам ESG содержит 

конкретные материальные и нематери-

альные выгоды. 

1. Увеличение стоимости бизнеса. 

Это становится возможным за счет при-

влечения средств инвесторов, учиты-

вающих ESG-факторы в процессе приня-

тия решений. 

2. Соответствие ожиданиям потре-

бителей. Покупатели, приобретая товар, 

обращают внимание на экологичность 

продукции, на то, какие технологии ис-

пользуются на производстве. 

3. Укрепление корпоративной куль-

туры. Повышение значимости роли пер-

сонала, акцент на соблюдении социаль-

ных гарантий повышает привлекатель-

ность компании в глазах не только потен-

циальных сотрудников, но и потребите-

лей в целом. Повышается привлекатель-

ность EVP компании как работодателя. 

4. Уменьшение риска штрафных 

санкций со стороны контролирующих 

органов. Прозрачность бизнеса, эффек-

тивное использование ресурсов в рамках 

замкнутого цикла, снижение вредных 

воздействий на окружающую природу 

улучшает репутационную привлекатель-

ность компании. 

Приверженность принципам стра-

тегии ESG приобретает все большее зна-

чение не только для крупных российских 

компаний, но для малого и среднего биз-

неса. МСП являются сегодня важным 

звеном в производственной цепочке, час-

то выступают подрядчиками крупного 

бизнеса, поэтому их продукты и услуги 

формируют, в определенной степени, об-

раз российской экономики, отношение к 

зеленой повестке и к принципам разум-

ного потребления. При этом, как отмеча-

ется в исследовании ПАО «Сбербанк» [9], 

управление ESG-аспектами значительно 

лучше развито в крупнейших компаниях, 

чем в среднем и малом бизнесе. Это объ-
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ясняется тем, что у МСП в настоящее 

время меньше возможностей и ресурсов 

для реализации мероприятий по ESG-

трансформации, чем у крупного бизнеса, 

а также они более подвержены влиянию 

внешних факторов. Так, многие малые и 

средние предприятия в 2022 г. в услови-

ях кризиса были вынуждены снизить 

свои социальные затраты. В новых эко-

номических условиях компаниям средне-

го и малого бизнеса приходится более 

тщательно оптимизировать свои расхо-

ды, а также конструктивно, с учетом но-

вых реалий, выстраивать взаимодействие 

внутри организации и с внешними парт-

нерами. Вместе с тем, согласно исследо-

ванию «Интеграция МСП в повестку ус-

тойчивого развития и ESG», проведен-

ному Лигой зеленых брендов совместно 

с аналитическими партнерами компанией 

IFORS Research и «Опора России» в мае 

2023 г., 53 % опрошенных представите-

лей МСП отмечают, что готовы к допол-

нительным финансовым затратам для 

выполнения требований от крупных 

компаний-партнеров в отношении зеле-

ной повестки, если это дает определен-

ные преимущества на внутреннем рынке. 

К числу таких преференций относятся: 

 попадание в цепочку поставок 

тех компаний крупного бизнеса, которые 

придерживаются зеленых принципов; 

 доступ к зеленым полкам в ре-

тейлах; 

 получение льготных условий 

кредитования. 

Таким образом, тенденция на со-

блюдение принципов ESG постепенно 

становится обязательной не только для 

крупных предпринимателей, но и для 

компаний малого и среднего бизнеса. 

Выводы 

Несмотря на проблемы и вызовы для 

российской экономики, вызванные введе-

нием санкций для российского бизнеса, 

трансформационные ESG-изменения 

являются объективно необходимыми ус-

ловиями для обеспечения конкуренто-

способности российских предприятий 

как на внутреннем, так и на внешнем 

рынке. По прогнозам экспертов, в 2023 г. 

повестка ESG будет развиваться, посте-

пенно охватывая все области жизнедея-

тельности человека.  

Среди задач, определенных зеленой 

повесткой на 2023 г., особенно актуаль-

ной становится развитие программ, на-

правленных на сохранение природы, по-

вышение внимания к проблеме сокраще-

ния биоразнообразия.  

Требования на соблюдение эколо-

гических принципов ESG будут все бо-

лее приобретать обязательный характер, 

в том числе в законодательном поле. 

По оценке специалистов, также бу-

дет расширяться рынок обучения прин-

ципам ESG, создаваться и совершенство-

ваться образовательные программы, так 

как переориентация экспорта на Восток, 

следуя тем же правилам, как и на Западе, 

потребует от предпринимателей опреде-

ленных знаний в данной сфере, в том 

числе законодательной базы, статистики, 

знаний сложившихся практик. 

Следование принципам повестки 

ESG – это длительный процесс, который 

развивается поступательно. Важно не 

только понимание необходимости 

трансформации ESG-изменений, но и по-

зитивный настрой всей государственной 

системы и всего общества на предстоя-

щие изменения. 
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