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НА РЫНКЕ ЛОМА ЦВЕТНЫХ И ЧЕРНЫХ МЕТАЛЛОВ 

 

Аннотация 

В статье рассматриваются основные особенности ценообразования как маркетинго-

вого инструмента на рынке металлического лома. Цель настоящей статьи – определить 

наиболее весомые факторы ценообразования в отрасли лома цветных и черных металлов, 

а также их зависимость от внешних и внутренних экономических факторов. 
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Введение 

Ценообразование на рынке являет-

ся одним из способов обеспечения кон-

курентного преимущества в любых эко-

номических отношениях и одним из 

важнейших факторов маркетинговой по-

литики предприятия. Согласно традици-

онному определению, ценообразование – 

это сумма затрат на производство товара 

с наценкой, цель – получения прибыли. 

Как правило, на вторичном рынке (ме-

таллолома) ценообразование рассчиты-

вается покупателем и корректируется по-

ступающими объемами лома. Классиче-

ский экономический подход, где нижняя 

граница цены товара должна покрыть 

затраты производителя и дать минималь-

ную экономически ожидаемую прибыль, 

а верхняя должна дать минимально ожи-

даемую прибыль покупателю, в отрасли 

металлолома не работает. Ценообразова-

ние устанавливается, корректируется и 

регулируется покупателем. Кроме того, 

привычные методы ценообразования, та-

кие как «средние издержки производства 

плюс прибыль» и «обеспечение безубы-

точности» в данной отрасли также не 

применимы к установлению цен в дан-

ной отрасли. Методы ценообразования 

на основе текущих цен в отрасли вто-

ричных металлов можно назвать реле-

вантными, но с некоторыми поправками: 

на стоимость сырья влияет стоимость го-

товой продукции, а ощущаемая ценность 

коррелирует с ощущаемой ценностью 

готовой продукции (рис. 1).   
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Рисунок 1 – Индекс изменения стоимости арматуры А500С, d10 мм  

в корреляции со стоимостью лома черных металлов* 
 

* Составлен авторами на основании источника [5] 

 

Немаловажным фактором влияния 

остается рыночная конъюнктура – закры-

тие экспортных контрактов, появление 

«недружественных» стран и, как следст-

вие, переориентация на Азиатские стра-

ны, санкционное давление – названные 

факторы формируют картину рынка на 

сегодняшний день. Отрасль претерпевает 

существенные изменения не только в кон-

тексте геополитических изменений, но и в 

контексте трансформации внутренней ре-

гуляции рынка: несмотря на уменьшение 

волатильности стоимости сырья, общий 

тоннаж, поступающий на заводы, с конца 

2023 г. идет в сторону снижения.  

Материалы и методы 

В процессе формирования закупоч-

ных цен крупнейшие потребители лома 

черных и цветных металлов используют 

дифференцированный подход к регулиро-

ванию цен: одним из ключевых факторов 

ценообразования является география сбора 

металлолома, вторым по важности – нали-

чие или отсутствие экспортных окон. 

Главными участниками рынка закупа лома 

черных и цветных металлов является «Се-

версталь», «ММК», НЛМК, Евраз (ЗСМК 

и НТМК), «РУСАЛ», зарубежными парт-

нерами-лидерами по-прежнему остается 

Турция, по экспорту лома цветных метал-

лов в лидеры стала выходить КНР.  

Сырьевая база цветных металлов 

России представлена следующими циф-

рами: по разведанным запасам, Россия 

имеет 52,8 % от общего мирового запаса 

меди, 34,4 % – свинца, 48,4 % – цинка, 

95,3 % – никеля, 91 % – олова, 58,8 % – 

титана, 39,5 % – вольфрама, 42,1 % – мо-

либдена [11]. Это относит Россию к пер-

вой десятке стран по добыче цветных ме-

таллов. Рассматривая цветной металл как 

инвестиционный и/или финансовый инст-

румент, можно выделить несколько форм, 

при которых цветные металлы могут та-

ковыми выступать: в формате биржевых 

торгов, физическая продажа. Наиболее 

удобным инструментом для торговли 

цветными металлами на бирже является 

фьючерсная поставка, что было возможно 

через Московскую биржу еще в феврале 

2022 г., однако по состоянию на январь 

2024 г. МОЕХ не предоставляет возмож-

ности торговли фьючерсами на цветные и 

драгоценные металлы, за исключением 

серебра и золота. Физическая продажа 

подразумевает торговлю цветным метал-
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лом в таких формах, как пластины и иные 

формовочные виды, а также лом, т. е. 

продажа годных к переработке остатков. 
Ключевыми методами в данном ис-

следовании стал анализ и синтез данных 
по отрасли с февраля 2022 г. по январь 
2024 г. Наблюдение как метод позволило 
выявить корреляцию ценообразования от 
ряда факторов: стоимости готовой про-
дукции, конъюнктура международных 
торговых отношений и внутреннее регу-
лирование отрасли – три ключевых со-
ставляющих, динамику которых необхо-
димо отслеживать.  

Обсуждение 
Вопросами ценообразования на 

рынке лома черных и цветных металлов 
исследователи занимаются довольно 
продолжительное время, поднимая во-
прос о наиболее эффективном выборе 
стратегии подхода к ценообразованию. 
Например, в 2016 г. учеными из Магни-
тогорска был выделен метод подхода на 
основе ощущаемой ценности продукции 
и подход на основе уравнивания внут-
ренних и экспортных цен [4]. 

Нужно отметить и то, что основным 
методом доставки лома до предприятия 
исследователи выделяют железнодорож-
ный транспорт, делая основной упор на 
аналитику ж/д-поставок, хотя опыт ре-
ального бизнеса показывает уклон в сто-
рону доставки автомобильным грузовым 
транспортом ввиду более высокого удоб-
ства и незначительной разницы в цене.  

Ранние исследования предполагают 
классический подход к ценообразованию 
на основе ощущаемой ценности продукта, 
где за основной маркер стоимости при-
нимается чугун, также сохраняют свою 
актуальность, но все же с поправками на 
текущие трансформационные процессы. 

Результаты 
Стратегия ценообразования в ломе 

черных и цветных металлов можно мо-
жет определяться несколькими подхода-
ми – маркетинговыми (рыночный) и 
нормативно-параметрическими (матема-
тический и статистический). Рыночный 
подход к ценообразованию включает в 
себя изучение общей конъюнктуры рын-

ка. В отрасли сбора черных и цветных 
металлов на рынок металлолома влияет 
большое количество факторов:  

– общее состояние рынка строи-
тельства готового жилья и, как следствие, 
спрос на готовую продукцию (рис. 1); 

– физическое нахождение лома и 
удаленность от крупнейших заводов-
потребителей лома. Географический 
фактор напрямую влияет на логистиче-
ские процессы, по этой причине так на-
зываемый «трудноизвлекаемый» лом го-
дами не вынимается в таких регионах, 
как Республика Коми, ДФО, Архангель-
ская область и др.;  

– наличие или отсутствие «экс-
портных окон» в регионе: подход кораб-
ля в порт означает скачок стоимости ло-
ма на пунктах приема и в регионе в це-
лом, так как экспортные поставки имеют 
ряд особенностей, среди которых более 
низкие требования к заготовке лома, чем 
на внутреннем рынке (уменьшенный 
процент сорности, отсутствие жесткого 
деления лома на категории и пр.); 

– внутреннее регулирование отрас-
ли государством: с введением безналич-
ного расчета, ужесточения работы Рос-
финмониторинга и попыток сделать от-
расль более прозрачной привели к паде-
нию общих объемов закупки. 

С ценообразованием в отрасли лома 
цветных металлов дело обстоит гораздо 
сложнее с введением запрета на экспорт. 
Крупнейшие игроки-производители цвет-
ных металлов являются крупнейшими по-
требителями лома цветных металлов, к 
ним относят: ПАО «РУСАЛ Братский 
алюминиевый завод», АО «РУСАЛ Крас-
ноярский алюминиевый завод», ООО «Но-
воангарский обогатительный комбинат», 
АО «РУСАЛ Саяногорский алюминиевый 
завод», ПАО ГМК «Норильский никель», 
ОАО «Среднеуральский медеплавильный 
завод», ПАО «Челябинский цинковый за-
вод», ООО «Медногорский медно-серный 
комбинат», ОАО «Электроцинк», ООО 
«Евраз ванадий Тула» [11].  

Определение стоимости материала 
на внутреннем рынке коррелирует с ин-
дексами Лондонской биржи (рис. 2). 
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Рисунок 2 – Индекс изменения стоимости меди на внутреннем рынке  

в корреляции с Лондонской биржей* 
 

* Составлен авторами на основании источников [10], [12]. 
 

Методом анализа данных был сде-

лан вывод о том, что наиболее эффек-

тивной методикой определения реальной 

стоимости сырья является ориентация на 

показатели канадской компании Kitco 

Metals Inc. по заданной формуле (1), а 

также индексы Транслома. Таким обра-

зом, отрасль лома цветных металлов ни-

велирует маркетинговый подход в во-

просах ценообразования.  
       

 
    ,  (1) 

где bid – цена продажи; 

ask – цена покупки. 

Нормативно-параметрический под-

ход включает в себя как статистический, 

так и математический подход, где стати-

стический основан на диапазоне текущих 

цен и определяет доверительный интер-

вал от среднего стоимостного значения 

лома до средней допустимой генеральной 

совокупности. При этом объясняется не 

конъюнктурой рынка, а случайной вы-

боркой цен. Расчет стоимости черного 

металлолома рассчитывается по простой 

формуле, включающей в себя переменные 

издержек и тарифов перевозчиков (2).  

Цл
min 

= Рл + Пл = Рл + R x Рл = (1+R) x Рл, (2) 

где П – удельная прибыль от реализации 

металлолома, тыс. руб. / т; 

Р – текущие расходы на 1 т металлолома; 

R – коэффициент рентабельности.  

К издержкам в отрасли принято от-

носить расходы на сбор и подготовку 

лома, его хранение и транспортировку 

[9], однако процесс сбора лома (рис. 3) 

хоть и выглядит достаточно просто, на 

самом деле не ограничивается только пе-

речисленными выше расходами. В рас-

ходы закладывается логистика как само-

го сырья, так и денежных потоков. 

 

Рисунок 1 – Схема движения лома цветных и черных металлов 
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В связи с изменениями в № 305-ФЗ 

«О внесении изменения в статью 13.1 ФЗ 

«Об отходах производства и потребле-

ния»» (от 24.06.1998 № 89-ФЗ) от 

10.07.2023, во всех регионах РФ расчет 

за лом черных и цветных металлов физи-

ческим лицам может проводиться только 

в безналичной форме с внесением в базу 

ломосборщика соответствующих запи-

сей, включая паспортные данные ломос-

датчика. Это требование создает допол-

нительный расход в зависимости от стра-

тегии площадки: оплатить наличными и 

заплатить НДФЛ, перейти на безналич-

ный расчет между юридическими лица-

ми и индивидуальными предпринимате-

лями, либо продолжить использовать 

«серые схемы» с использованием под-

ложных паспортных данных или услуг 

по обналичиванию денежных средств. 

Таким образом, к издержкам в от-

расли металлолома относятся следующие. 

1. Расходы на сбор металлолома: 

аренда площадки для организации приемо-

сдаточного пункта, реклама и найм ра-

ботников, включение в работу автомоби-

лей для сбора лома у населения, работа 

менеджеров по закупкам, иные косвен-

ные расходы. 

2. Расходы на подготовку лома: 

аренда, покупка, содержание техники 

(пресс, экскаватор с ножницами и пр.), 

резка, обжиг и иные подготовительные 

мероприятия, расходные материалы и 

оборудование. 

3. Расходы на погрузку и транспор-

тировку лома: аренда или приобретение 

погрузочной техники, фрахт судов, пере-

возка автомобильным, ж/д-транспортом.  

С введения закона о выплатах в 

безналичной форме – к расходам добав-

ляется стоимость логистики денежных 

потоков: банковские тарифы, налоги, ис-

пользование специализированных серви-

сов выплаты по безналичному расчету 

физическим лицам.  

Нельзя не заметить, что с осени 

2023 г. стоимость черного металлолома 

практически не изменилась, что можно 

сказать и о цветных металлах (см. рис. 3), 

при этом фактически поступающий тон-

наж сырья заметно снизился, что, в свою 

очередь, приведет к росту стоимости го-

товой продукции.  

Выводы 

Цена в отрасли лома черных и 

цветных металлов регулируется рыноч-

ными отношениями, но на нее также ока-

зывает влияние государственное регули-

рование: ярким примером служит вы-

ставление программ льготной ипотеки, 

спровоцировавшей рост в отрасли строи-

тельства, при этом государственное 

сдерживание цен на готовую продукцию 

на внутреннем рынке, рост экспортных 

пошлин на вывоз сырья.  

Немаловажным сыграли поправки в 

закон о выплатах – уже в январе 2024 г. 

ломоприемщики замечают падение ме-

таллосбора на 47 % по сравнению с ана-

логичным периодом в прошлом году, при 

этом стоимость за тонну лома не измени-

лась, изменились лишь правила выплаты. 

По данным Ассоциации «Руслом.ком», 

около трети рынка – более 500 млрд руб. – 

до введения запрета оставались в так на-

зываемом «сером обороте».  

Общее падение объемов сбора неиз-

бежно затронет ряд других отраслей – в 

первую очередь, жилое строительство, 

однако делать прогнозы в долгосрочной 

перспективе в отрасли металлосбора не 

представляется возможным. Тем не ме-

нее, следует сделать однозначный вывод 

о том, что попытки сохранить текущие 

цены на металлолом на приемлемом 

уровне не привели к нужному результату. 
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