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МЕТОДИЧЕСКИЙ ИНСТРУМЕНТАРИЙ ОЦЕНКИ УРОВНЯ  
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА НА ОСНОВЕ 

ИНТЕГРАЛЬНОГО ПОДХОДА: СОЦИАЛЬНАЯ, ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ, 
ИНСТИТУЦИОНАЛЬНАЯ И ИНФОРМАЦИОННАЯ СОСТАВЛЯЮЩИЕ 

 
Аннотация 

В основе методики, представленной в статье, лежат основные концептуальные по-
ложения, способствующие проведению анализа уровня устойчивого развития экономиче-
ского субъекта с позиции системного подхода. В рамках аналитического исследования 
уровня устойчивого развития экономического субъекта выделены пять групп устойчивого 
развития: экономическая, социальная, экологическая, институциональная и информаци-
онная устойчивость. Выбор указанных групп устойчивого развития позволяет во всех су-
щественных аспектах определить воздействие факторов внешнего и внутреннего порядка. 
Представлена разработанная авторская методика классификации уровня устойчивого раз-
вития исследуемого хозяйствующего субъекта на основе интегрального критерия. В рам-
ках выделенных составляющих устойчивого развития с помощью экспертного метода 
были присвоены весовые значения группам показателей, указанным составляющим ус-
тойчивости развития, а также определены весовые значения показателей устойчивого 
развития. Исходя из принятых условий для снижения критерия оценки исследуемой орга-
низации, был определен уровень устойчивого развития экономических субъектов. 

 
Ключевые слова 

Методика анализа устойчивого развития, социальная, экологическая, институцио-
нальная, информационная составляющие устойчивого развития, показатели устойчивого 
развития, критерии оценки исследуемой организации, классы устойчивости развития, со-
стояния тенденций устойчивого развития. 
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V. A. Guzey  
 

METHODOLOGICAL TOOLS FOR ASSESSING THE LEVEL  
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF BUSINESS SUBJECT BASED ON  
INTEGRAL APPROACH: SOCIAL, ENVIRONMENTAL, INSTITUTIONAL  

AND INFORMATIONAL COMPONENTS 
 

Annotation 
Basis of methodology in article are the basic conceptual provisions that contribute to the 

analysis of level of sustainable development of economic entity, from perspective of system ap-
proach. As part of analytical study of level of sustainable development of economic entity, five 
groups of sustainable development are identified: economic, social, environmental, institutional 
and informational sustainability. Choice of these groups of sustainable development allows to 
determine the impact of external and internal factors in all significant aspects. As a result of 
study the author's developed methodology of classification of level of sustainable development 
of studied business entity, based on integral criterion, is presented. Within the framework of se-
lected components of sustainable development by means of expert method, weight values were 
assigned to groups of indicators of above components of sustainable development, and weight 
values of sustainable development indicators were also determined. Based on accepted condi-
tions for reduction of evaluation criterion of studied organization, level of sustainable develop-
ment of economic entities was determined. 
 

Keywords 
Methodology for analyzing sustainable development, social, environmental, institutional, 

informational components of sustainable development, indicators of sustainable development, 
criteria for assessing the organization under study, classes of sustainable development, status of 
sustainable development trends. 

 
Введение 
В предыдущей статье была пред-

ставлена авторская методика анализа 
уровня устойчивого развития предпри-
ятий в разрезе показателей, характери-
зующих экономическую составляющую 
устойчивого развития. В настоящей ста-
тье представлено исследование совокуп-
ности показателей, характеризующих ус-
тойчивость развития в рамках социаль-
ной, экологической, институциональной 
и информационной составляющих. Ука-
занное объясняется важностью включе-
ния в круг исследования только показа-
телей экономического характера, кото-
рые, безусловно, заслуживают детально-
го исследования, как это было сделано в 
предыдущей статье.  

Не умаляя значимости экономиче-
ской составляющей устойчивого разви-
тия предприятий, необходимо проводить 
комплексные научные изыскания, вклю-

чая в круг исследования не менее важные 
составляющие: социальную, экологиче-
скую, институциональную и информаци-
онную.  

В российской практике исследова-
ний в настоящее время ведутся работы 
по формированию единой универсаль-
ной, легко масштабируемой комплексной 
методики анализа уровня устойчивого 
развития экономического субъекта [1–2].  

В ходе изучения применяемых ме-
тодов анализа устойчивого развития 
предприятия и, кроме того, формирова-
ния комплекса показателей, характери-
зующих степень достижения устойчиво-
сти, мы разработали методический под-
ход к анализу уровня устойчивого разви-
тия экономического субъекта посредст-
вом осуществления интегральной оценки 
степени устойчивого развития хозяйст-
вующего субъекта, дополнив научные 
изыскания предыдущей статьи, отобра-
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жающие показатели экономической сос- 
тавляющей, методическими аспектами 
анализа социальной, экологической, ин-
ституциональной и информационной со-
ставляющих устойчивого развития.  

Материалы и методы 
При проведении научных изыска-

ний были использованы методы анализа 
и синтеза, осуществлены систематизация 
и обобщение результатов проведенного 
исследования, применялся логический, а 
также системный подходы. Был разрабо-
тан авторский методический инструмен-
тарий оценки уровня устойчивого разви-
тия экономического субъекта посредст-
вом интегральной оценки, позволяющий 
проанализировать состояние организа-
ции в разрезе пяти составляющих: эко-
номической, социальной, экологической, 
институциональной и информационной 
устойчивости. 

Обсуждение 
Разработанный методический под-

ход к анализу уровня устойчивого разви-
тия экономического субъекта посредст-
вом интегральной оценки частично по-
лучил отражение в предыдущей статье (в 
разрезе экономической составляющей) и 
в настоящем исследовании дополняет 
его, учитывая состояние организации в 
разрезе остальных четырех не менее 
важных составляющих: социальной, эко-
логической, институциональной и ин-
формационной устойчивости.  

Показатели, входящие в круг ис-
следования каждой составляющей устой-
чивого развития, призваны сформировать 
представление об основных параметрах 
устойчивого развития экономического 
субъекта. 

В целях обеспечения достоверности 
проведения расчетов, а также сопостави-
мости оцениваемых показателей следует 
определить весовые значения показате-
лей, входящих в социальную, экологиче-
скую, институциональную и информаци-
онную группы видов устойчивого разви-
тия. Поэтому исчисленным значениям 
показателей необходимо присвоить 
балльные значения (от 0 до 5 баллов каж- 

дому показателю). Показателю, имею-
щему самое низкое значение, присваива-
ется 0 баллов, а индикатору, демонстри-
рующему высокое значение, присваива-
ется 5 баллов. В итоге сумма балльных 
значений всех рассчитанных показате-
лей, перемноженных на весовой коэффи-
циент, позволит сформировать величину 
интегральной групповой оценки. 

Интегральные значения исчисля-
ются по каждой группе показателей (со-
циальной, экологической, институцио-
нальной и информационной) устойчиво-
сти, в соответствии с видом устойчивого 
развития. При этом группам показателей 
присваиваются соответствующие весо-
вые коэффициенты, соответствующие 
видам устойчивости и выраженные в 
процентах.  

Каждая составляющая устойчивого 
развития имеет собственный уровень 
воздействия на исследуемое предпри-
ятие. Вид устойчивого развития, оказы-
вающий наиболее существенное воздей-
ствие на устойчивое развитие хозяйст-
вующего субъекта, имеет больший 
удельный вес в рамках интегральной 
оценки (соответствующее значение от 
100 возможных процентов). Если какой-
либо вид устойчивого развития оказыва-
ет несущественное воздействие на сте-
пень устойчивости развития субъекта хо-
зяйствования, ему присваивается мини-
мально возможный процент из 100 %. 

Совокупность вычисленных значе-
ний по всем составляющим устойчивого 
развития субъекта хозяйствования (эко-
номической, экологической, социальной, 
институциональной, информационной), 
перемноженных на весовой коэффици-
ент, формирует значение итогового инте-
грального показателя, соответствующего 
уровню устойчивого развития субъекта 
хозяйствования. 

Процесс оценки уровня устойчиво-
го развития субъекта хозяйствования 
осуществляется в целях управления его 
стратегическим развитием, с применени-
ем совокупности показателей для его 
анализа.  
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Результаты 
В предыдущей статье была пред-

ставлена разработанная методика оценки 
уровня устойчивого развития хозяйст-
вующего субъекта на основе интеграль-
ного подхода в разрезе экономической 
составляющей. Показатели, характери-
зующие экономические аспекты функ-
ционирования субъектов хозяйствования, 
являются наиболее многочисленными и 
значимыми для достижения высоких ре-
зультативных показателей деятельности. 
При этом нельзя недооценивать оцени-
вание остальных составляющих устойчи-
вого развития предприятий, включая со-
циальный, экологический, институцио-
нальный и информационный аспекты. 
Совокупность показателей указанных 
четырех оставляющих устойчивого раз-
вития была рассмотрена в настоящей 
статье.  

В ходе разработки авторской мето-
дики классификации уровня устойчивого 
развития исследуемого хозяйствующего 
субъекта на основе интегрального крите-
рия в качестве наивысшего совокупного 
значения была принята величина 1000 
баллов. Для корректного вовлечения в 
исследование всех составляющих устой-
чивого развития (экономической, соци-
альной, экологической, институциональ-
ной, информационной) было предложено 
использовать экспертное распределение 
баллов по этим составляющим в сле-
дующем соотношении: 250; 250; 250; 
125; 125. Внутри каждой из составляю-
щих с использованием экспертного ме-
тода были определены весовые значения 
показателей устойчивости развития. За-
тем на основе нормальных ограничений 
для каждого показателя были определе-
ны условия для снижения критерия 
оценки и анализа исследуемой организа-
ции. Расчеты, проведенные для форми-
рования выделяемых границ классов ус-
тойчивости развития в соответствии с 
рассчитанными критериями, позволили 
сформировать возможные диапазоны 
значений показателей. Для каждого пока-
зателя был определен диапазон возмож-

ных значений в рамках пяти классов ус-
тойчивого развития.  

Разработанная авторская методика 
классификации уровня устойчивого раз-
вития исследуемого хозяйствующего 
субъекта на основе интегрального крите-
рия представлена в таблице 1. Выделено 
пять классов организаций в соответствии 
с критериями оценки и анализа достиг-
нутого уровня устойчивого развития 
(табл. 2). 

Формирование определенных клас-
сов организации в зависимости от исчис-
ляемых показателей финансового сос- 
тояния позволяет определять с высокой 
долей вероятности тенденции их разви-
тия, а также возможности для контраген-
тов осуществлять деятельность в парт-
нерстве с указанными субъектами хозяй-
ствования. 

Анализ показателей деятельности 
компаний проводится с применением по-
казателей, исчисляемых в динамике за 
ряд лет, в целях определения тенденций 
их изменения. При наличии отклонений 
от нормативных значений рассчитанные 
величины следует рассматривать как 
ухудшение состояния исследуемой орга-
низации. В практике анализа тенденций 
существует несколько состояний эконо-
мических субъектов, исходя из итогов 
вычислений, проведенных в соответст-
вии с авторской методикой определения 
уровня устойчивого развития экономиче-
ских субъектов (табл. 3).  

Состояния тенденций устойчивого 
развития субъектов хозяйствования, обо-
значенных как А, В, С, относятся к таким 
предприятиям, на которых уровень ус-
тойчивого развития определяется как 
«высокий», «средний» и «низкий» соот-
ветственно. Различие в указанных сос- 
тояниях тенденций устойчивого развития 
состоит в варьировании исчисленных 
значений показателей в пределах уста-
новленных ограничений, в рамках нали-
чия положительной или отрицательной 
тенденции, что, однако, не оказывает 
существенного влияния на достигнутый 
высокий уровень устойчивого развития.
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Выводы 
В статье раскрыта разработанная 

авторская методика классификации 
уровня устойчивого развития исследуе-
мого хозяйствующего субъекта на основе 
интегрального критерия. На основе вы-
деленных составляющих устойчивого 
развития с помощью экспертного метода 
были присвоены весовые значения груп-
пам показателей устойчивости развития, 
а также определены весовые значения 
показателей устойчивого развития. Ис-
ходя из принятых условий для снижения 
критерия оценки исследуемой организа-
ции, был определен уровень устойчивого 
развития экономических субъектов. Ав-
торская методика анализа уровня устой-
чивого развития экономического субъек-
та посредством осуществления инте-
гральной оценки основных его показате-
лей функционирования представляет со-
бой универсальный методический инст-
рументарий, отвечающий системным 
принципам осуществления аналитиче-
ского исследования, имеющий ком-
плексный характер, применяющий в ходе 
исследования значения показателей в со-
поставимом виде, использующий ин-
формацию из открытых источников. 

Библиографический список 
 

1. Науменко, Е. Е. Проблемы 
управления устойчивым развитием пред-
приятия в современной экономике // 
Микроэкономика. — 2008. — № 8. — 
С. 15–27. 

2. Высочина, М. В., Сулыма, А. И. 
Развитие методического подхода к оцен-
ке устойчивого развитие интегрирован-
ных бизнес-структур // Научный вестник: 
финансы, банки, инвестиции. — 2020. — 
№ 1 (50). — С. 150–15. 

 
 

Bibliographic list 
 

1. Naumenko, E. E. Problems of man-
aging the sustainable development of enter-
prise in modern economy // Microecono- 
mics. — 2008. — № 8. — P. 15–27. 

2. Vysochina, M. V., Sulyma, A. I.  
Development of methodological approach to 
assessing the sustainable development of 
integrated business structures // Scientific 
Bulletin: Finance, Banks, Investments. — 
2020. — № 1 (50). — Р. 150–15. 

 
 

DOI: 10.54220/v.rsue.1991-0533.2022.90.65.003 
 

Т. Б. Ерохина, М. Д. Хакимова  
 

КОНЦЕПЦИЯ УСТОЙЧИВОГО РОСТА (ESG)  
КАК ИНСТРУМЕНТ ДЛЯ ПРИВЛЕЧЕНИЯ ИНВЕСТОРОВ 

 
Аннотация 

 Рассмотрены основные тенденции развития ESG-подхода у крупного и среднего 
бизнеса как способ увеличения стоимости активов компании в долгосрочной перспективе. 
Представлен тренд развития зеленых рынков в России, проанализированы инструменты 
инвестор-рилейшнз в контексте ответственного инвестирования. Представлен обзор прак-
тики применения ESG в России и изучение зависимости внедрения концепции устойчивого 
роста по отношению к бренд-капиталу компании и, как следствие, ее удорожанию. 
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