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ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 
РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ 

 
Аннотация 

 Цифровизация отраслей АПК рассматривается как одно из приоритетных направ-
лений экономической политики России не только на федеральном, но и на региональном 
уровнях. Стратегия развития агропромышленного производства предполагает наличие 
цифровой платформы, обеспечивающей качественный рывок во всех отраслях агропро-
мышленного комплекса. Введение в агропромышленное производство цифровых техно-
логий обеспечивает повышение его конкурентоспособности. В условиях экономических 
санкций со стороны Запада цифровизацию, способную обеспечить качественный рост аг-
робизнеса, следует рассматривать как условие обеспечения продовольственной безопас-
ности страны. Проблемы, с которыми сталкивается агропромышленный комплекс, тормо-
зят процесс перехода на «цифру». Стимулирование и регулирование со стороны государ-
ства внедрения цифровых технологий позволит повысить эффективность российского аг-
робизнеса. В представленном исследовании показаны наиболее приемлемые в сложив-
шихся условиях коррективы государственного воздействия на процессы внедрения циф-
ровых технологий в АПК. 
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Annotation 

Digitalization of agro-industrial complex is considered as one of priority areas of Russia's 
economic policy not only at federal, but also at regional levels. Strategy for development of 
agro-industrial production assumes the presence of digital platform that provides a qualitative 
breakthrough in all sectors of the agro-industrial complex. Introduction of digital technologies 
into agro-industrial production provides an increase in its competitiveness. In context of eco-
nomic sanctions from West, digitalization, which can ensure the qualitative growth of agribusi-
ness, should be considered as a condition for ensuring the country's food security. Problems 
faced by agro-industrial complex slow down the process of transition to digital. Stimulation and 
regulation by state of introduction of digital technologies will improve the efficiency of Russian 
agribusiness. Presented study shows the most acceptable adjustments of state impact on 
processes of introducing digital technologies in agro-industrial complex in current conditions. 
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Введение 
Рост числа цифровых устройств, 

применяемых в производственных про-
цессах агропромышленного комплекса, 
интенсивность информационных пото-
ков, поступающих от различных участ-
ников производственной цепочки, ориен-
тируют на применение современных ме-
тодов получения и обработки информа-
ции. Цифровая трансформация агропро-
мышленного комплекса, обеспечивая на-
личие более полной и качественной ин-
формации, позволяет сельхозтоваропро-
изводителям оптимизировать производ-
ство, свести к минимуму возможные 
риски и обеспечить рациональный выбор 
принимаемых логистических решений.  

В современных исследованиях ак-
тивно изучается проблематика примене-
ния цифровых технологий для крупных 
компаний, холдингов, однако в тени оста-
ется перевод на «цифру» малых и средних 
сельскохозяйственных предприятий. 

Материалы и методы 
Базой для теоретического исследо-

вания послужили научно-исследова- 
тельские работы по теме цифровизации 
агробизнеса, аналитические материалы 

по развитию агропромышленного ком-
плекса и материалы ведомственного про-
екта «Цифровое сельское хозяйство». 
Методологической основой исследова-
ния явилось сочетание общенаучных ме-
тодов, таких как абстрагирование, анализ 
и синтез, индукция и дедукция и др. 

Результаты 
Цифровые технологии сосредото-

чены в агропромышленном секторе на 
повышении производительности и кон-
курентоспособности отечественного аг-
робизнеса, обеспечении необходимого 
уровня продовольственной безопасности, 
расширении экспортного потенциала в 
условиях санкционных запретов в отно-
шении России [1].  

Пионерами в освоении IT-
технологий применительно к сельскому 
хозяйству явились крупные сельскохозяй-
ственные производители, обладающие бо-
лее широкими возможностями, например, 
агрохолдинг «Русагро», агрохолдинг «Ку-
бань» и другие отечественные компании. 
Результативность инновационных реше-
ний в сфере цифровизации агропромыш-
ленного производства предполагает объе-
динение усилий отраслевых специалистов 
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и IT-специалистов, применение устройств, 
позволяющих в режиме реального време-
ни контролировать и анализировать ход 
технологических процессов. 

Разработкой программных продук-
тов для оптимизации технологических 
процессов в различных отраслях агро-
промышленного сектора российской 
экономики зарекомендовали себя такие 
компании, как «КОНЦЕПТ», Cognitive 

Technologies (Когнитивные технологии), 
«Алан-ИТ» (Россия), Pessl Instruments 
(Австрия), Bernard van Lengerich 
Maschinenfabrik GmbH & Co. KG (Герма-
ния), Uniform-Agri (Голландия), S.A.E. 
AFIKIM (Израиль) и др. [2, с. 139–142]. 

Основные проблемы, цели и задачи 
цифровизации агробизнеса на нацио-
нальном уровне отражены в данных, 
представленных в таблице 1. 

 
Таблица 1 — Проблемы, цели, задачи цифровизации агропромышленного сектора 

российской экономики* 
 

Постановка цели Задачи Проблемы 
Рост вклада в экономику 
в 2024 г. — до 8,9 трлн 
руб.  

Создание технологий, упрощающих процесс 
кредитования и страхования сельскохозяйст-
венного производства, снижение сроков пре-
доставления государственных услуг (субси-
дии, дотации и др.) с учетом наличия объек-
тивных цифровых данных о субъекте, упро-
щение документооборота 

Недостаток научно-
практических знаний 
по инновационным 
современным агро-
технологиям и мето-
дологии 

Рост экспортной выруч-
ки в перспективе 2025 г. 
до 45 млрд долл. 

Внедрение цифровых инструментов для ис-
пользования информационных ресурсов, 
платформ и технологий, повышающих эффек-
тивность производства и управления в отрас-
ли. Обеспечение совместимости стандартов 
производства продукции с общемировыми 

Отсутствие глобаль-
ного прогноза по це-
нам на сельхозпро-
дукцию 

Формирование, диспет-
черизация и агрегация 
потоков данных  

Использование финансово-регуляторных ин-
струментов для сглаживания сезонных спадов 
и информационных инструментов наличия 
биржевых товаров на складах хранения, спо-
собствующих созданию эффективной цепочки 
сбыта от производителя до потребителя 

Неразвитость систе-
мы логистики, хра-
нения и доставки 

Создание сквозных це-
почек «производство- 
потребление» сельскохо-
зяйственной продукции с 
глубокой интеграцией в 
смежные отрасли цифро-
вой экономики 

Повышение эффективности взаимодействия 
участников между собой и с государством с 
переходом в цифровой формат, интеграция 
информационных ресурсов и удобный быст-
рый доступ к ним неограниченного авторизи-
рованного количества пользователей, а также 
процессов цифрового сельского хозяйства с 
платформами, разрабатываемыми в ходе реа-
лизации цифровой экономики 

Недостаточные фи-
нансовые возможно-
сти для закупки но-
вой техники, исполь-
зования IТ-обору- 
дования и платформ 

Повышение производи-
тельности труда в сель-
ском хозяйстве и макси-
мизация прибыли пред-
приятий отрасли 

Развитие цифровой среды дистанционного 
аграрного образования и рынка профессио-
нального агроконсультирования, повышаю-
щие привлекательности работы в сельском 
хозяйстве и увеличение роли специалистов IТ 
в сельскохозяйственной отрасли 

Высокий уровень 
затрат 

 
* Составлена на основе материалов Пояснительной записки к предложению о реализации 

нового направления программы «Цифровая экономика Российской Федерации» Направление 
Цифровое сельское хозяйство [3]. 
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Концептуальные направления феде-
ральной платформы «Цифровое сельское 
хозяйство» успешно реализуются на ре-
гиональном уровне. Например, элементы 
данной цифровой платформы успешно 
применяются в Ростовской области. В ре-
гионе разработана, утверждена и приме-
няется Стратегия цифровой трансформа-
ции отраслей экономики, социальной 
сферы и государственного управления 
Ростовской области, в том числе для од-

ной из определяющих отраслей — сель-
ского хозяйства [4]. Стратегия охватывает 
трехлетний период 2022–2024 включи-
тельно. Основным результатом реализа-
ции заявленной стратегии для агробизне-
са рассматривается «переход на цифровой 
сбор и анализ информации за состоянием 
сельскохозяйственной отрасли» [4]. Ос-
новные параметры региональной страте-
гии применительно к сельскохозяйствен-
ному производству показаны в таблице 2. 

 
Таблица 2 — Параметры Стратегии цифровой трансформации аграрного сектора 

экономики Ростовской области [4] 
 

Постановка целей, 
связь с показателями  
национальных целей 

Задачи Проблемы 

Переход на единую плат-
форму в области учета и 
контроля сельскохозяйст-
венной продукции 

Внедрение цифровых решений по 
оперативному сбору и анализу све-
дений о результатах сельскохозяй-
ственной деятельности 

Дефицит высококвалифици-
рованных кадров 

 
Представленные в таблице 2 эле-

менты региональной Стратегии цифро-
вой трансформации отраслей экономики, 
социальной сферы и государственного 
управления Ростовской области интегри-
руются с федеральными критериями. 

Основной целью в использовании 
систем искусственного интеллекта в 
сельском хозяйстве Ростовской области 
определено принятие и практическая 
реализация цифровых решений, позво-
ляющих оперативно формировать базу 
данных и проводить анализ результатив-
ности деятельности предприятий агро-
бизнеса всех форм собственности [5]. 

Наиболее выраженными рисками 
при реализации представленной регио-
нальной стратегии являются: 

1. Использование недостаточно 
полно проработанных технологий обра-
ботки, передачи и защиты информации. 

2. Ограниченные источники финан-
сирования проекта. 

3. Увеличение числа санкционных 
барьеров. 

4. Отсутствие рычагов эффективно-
го влияния на поведение собственников 
коммерческих структур. 

В настоящее время на базе региона 
идет активное освоение цифровых тех-
нологий в сфере сельского хозяйства: 
спутниковый мониторинг технических 
средств, точное земледелие, IT-
технологии обработки данных, создана 
геоинформационная система мониторин-
га земель сельскохозяйственного назна-
чения (выявление неиспользуемых зе-
мель сельскохозяйственного назначения, 
мониторинг сева зерновых культур, со-
стояния сельхозкультур по индексу 
NDVI, поджоги стерни).  

Ведущими проектами для практи-
ческой апробации на территории Ростов-
ской области определены: «Моя цифро-
вая ферма» для государства, для ферме-
ров в сфере растениеводства и животно-
водства, «Моя цифровая ферма» цифро-
вой двойник для фермеров в сфере рас-
тениеводства и животноводства [5]. Пре-
имущества от их реализации: 

– доступ к единой цифровой экоси-
стеме, располагающей оперативными 
данными о ведении сельскохозяйствен-
ного производства; 
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– своевременное принятие качест-
венных управленческих решений страте-
гического и оперативного характера; 

– ускорение времени прохождения 
сельскохозяйственной продукции по це-
почке «производитель-потребитель»; 

– повышение уровня безопасности 
и качества производимой продукции; 

– активизация контрольно-
надзорной деятельности; 

– возможность использования циф-
ровых технологий, значительно повы-
шающих эффективность деятельности 
сельхозпроизводителей. 

Наиболее значимым для Ростов-
ской области направлением цифровиза-
ции указано формирование геоинформа-
ционной системы мониторинга земель 
сельскохозяйственного назначения. Для 
отрасли растениеводства показано вне-
дрение оценки состояния растений и 
компонентов окружающей среды; про-
гнозирования погоды и идентификации 
сорняков, болезней и вредителей; оценки 
состояния почв; прогнозирования уро-
жайности; агроэкологической оценки 
ландшафта и выбора адаптированных 
технологий или технологических прие-
мов [5]. Для животноводства внедрение 
проекта «Умная ферма» решает совокуп-
ность задач: учет поголовья скота, свое-
временность проведения вакцинации, 
контроль перемещения стада, оптимиза-
ция селекционной работы, сокращение 
производственных затрат. Применение 
искусственного интеллекта обеспечивает 
не только учет, обработку и анализ зна-
чительных массивов данных, но и позво-
ляет осуществлять выбор и адаптацию 
требуемых технологических решений, 
прогнозировать состояние почв, погод-
ных условий, агроэкологическую оценку 
ландшафта. Как следствие, повышение 
производительности труда, снижение 
рисков, обеспечение конкурентоспособ-
ности сельхозпродукции, повышение ре-
зультативности агробизнеса. 

Обсуждение 
Процесс перехода на цифровую 

платформу в данный момент в более 

полном объеме осуществляется на круп-
ных сельскохозяйственных предприяти-
ях, холдингах. Возможности привлече-
ния искусственного интеллекта в дея-
тельность средних и малых сельскохо-
зяйственных предприятий ограничены, в 
первую очередь, финансовым потенциа-
лом. Условиями применения являются 
достаточное наличие компьютерной тех-
ники, совершенствование и адаптация 
программного обеспечения, широкопо-
лосный интернет, однако в настоящее 
время широкий доступ к ним для пред-
приятий малого и среднего бизнеса, вхо-
дящих в состав АПК Ростовской области, 
показан в неполном объеме. 

Приоритетность в управлении про-
цессами формирования цифровой плат-
формы для средних и малых предпри-
ятий агробизнеса должна быть возложена 
на органы государственного управления 
федерального и регионального уровней 
[6]. Основными направлениями в форми-
ровании системы поддержки малого и 
среднего предпринимательства в сфере 
АПК возможно определить: 

1. Дополнительные привилегии при 
предоставлении субсидий из федераль-
ного и муниципального бюджетов. На-
пример, чем больше предоставлено дан-
ных с применяемых организацией уст-
ройств (датчиков, дронов, сенсоров, аг-
ротехнических приборов и др.), тем 
больше будет величина субсидии, пре-
доставляемой из бюджета на цифровое 
развитие предприятия. 

2. Введение льгот, например, на 
федеральном уровне на уплату налога на 
имущество [7]. 

3. Формирование информационной 
базы, удаленная переработка и структу-
рирование данных позволяет предостав-
лять малым и средним предприятиям аг-
робизнеса аналитическую информацию 
по управлению запасами, использованию 
складских мощностей, финансовыми ре-
сурсами, электронными платежами, воз-
никновению климатических рисков в об-
мен на полученный информационный 
объем. 
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4. Вовлечение дополнительных ис-
точников финансирования для приобре-
тения современных технических средств 
и технологий, реализации IT-решений. 

5. Устранение дефицита в IT-
специалистах для агропромышленного 
производства. Стимулирование специа-
лизированного аграрного образования, 
выпускающего профессионалов, которые 
не только могут, но и заинтересованы в 
работе с «цифрой». Расходы на обучение 
и переквалификацию сотрудников зачас-
тую становятся просто неподъемными 
для малого и среднего бизнеса. 

Выводы 
Цифровые технологии в АПК — 

насущная необходимость, ближайшая 
перспектива — цифровые решения в 
племенном животноводстве, семеновод-
стве, агрохимии, садоводстве, рисоводст-
ве, переработке сельскохозяйственной 
продукции и других отраслях.  

Переход к широкому использова-
нию IT-технологий показан с активным 
участием со стороны государства: сти-
мулирование, мотивация, привлечение 
дополнительных источников финансиро-
вания, формирование информационной 
аналитической базы, возврат части за-
трат, формирование кадрового потенциа-
ла, обладающего качественно новыми 
знаниями, обеспечивающими принятие 
инновационных решений. Наиболее зна-
чима поддержка государства для пред-
приятий малого и среднего агробизнеса, 
находящихся на начальных этапах пере-
хода на цифровую платформу и, безус-
ловно, нуждающихся в поддержке как на 
федеральном, так и муниципальном 
уровнях. 
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АЛГОРИТМ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ИНКЛЮЗИВНОГО ОБРАЗОВАНИЯ  
КАК КОМПОНЕНТА ЭКОСИСТЕМЫ ВЫСШЕГО УЧЕБНОГО ЗАВЕДЕНИЯ 

 
Аннотация 

Вопрос качества инклюзивного образования региональных вузов сегодня еще более 
актуален, поскольку дистанционное обучение выявило несовершенство общеобразователь-
ной системы региональных вузов, в том числе обучения инклюзивных студентов. В резуль-
тате наиболее уязвимая группа студентов столкнулась с отсутствием компетентностного 
подхода к организации учебного процесса дистанционно, соответственно, с проблемой  
информационно-коммуникационного, технического и технологического оснащения такого 
обучения. Если дистанционное обучение было единственно возможным вариантом предос-
тавления образовательных услуг вуза в конкретных условиях, то отсутствие опыта и про-
грамм развития инклюзивного образовательного процесса в автономном режиме является 
проблемой, требующей радикального и оперативного решения. Мониторинг деятельности 
региональных университетов по вопросу планирования и организации инклюзивного обра-
зования выявил проблемы, нивелирование которых возможно за счет сотрудничества уни-
верситета и бизнеса. Использование управленческих, маркетинговых и коммуникацион-
ных, доступных цифровых технологий в развитии инклюзивного образования региональ-
ных вузов, а также привлечение бизнеса и создание мощной базы для поддержки инклю-
зивных студентов на всех стадиях взаимодействия с вузом будут способствовать современ-
ному развитию инклюзивного образования в региональных вузах.  
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ALGORITHM FOR IMPROVING INCLUSIVE EDUCATION AS А COMPONENT  

OF ECOSYSTEM OF HIGHER EDUCATIONAL INSTITUTION 
 

Annotation 
Issue of quality of inclusive education of regional universities is even more relevant today, 

since distance learning has revealed the imperfection of general educational system of regional 
universities, including inclusive students. As a result, the most vulnerable group of students 
faced the lack of a competence-based approach to the organization of educational process re-
motely, respectively, with problem of information and communication, technical and technolo-
gical equipment of such training. If distance learning was the only possible option for providing 
educational services of university in specific conditions, then the lack of experience and pro-
grams for development of inclusive educational process in autonomous mode is a problem that 
requires radical and prompt solutions. Monitoring of activities of regional universities on issue 
of planning and organizing inclusive education has revealed various negative problems, leveling 
of which is possible through a focused construct of work of university and business. Use of ma-
nagerial, marketing and communication, accessible digital technologies in development of in-
clusive education of regional universities, as well as attracting business and creating a powerful 
base to support inclusive students at all stages of interaction with the university, will contribute 
to modern development of inclusive education in regional universities. 



