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Аннотация 

Повестка устойчивого развития уже достаточно серьезно интегрировалась в страте-
гии развития хозяйствующих субъектов, причем если изначально ESG-концепция приме-
нялась только крупными предприятиями при формировании ими стратегий долгосрочно-
го развития, то со временем принципы устойчивого развития вышли за пределы корпора-
тивных форм собственности и стали иметь определяющее значение при разработке стра-
тегий сбалансированного развития территорий как на региональном, так и на националь-
ном и даже международном уровне. Современная геополитическая ситуация обострила 
вопросы устойчивого развития для всех отечественных регионов, особенно для южнорос-
сийских, которые характеризуются достаточно существенными диспропорциями разви-
тия, а также находятся в непосредственной близости от зоны ведения боевых действий. 
Это обостряет актуальность исследований, направленных на выявление в текущих усло-
виях тех драйверов развития, которые могли бы способствовать устойчивому развитию 
регионов ЮФО. 
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Annotation 

Sustainable development agenda has already been seriously integrated into development 
strategies of economic entities, and if initially the ESG-concept was applied only by large enter-
prises when they formed long-term development strategies, then over time the principles of sus-
tainable development went beyond corporate ownership forms, and began to play a decisive role 
in development of strategies for balanced development of territories both at regional and at na-
tional and even international level. Current geopolitical situation has exacerbated the issues of 
sustainable development for all domestic regions, especially for southern Russian regions, which 
are characterized by quite significant development imbalances, and are also located in close 
proximity to combat zone. This exacerbates the relevance of research aimed at identifying in 
current conditions those drivers of development that could contribute to sustainable develop-
ment of Southern Federal District regions. 
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Введение 
Обеспечение устойчивого и сбалан-

сированного развития региона не являет-
ся самоцелью и не отличается специфич-
ностью поставленных задач, так как 
применение принципов ESG также пре-
следует в качестве результирующей 
только одну цель — улучшение качества 
жизни населения региона. Но добиться 
этой цели в современных условиях уже 
невозможно только за счет использова-
ния традиционных механизмов социаль-
но-экономического развития, часть из 
которых уже носит устаревший характер, 
так как не соответствует общей динамике 
внешних изменений в окружающей среде 
и не учитывает возможность применения 
современных технологий и институцио-
нального инструментария развития тер-
риторий. Например, для разработки ре-
гиональной стратегии развития далеко не 
всегда целесообразно применение отрас-
левого подхода, а для органов власти — 
корпоративные инструменты к проект-
ному управлению [7, с. 14].  

В современных условиях повыша-
ется актуальность поиска и использова-
ния новых источников финансового 
обеспечения реализации стратегий ус-
тойчивого развития [3, с. 64], так как не-
смотря на то что осуществление регио-

нальной политики в целях устойчивого 
регионального развития предполагает 
использование целого набора инструмен-
тов бюджетного финансирования, при-
влечения средств федеральных целевых 
и адресных программ, а также инвести-
ций в рамках государственно-частного 
партнерства, на практике регионы в ос-
новном используют только два механиз-
ма — бюджетные трансферты и феде-
ральные целевые программы. Такой под-
ход к финансированию стратегий устой-
чивого регионального развития сущест-
венно замедляет темпы роста региональ-
ной экономики, а в условиях кризисных 
явлений в экономике может даже при-
вести к дестабилизации экономики ре-
гиона и появлению в региональном бюд-
жете дефицитных позиций по отдельным 
направлениям финансирования. Особо 
актуальны эти вопросы сейчас, когда в 
условиях ухода из инвестиционных про-
ектов крупных зарубежных инвесторов и 
дезинвестиций ряда госмонополий в ре-
гионах страны начался процесс снижения 
бюджетной обеспеченности. Данная тен-
денция рискует стать серьезной пробле-
мой для Юга России, среди регионов ко-
торого достаточно много дотационных, а 
четыре даже входят в десятку самых круп-
ных дотационных регионов РФ (рис. 1). 
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чевых звеньев обеспечения технологиче-
ского суверенитета страны и выполнения 
задач импортозамещения.  

Материалы и методы 
Изучая научные труды по иссле-

дуемому направлению, можно обратить 
внимание на то, что многие аспекты ус-
тойчивого развития регионов проработа-
ны недостаточно, и в особенности — эф-
фективные механизмы повышения ус-
тойчивости региона. Традиционная трех-
частная модель устойчивого развития 

территории базируется на трех состав-
ляющих: социальной, экономической и 
экологической, при этом только сбалан-
сированное развитие каждой из указан-
ных компонент приводит к достижению 
в регионе устойчивого равновесия.  

Результаты 
Трехкомпонентный состав модели 

определяет и особенности механизма 
управления устойчивым развитием ре-
гиона, а также набор инструментов и ме-
тодов такого управления (рис. 2).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рисунок 2 — Механизм управления устойчивым развитием региона 

 
Предложенный механизм управле-

ния устойчивым развитием региона де-
монстрирует тесную взаимосвязь между 
органами региональной власти как 
управляющей подсистемой и законода-
тельным и ресурсным обеспечением ре-
гиона как обеспечивающей подсистемой 
с объектом управления, в роли которого 
выступают социально-экономические и 
эколого-экономические отношения и про-
цессы, происходящие внутри региона.  

Обратим внимание на то, что ус-
тойчивое региональное развитие уже не-
возможно рассматривать исключительно 
как социально-экономическое развитие 
региона, так как принципы ESG-
стратегии подразумевают обязательное 
присутствие экологической компоненты 
и в экономической, и в социальной сфере 
региона. Это объясняется тем, что кон-
цепция устойчивого развития региона 
предполагает необходимость возникно-
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вения в регионе синергетического эф-
фекта, связанного с тем, что при разра-
ботке стратегии регионального развития 
будут учтены не только положения тра-
диционной институциональной экономи-
ческой теории, но и основные аспекты 
ресурсного подхода, что обеспечит 
функционирование региона уже на но-
вом, принципиально новом уровне эко-
номического развития, обеспечивающем 
требования энергоэффективности, ресур-
сосбережения и экологичности.  

Включение в механизм управления 
устойчивым развитием региона набора 
целевых показателей для мониторинга 
степени достижения установленных 
стратегических целей позволит своевре-
менно корректировать процесс реализа-
ции стратегии регионального развития, 
менять, добавлять или убирать инстру-
менты управления или же, наоборот, 

вносить изменения в систему стратегиче-
ского планирования в связи с измене-
ниями во внешней среде по принципам 
скользящего бюджетирования.  

Использование индикатора эконо-
мической активности региона позволяет 
уже на первых этапах реализации меха-
низма устойчивого развития проанализи-
ровать успешность применяемых алго-
ритмов управления, так как индекс ре-
гиональной экономической активности 
является достаточно чувствительным по-
казателем, оперативно реагирующим на 
любые изменения внешней среды. Ана-
лиз динамики индекса региональной эко-
номической активности (РЭА) показыва-
ет, что санкционные ограничения доста-
точно сильно сказались на данном пока-
зателе, и спад был достаточно серьезным, 
в июне 2022 г. его значение достигло 
39,8 % (рис. 3). 

 

 
 

Рисунок 3 — Динамика сводного индекса региональной экономической активности 
за период с 2005 по июнь 2022 г., % [4, с. 2] 

 
Согласно результатам исследова-

ний 70 % регионов РФ продемонстриро-
вали снижение экономической активно-
сти по итогам I полугодия 2022 г., в то 
время как еще в начале текущего года в 
85 % регионов наоборот наблюдался рост 

данного показателя. Для целей нашего 
исследования особенно интересным ста-
новится рассмотрение региональной ди-
намики внутри федеральных округов, так 
как здесь выявляется интересная тенден-
ция, противоречащая мировой практике.  
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Обычно регионы, зависимые от фе-
дерального центра, дают достаточно 
сильную негативную реакцию на ухуд-
шение экономической конъюнктуры, что 
выражается в спаде показателей деловой 
активности практически во всех секторах 
их экономик, но в России произошло на-
оборот, высокодотационные субъекты 
оказались более устойчивы к кризисным 
явлениям, так как превалирующий там 
бюджетный сектор меньше подвержен 
негативному влиянию [2]. Это очень хо-

рошо прослеживается на лепестковой 
диаграмме, отражающей индекс РЭА по 
отдельным отраслям экономики и регио-
нам (рис. 4) — наибольший показатель у 
Северо-Кавказского федерального окру-
га, а также у Южного федерального ок-
руга (где одной из приоритетных отрас-
лей является АПК), в регионах же с раз-
витым металлургическим или химиче-
ским производством в текущих условиях 
очевидны низкие значения исследуемого 
показателя. 

 

 
 

Рисунок 3 — Сводный индекс экономической активности по отраслям  
и федеральным округам РФ в июне 2022 г., % [4, с. 3] 

 
Обратим внимание на то, что ни 

один из этих процессов — как снижение, 
так и рост показателя РЭА на фоне санк-
ционных ограничений — нельзя считать 
допустимым или положительным в том 
случае, если мы говорим об устойчивом 
развитии региона. Наблюдаемые явления 
свидетельствуют о разбалансированности 
механизмов регионального развития, ко-
торые в первом случае приводят к высо-
кой зависимости региона и региональных 
бюджетов от экспортно ориентированных 
отраслей, а во втором случае — к высокой 
и из года в год усугубляющейся зависи-
мости региона от федеральных дотаций.  

Устойчивое в развитие в первую 
очередь должно обеспечивать самодоста-
точность территории и ее относительную 
финансовую независимость от федераль-
ного центра, чего возможно достигнуть 
только в условиях грамотной реализации 

экономических, социальных и экологи-
ческих программ в течение длительного 
периода времени и установления при-
оритета достижения долгосрочных инте-
ресов развития территории даже в ущерб 
выполнению определенных краткосроч-
ных задач, нацеленных на получение до-
ходов в краткосрочном периоде, но не 
несущих полезной экологической или 
социальной «нагрузки». 

Обсуждение 
Непредсказуемость развития эко-

номической и геополитической ситуации 
пока не позволяет делать прогнозы о том, 
какие результирующие показатели раз-
вития регионов сформируются по итогам 
2022 г., но при этом очевидно, что дина-
мика экономической активности по ре-
зультатам I полугодия определит темпы 
развития регионов и во II полугодии, а 
также во многом сформирует годовой 
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результат. Но вне зависимости от полу-
ченных значений можно утверждать, что 
приоритетность трансформации регио-
нальной экономики, основанной на сле-
довании принципам устойчивого разви-
тия, не подлежит сомнению, так как со-
временные реалии приводят все регионы, 
страны, да и все мировое сообщество к 
тому, что только учет экологической 
компоненты со всеми сопутствующими 
инструментами развития — ответствен-
ным финансированием и инвестировани-
ем, декарбонизацией, цифровизацией и 
т. д., может обеспечить повышение каче-
ства уровня жизни населения.  

Учет наилучших практик устойчиво-
го развития в разрезе отдельных россий-
ских регионов мог бы способствовать раз-
работке адекватного управленческого ин-
струментария, нацеленного на поэтапное 
внедрение в стратегии социально-эконо- 
мического развития российских регионов 
ESG-принципов, что обеспечило бы сба-
лансированное развитие социальной сфе-
ры региона, его экономический рост и 
улучшение экологического состояния.  

В таблице 1 представлен перечень 
регионов-лидеров в рамках устойчивого 
развития, а также указаны балльные зна-
чения по регионам ЮФО и СКФО в раз-
резе трех компонент: состояния окру-

жающей среды, развитости социальной 
политики и качества государственного 
управления. Отметим, что данный рей-
тинг по своей актуальности для инвесто-
ров уже имеет даже более приоритетное 
значение, чем оценка инвестиционной 
привлекательности регионов, так как 
многие стратегические инвесторы обра-
щают внимание на то, как компании или 
регионы их присутствия заботятся об ин-
тересах будущих поколений.  

В этом есть не только социальный, 
но и экономический смысл — если у ре-
гиона (компании, отрасли, кластера) есть 
возможность осуществления долгосроч-
ного инвестирования в социальные и 
экологические проекты, проекты, свя-
занные с модернизаций основных фон-
дов, внедрением новых энергоэффектив-
ных и ресурсосберегающих технологий, 
это значит, что на осуществление данных 
проектов есть свободные денежные сред-
ства (высокая рентабельность), заинтере-
сованность в выполнении долгосрочных 
задач (стабильность), уверенность в ус-
пехе (финансовая устойчивость). А это 
фактически те факторы, которые делают 
компанию (отрасль, кластер, регион) ин-
вестиционно привлекательным объектом 
для капитальных вложений с точки зре-
ния любого инвестора. 

 
Таблица 1 — ESG-рэнкинг регионов РФ по итогам 2021 г. [6] 

 
Место Регион E S G 

1 Ленинградская область 13 9 3 
2 г. Санкт-Петербург 54 4 2 
3 г. Москва 37 5 5 
15 Республика Адыгея 34 36 10 
16 Воронежская область 18 23 32 
27 Ростовская область 9 59 44 
29 Республика Крым 28 30 40 
37 Краснодарский край 65 34 21 
38 г. Севастополь 50 12 59 
45 Республика Дагестан 6 75 67 
56 Ставропольский край 67 70 30 
62 Астраханская область 75 56 41 
63 Волгоградская область 57 44 68 
68 Республика Северная Осетия — Алания 52 47 69 
70 Республика Ингушетия 5 58 83 
72 Карачаево-Черкесская Республика 14 76 80 
73 Кабардино-Балкарская Республика 55 62 76 
77 Чеченская Республика 62 66 78 

 

https://raex-rr.com/database/contender/10000176
https://raex-rr.com/database/contender/10000147
https://raex-rr.com/database/contender/10000184
https://raex-rr.com/database/contender/10000111
https://raex-rr.com/database/contender/10000112
https://raex-rr.com/database/contender/10000180
https://raex-rr.com/database/contender/10000104
https://raex-rr.com/database/contender/10000121
https://raex-rr.com/database/contender/10000186
https://raex-rr.com/database/contender/10000166
https://raex-rr.com/database/contender/10000177
https://raex-rr.com/database/contender/10000110
https://raex-rr.com/database/contender/10000185
https://raex-rr.com/database/contender/10018516
https://raex-rr.com/database/contender/10000118
https://raex-rr.com/database/contender/10000165
https://raex-rr.com/database/contender/10000150
https://raex-rr.com/database/contender/10000125
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Составители рейтинга отмечают, 
что для большинства регионов в настоя-
щее время характерно стихийное форми-
рование достигнутого прогресса по ESG-
факторам, в то время как данные процес-
сы должны стать результатом целена-
правленных стратегических действий 
власти и полностью вписываться в реа-
лизуемые на территориях концепции 
стратегического развития. Поэтому ме-
ханизм управления устойчивым регио-
нальным развитием сейчас нуждается 
даже не в корректировке или в совер-
шенствовании, а в тщательном формиро-
вании с учетом всех необходимых для 
этого институциональных инструментов 
и управленческих методов.  

Выводы 
Несмотря на ухудшение экономи-

ческих условий и санкционные ограни-
чения повестка устойчивого развития 
становится все более актуальной для 
экономических субъектов, а регионам 
позволяет обеспечить выполнение своих 
основных социально-экономических за-
дач и сбалансированность текущих задач 
регионального развития со стратегиче-
скими интересами территории.  

В текущих условиях основным ме-
ханизмом повышения устойчивости ре-
гиона можно назвать системное развитие 
таких факторов устойчивого развития, 
как рациональное использование нево-
зобновляемых ресурсов, развитие аль-
тернативной энергетики и цикличной 
экономики, формирование экологиче-
ских активов региона, стимулирование 
бережливого и энергоэффективного про-
изводства.  

Повышение устойчивости региона 
позволяет найти оптимальный баланс 
между развитием экономических, при-
родных и социальных факторов и обес-
печить благоприятную экологическую 
обстановку, достичь социальной спра-
ведливости и обеспечения населения 
всем необходимым набором социальных 
услуг и сохранить экономический рост 
даже в кризисных условиях.  
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В статье обоснована необходимость для регионов цифровой трансформации, которая 
наносит традиционным банкам мощный удар, в настоящее время находящихся в процессе 
перемен. Несмотря на огромное давление на маржу, изменение поведения потребителей и 
жесткие требования регуляторов банкам необходимо больше инвестировать в цифровые 
технологии. Приобщение к цифровому потенциалу осуществляется для создания ценности 
для каждого клиента в области онлайн-банкинга. Устоявшимся в регионах банкам необхо-
димо эволюционировать в цифровую, платформенную экосистему и параллельно обдумы-
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приведет к созданию международных межсекторальных архитектур, представленных бес-
шовной цифровой средой, обеспечивающей взаимосвязанную деятельность собственных и 
партнерских организаций, получивших название цифровых экосистем. 
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