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КОЛИВИНГОВ В УСЛОВИЯХ ЭКОНОМИКИ СОВМЕСТНОГО ПОТРЕБЛЕНИЯ 

 
Аннотация 

Основной целью статьи является изучение текущего состояния мирового рынка ко-
ливингов и тенденций его развития в рамках парадигмы экономики совместного потреб-
ления. В процессе исследования представлено отличие концепции коливинга от других 
моделей совместного проживания, подробно описана целевая аудитория коливингов, 
приведена их классификация и типология, а также изучены базовые количественные по-
казатели рынка коливингов. Определены преимущества современных форматов коливин-
гов, которые быстро становятся ключевым компонентом более широкого набора жилищ-
ных решений, предназначенных для удовлетворения меняющихся потребностей город-
ского населения. Детерминированы социально-экономические факторы, влияющие на 
развитие сегмента коливингов на глобальном рынке недвижимости, и обозначены инве-
стиционные аргументы в пользу развития современных объектов совместного прожива-
ния. Автором сделан акцент на том, что по мере того как влияние урбанизации и совре-
менной городской жизни становится все более заметным, актуальность формата коливин-
гов в городе 21 века будет набирать обороты. Отдельное внимание в статье уделено рос-
сийскому сектору коливингов, в результате делается вывод о перспективности развития 
данного сегмента арендного жилья в России с точки зрения будущего недвижимости и 
инвестиций. 
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Annotation 

The main purpose of article is to study the current state of global market of colivings and 
trends in its development within framework of paradigm of economy of shared consumption. In 
course of research, difference between the concept of сoliving from other models of cohabita-
tion is presented, target audience of сoliving is described in detail, their classification and typo- 
logy are given. Advantages of modern сolivings formats are identified, which are rapidly be-
coming key component of broader set of housing solutions designed to meet the changing needs 
of urban population. Socio-economic factors influencing the development of сolivings segment 
in global real estate market are determined, and investment arguments in favor of development 
of modern cohabitation facilities are outlined. Author emphasizes that as influence of urbaniza-
tion and modern urban life becomes more and more noticeable, relevance of format of сolivings 
in city of 21st century will gain momentum. Special attention in article is paid to Russian sector 
of colivings, as a result, conclusion is made about the prospects for development of this segment 
of rental housing in Russia from the point of view of future of real estate and investment. 
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Введение 
В последние годы в условиях ак-

тивно развивающейся экономики совме-
стного потребления на глобальном рынке 
наблюдается рост популярности коли-
вингов — относительно нового формата 
жилой недвижимости, предлагающего 
современные и гибкие решения, соответ-
ствующие потребительским привычкам и 
образу жизни молодого поколения. Это 
новая интерпретация старой идеи, при-
думанной поколением, которая придает 
ценность открытости, сотрудничеству, 
социальным сетям и экономике совмест-
ного использования.  

«Мощным толчком к развитию 
экономики совместного потребления 
стали социально-экономические кризи-
сы, стремление населения экономить на 
потреблении, цифровизация социально-
экономических процессов, дешевизна и 
рост доступности высокоскоростного ин-
тернета» [1, 9].  

«Еще в 2011 г. журнал Time вклю-
чил экономику совместного потребле-
ния в число идей, которые повлияют на 

мир» [3]. Эта концепция фокусируется 
не на праве собственности, а скорее на 
совместном использовании активов и 
ресурсов. Экономика совместного ис-
пользования предлагает ряд преиму-
ществ: более низкие цены, более силь-
ные сообщества, большее число игроков 
на рынке и более широкий доступ к ус-
лугам, которые когда-то считались рос-
кошью. Это, в свою очередь, позволяет 
потребителям получать доступ к ресур-
сам без необходимости их покупки или 
владения ими.  

Сегодня доходы от экономики со-
вместного использования все еще неве-
лики по сравнению с традиционными 
секторами аренды. Однако коллабора-
тивная экономика быстро растет, и в 
2025 г. прогнозируется, что доход от со-
вместной экономики составит 335 млрд 
долларов, что равно доходу от традици-
онной экономики. «В 2019 г. оборот эко-
номики совместного потребления только 
в России составлял 770 млрд рублей, а в 
2020 г., несмотря на пандемический кри-
зис, он превысил 1 млрд рублей» [3].  
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В контексте экономики совместного 
использования население сегодня стано-
вится все более мобильным, городским и 
менее склонным к собственности. Расту-
щая популярность экономики совместно-
го потребления, особенно среди милле-
ниалов и поколения Z, оказала разруши-
тельное воздействие на традиционную 
индустрию услуг по временному разме-
щению и способствовала появлению но-
вого вида жилья как коливинги, адапти-
рованного к меняющимся потребностям и 
современному образу жизни жителей.  

Материалы и методы 
В качестве исследовательского ин-

струментария применялись следующие 
общенаучные методы познания: анализ и 
синтез полученной информации, систе-
матизация и логическое обобщение, ме-
тод экспертных оценок, табличные и 
графические приемы визуализации ин-
формации. Анализировались научные и 
литературные источники, относящиеся к 
теме исследования. 

Результаты 
Появление современных форматов 

коливингов по всему миру стало неза-
медлительным ответом на стремление 
молодого поколения к гибкости в горо-
дах и к более доступной жизни премиум-
класса, а также на растущую глобальную 
рабочую силу — ту, которая демонстри-
рует высокую степень мобильности, но 
также и ту, которая чувствует себя все 
более изолированной и жаждет сообще-
ства. Все еще зарождающийся класс ак-
тивов как коливинги на глобальном рын-
ке недвижимости относительно фрагмен-
тирован, но аргументы в пользу его роста 
убедительны во многих самых дорогих 
регионах мира. Ключевой ценностью на 
рынке недвижимости становятся люди и 
сообщества, которые формируют образ 
жизни вместе с идеей объекта. 

Коливинг от англ. coliving — 
community living — форма совместного 
проживания людей в сообществах, зачас-
тую увлеченных общей идеей, связанных 
профессиональной деятельностью или 
схожими интересами и ценностями. За 

счет небольших площадей личных про-
странств и большого количества зон об-
щего пользования жители коливинга 
имеют возможность постоянно общаться, 
обмениваться опытом, взаимодейство-
вать и работать над совместными проек-
тами в коворкингах.  

Концепция коливинга отличается 
от совместного проживания в квартирах, 
студенческого жилья, обычного арен-
дуемого жилья (с мебелью или без мебе-
ли) или отелей для длительного прожи-
вания, поскольку она интегрирует услуги 
в коммунальное проживание и при этом 
использует принципы удобства, сообще-
ства и сотрудничества. Именно эти три 
принципа создают дом вдали от дома для 
молодых арендаторов и повышают за-
полняемость коливингов. 

На сегодняшний день существует 
несколько форматов совместного прожи-
вания, начиная от домов с менее чем пя-
тью жителями и заканчивая полноценным 
зданием на 400 комнат с зонами общего 
пользования. Большинство единиц совме-
стного проживания расположены в жилых 
зданиях, таких как многоквартирные дома 
и жилые дома. Вместе с тем представля-
ется возможным выделить ряд признаков, 
которые являются отличительной чертой 
коливингов по всему миру (рис. 1).  

«Типичным коливингом может 
считаться объект на 2200 кв. м и 50–60 
постояльцев. Средняя площадь юнитов в 
коливингах — 20 кв. м, но с учетом мест 
общественного пользования (в том числе 
социальной инфраструктуры) — в два 
раза больше в пересчете на одного по-
стояльца» [10]. «Так, на 1 проживающего 
в среднем приходится около 41 кв. м об-
щей площади объекта с учетом мест об-
щего пользования. Этот показатель зави-
сит от обеспеченности объекта общест-
венными пространствами, а также от со-
става номерного фонда» [2]. Одной из 
важных характеристик коливинга явля-
ется наличие комьюнити-менеджера, ор-
ганизующего активную коммуникацию и 
совместные проекты для участников со-
общества. 
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Рисунок 1 — Основные отличительные черты коливинга 

 
Несмотря на то что большинство 

объектов совместного проживания не яв-
ляются полностью однородными в раз-
ных странах, сегодня, по-видимому, они 

представляют собой комбинацию не-
скольких более устоявшихся типов акти-
вов, сочетающих атрибуты каждого из 
них (табл. 1).  

 
Таблица 1 — Атрибутивное сравнение коливингов  

с устоявшимися типами собственности 
 

Атрибут 
 

Традицион-
ный много-

квартирный 
дом 

Хостелы Апарта-
менты  

с обслужи-
ванием 

Жилье для 
пожилых 

людей 

Студен-
ческое 
жилье 

Коли-
винги 

Гибкость в отношении 
срока аренды, но с ми-
нимальными обязатель-
ствами 

 
- 

 
- 

 
+ 

 
- 

 
- 

 
+ 

Акцент на программиро-
вании сообщества, спон-
сируемом активом 

 
- 

 
- 

 
- 

 
+ 

 
- 

 
+ 

Открыт для любого воз-
раста / демографической 
группы 

 
+ 

 
+ 

 
+ 

 
- 

 
- 

 
+ 

Беспроблемное решение 
для жизни, включая 
меблировку и оплату по 
системе «все включено» 

 
- 

 
+ 

 
+ 

 
+ 

 
+ 

 
+ 

Общая жилая площадь - + - + + + 
 

Как правило, жилые помещения в 
коливингах имеют несколько общих черт, 
которые могут варьироваться в зависимо-

сти от конкретного помещения. Так, в 
большинстве случаев коливинги предла-
гают отдельные комнаты, каждая из кото-

Арендное жилье, 
рассчитанное на 

долгосрочное проживание, 
от 1 месяца

Отдельная комната для 
каждого постояльца

Общественная 
инфраструктура, 

приспособленная для 
совместного 

использования

Наличие комьюнити-
менеджера

Проведение 
коллективных 

мероприятий и тренингов

Отбор претендентов на 
проживание (могут 

быть ограничения по 
возрасту, сфере 
деятельности, 

жизненным ценностям 
и другим параметрам)
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рых оборудована удобными кроватями, 
местом для хранения вещей и некоторы-
ми декоративными элементами. Жилые 
помещения полностью меблированы и 
включают в себя бытовую технику, посу-
ду, постельное белье и все необходимые 
удобства. В некоторых жилых помещени-
ях общие номера для размещения не-
скольких человек предоставляются по бо-
лее низким ценам. В зависимости от 
бренда номера могут быть простыми и 
комфортабельными или более роскош-
ными и высококлассными. Если же гово-
рить об общих пространствах, таких как 
кухня, гостиная и ванные комнаты, то они 
универсальны и достаточно комфортны 
для всех. Во многих жилых помещениях 
есть развлекательные зоны и такие объек-
ты, как открытые террасы и крыши, при-
годные для проведения мероприятий, бас-
сейны или тренажерные залы. Большин-
ство схем коливинга оснащены коворкин-
гами либо гибкими офисными простран-
ствами, позволяющими работать, практи-
чески не покидая места жительства. По-
мещения для совместного проживания 
обычно либо примыкают к коворкингу, 
либо расположены рядом с ним, при этом 
стоимость коворкинга обычно включена в 
стоимость проживания, что делает уда-
ленную работу максимально удобной. 

В условиях растущей конкуренции 
в сегменте коливингов создание сильных 
брендов и продуктов будет иметь ре-
шающее значение для их устойчивости, 
благополучия и успешного продвижения 
на рынке. Операторы коливингов стре-
мятся обслуживать своих арендаторов, 
подкрепляя часть недвижимости пакетом 
дополнительных услуг. Каждый опера-
тор и бренд создают свое уникальное 
сервисное предложение, чтобы наилуч-
шим образом удовлетворить потребности 
своих жителей, а также проектируют фи-
зическую инфраструктуру для прожива-
ния и программу общественных меро-
приятий таким образом, чтобы они отра-
жали их набор основных ценностей и 
предоставляли возможность для соци-
ального взаимодействия.  

Компании, специализирующиеся на 
коливингах, поддерживают веб-сайты и 
используют современные технологии для 
разработки мобильных приложений, ко-
торые создают онлайн-платформу, пре-
доставляя жильцам обновленную и про-
зрачную информацию о местоположении 
объектов, доступных спальнях, оказы-
ваемых услугах и арендной плате, упро-
щая тем самым общение между аренда-
тором и оператором. Жители могут ос-
тавлять отзывы или жалобы и запраши-
вать такие услуги как уборка номеров 
через эти приложения. Современные 
технологии могут обеспечить новые 
формы устойчивого образа жизни и спо-
собствовать социальному взаимодейст-
вию между резидентами одного операто-
ра, но проживающими в разных местах 
или сообществах. Помимо мобильного 
приложения операторы совместного 
проживания пытаются максимально ис-
пользовать технологии с помощью ви-
деонаблюдения, программного обеспе-
чения для распознавания лиц или био-
метрического или бесключевого доступа 
для обеспечения абсолютной безопасно-
сти своих жильцов и персонала. 

Многие операторы используют та-
кие стратегии, как продуманный отбор 
кандидатов, эффективная интеграция в 
сообщество при приеме новых резидентов 
и эффективные циклы обратной связи. Без 
этого существует риск того, что жители 
будут оставаться преимущественно в сво-
ем личном пространстве, вместо того что-
бы пользоваться всеми возможностями 
хорошо оборудованных общих помеще-
ний, устанавливать дружеские отношени-
ям и, возможно, новые деловые связи. 

Основное ядро целевой аудитории 
коливингов составляют поколения мил-
лениалов и зумеров в возрасте 20–35 лет, 
которые являются наиболее восприимчи-
выми к сервисам шеринговой экономики. 
Мобильность, открытость и позитивный 
настрой — отличительные черты фило-
софии миллениалов. Для них важны не 
только комфортные условия проживания, 
но и возможность социализации.  
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Жители коливингов в значительном 
большинстве являются так называемыми 
диджитал-номадами, или «цифровыми 
кочевниками», т. е. они работают уда-
ленно или занимаются фрилансом на бы-
стро изменяющихся рынках, мульти-
культурных средах. Следует отметить, 
что число «цифровых кочевников» во 
всем мире имеет тенденцию к увеличе-
нию. Так, например, если в 2018 г. толь-
ко 4,8 млн человек в США называли себя 
«цифровыми кочевниками», то к 2021 г. 
число возросло до 15,5 млн человек. Еще 
24 млн американцев планируют стать 
«цифровыми кочевниками» в ближайшие 
пару лет. Подсчитано, что к 2027 г. 50 % 
от общей численности рабочей силы в 
США будут внештатными сотрудниками. 
«Цифровые кочевники», предпочитаю-
щие жить и работать в коливингах ценят 
гибкие условия аренды, которые позво-
ляют самостоятельно определять срок 
проживания и быть мобильными.  

Иногда у коливинга есть специали-
зация, в этом случаев он принимает людей 
определенной сферы деятельности, про-
фессии, возраста или идеологии. Такое 
сужение целевой аудитории способствует 
здоровой атмосфере внутри коливинга, 
где резиденты и хозяева объединены об-
щими целями. Согласно исследованию, 
проведенному АНО «Центр развития тер-
риторий «ГородЗагород»», в 2020 г. среди 
тех коливингов, кто четко указал свою 
целевую аудиторию, почти треть (29 %) 
специализируются на деловых людях, 
предпринимателях и тех, кто работает 
удаленно. Каждый пятый (20 %) собирает 
под своей крышей «цифровых кочевни-
ков» и хипстеров. Следующая группа, ко-
торую выделяют коливинги, — это мил-
лениалы: 12 формируют свою специали-
зацию именно так. 10 % приглашают сту-
дентов, 6 % — йогов и эко-детоксеров. 
При этом чуть больше трети коливингов 
(36 %) во всем мире позиционируют себя 
как место, в котором будут рады видеть 
всех, а примерно у 12 % коливингов целе-
вая аудитория четко не определена. 
Встречаются также и совсем узкие спе-

циализации: так, в новой Зеландии есть 
коливинг, собирающий только людей 
старше 55 лет, а в Австралии — фемини-
сток и пожилых женщин. Там же есть 
христианский коливинг. Встречаются ко-
ливинги для художников и творческих 
людей (в России, Новой Зеландии, США, 
Колумбии, Гватемале), для групп и ком-
паний (в основном, в Южной Америке), 
для богатых (Китай и Сингапур), эко-
активистов (в Новой Зеландии, Австралии 
и Панаме), модников (на Бали, в Синга-
пуре и Японии), профессиональных пу-
тешественников (в Аргентине) и для стар-
таперов (в Кремниевой долине, США). 

В целом вариант совместного про-
живания в коливингах является более 
гибким, чем обычное жилье благодаря 
упрощенным процессам въезда и выезда 
(более короткое уведомление), сокраще-
нию административной работы, 100 % 
онлайн-управлению и готовому к ис-
пользованию меблированному жилью. 
Такая гибкость учитывает мобильный 
образ жизни молодых специалистов, 
особенно для тех, у кого нет срочных 
контрактов или долгосрочных планов. 

Совместное проживание, как пра-
вило, имеет более привлекательную об-
щую стоимость, чем традиционное жи-
лье, поскольку оно делит общие эксплуа-
тационные расходы между всеми совме-
стными арендаторами. Для многих арен-
даторов наличие высококачественных 
удобств в их здании и всего, что включе-
но в один простой ежемесячный аренд-
ный платеж, более чем компенсирует 
меньшую площадь спальни и делает со-
вместное проживание привлекательным 
предложением. 

«Кроме проблемы недорогого жилья 
обитатели коливингов решают главную 
задачу — поиск единомышленников, свя-
зей и качественного общения» [4], по-
скольку по мере того, как все больше ас-
пектов нашей жизни оцифровывается и 
почти все, что мы делаем, делается через 
приложение, наши социальные связи со-
кращаются. Это, наряду с тем фактом, что 
все больше рабочих мест находятся на 
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расстоянии, приводит к тому, что люди 
живут очень изолированной жизнью. Так, 
согласно опросу, проведенному Фондом 
Франции, более 5 миллионов французов 
считаются изолированными, или каждый 
десятый человек в возрасте 15 лет и 
старше. В Великобритании один из 10 че-
ловек сообщает, что у него вообще нет 
близких друзей. В Соединенных Штатах 
это число составляет каждый четвертый. 
Поэтому как новый класс активов коли-
винги стремятся создавать сообщество, 
сосредоточенное на «реальном общении» 
в мире, где платформы социальных сетей 
являются виртуальными альтернативами 
для общения миллениалов и зумеров, тем 
самым способствуя решению многих со-
циальных проблем.  

Обсуждение 
На сегодняшний день коливинги это 

не просто модное место коллабораций 
миллениалов и зумеров, но и новая ниша 
для прибыльного бизнеса. Все это делает 
коливинги и подобные им объекты пер-
спективными целями для инвестиций со 
стороны не только крупного бизнеса, но и 
небольших частных инвесторов, поку-
пающих номера в коливингах в розницу. 
В условиях когда современный мир со-
вместного проживания настолько молод, 
мал и быстро развивается, традиционные 
игроки на рынках капитала в сфере не-
движимости все еще пытаются оценить 
возможности и риски инвестирования в 
формат коливингов. Интерес быстро рас-
тет — инвесторы всех типов обращают 
пристальное внимание на потенциальные 
возможности, связанные с увеличением 
количества объектов для совместного 
проживания, а также растущим признани-
ем и спросом на рынке. Что касается 
масштабов отрасли, то число компаний на 
глобальном рынке коливингов быстро 
растет, благодаря новым участникам и 
более конкурентному рынку. 

«По данным компании Monk Realty 
Solutions Pvt Ltd., общий объем мирового 
рынка коливингов в 2020 г. составил 
7,952 млрд долл., на 6 % превысив уровень 
2019 г. При этом количество объектов за 

год выросло на 30 %, а число постояльцев 
коливингов и сервисных апартаментов — 
на 13 %, до 3,35 млн человек» [5].  

«Коливинги в мире имеют четкую 
тенденцию к укрупнению, как самих се-
тей, так и отдельных объектов. К концу 
2020 г. в мире насчитывалось около 
180 операторов коливингов с общим чис-
лом объектов около 4 тысяч, а число мест 
аренды в них превышало 250 000» [8]. Та-
ким образом, можно сделать вывод о том, 
что сегодняшние показатели рынка коли-
вингов ясно показывают высокий спрос и 
высокую заполняемость существующих 
объектов.  

Рынки с прогрессивными стартап-
ландшафтами и высокой арендной пла-
той являются одними из самых благо-
приятных мест для совместного прожи-
вания. «По статистике 40 % всех коли-
вингов в мире располагаются в Шанхае, 
Сингапуре, Гонконге и других азиатских 
городах, 30 % — в Северной Америке, 
25 % — в Европе. Остальные 5 % разде-
лили между собой остальные страны, в 
число которых входит и Россия» [7] .  

Активному развитию сегмента ко-
ливингов на глобальном рынке недви-
жимости способствуют такие факторы, 
как рост цены аренды жилья в мегаполи-
сах, увеличивающаяся урбанизация, по-
вышение спроса на жилье с обслужива-
нием, высокий уровень маржинальности 
коливингов для инвесторов по сравне-
нию с обычной арендой жилья, простота 
заселения и увеличивающееся влияние 
экономики впечатлений. Соответственно, 
в самых крупных городах мира коливин-
ги уже стали важной частью рынка не-
движимости. Вместе с тем, можно отме-
тить и ряд факторов риска, в числе кото-
рых ограниченность аудитории по воз-
расту, переменчивость моды, сложность 
в организации быта и досуга коливинга 
(тяжело угодить всем), негативное отно-
шение к совместному проживанию. Од-
нако, по мере того, как сегмент коливин-
гов становится организованным и все 
больше игроков присоединяются к от-
расли благодаря поддержке инвесторов, 
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Рисунок 3 — Классификация коливингов по признакам 
 

Большинство (70 %) коливингов се-
тевые. Лидером по сетевым коливингам 
является Европа (84 %), причем здесь 
встречаются не только городские сети, 
но и сети коливингов, представленные по 
всей стране, а также международные. 
Также сети очень развиты в Азии и Се-
верной Америке — здесь их 79 % и 66 % 
от общей доли соответственно. В Южной 
Америке их соотношение чуть более вы-
ровнено (59 % сетевых). Лидером незави-
симых коливингов является Австралия — 
здесь их 74%. В России практически все 
коливинги одиночные — сетевые орга-
низации здесь пока не развиты, посколь-
ку рынок находится на этапе своего фор-
мирования. Коливинги есть в Москве, 
Петербурге, Сочи, Новосибирске, Казани 
и ряде других городов. Одни из них соз-
дают на базе бывших коммуналок, дру-
гие строят с нуля, масштабно и с разма-
хом. Например, в Москве в 2023 г. будет 
введен в строй первый коливинг-
небоскреб общей площадью под 70 тыс. 
кв. м, концепцией которого станет ком-
фортное совместное проживание, разви-
тая внутренняя инфраструктура и функ-
циональность пространства. 

Суть инновационной идеи концеп-
ции проектов коливингов позволяет раз-

вивать в России столь необходимую ин-
фраструктуру, в которой нуждаются мо-
лодые современные люди, которые при-
выкли путешествовать и получать каче-
ственный сервис в любой точке мира.  

«По данным компании Becar Asset 
Management, точный объем коливингов в 
стране оценить сложно, поскольку фор-
мат только зарождается. По ориентиро-
вочным оценкам компании, количество 
юнитов в объектах, которые могут соот-
ветствовать понятию коливинга, варьиру-
ется от 700 до 1 000 единиц. Средняя 
ставка аренды коливинга в России в кон-
це 2020 г. составляла примерно 21,9 ты-
сячи рублей в месяц за комнату и 16,4 ты-
сячи рублей за койко-место, что в сред-
нем на 10–20 % ниже аренды студии» [5].  

На данный момент в России не су-
ществует утвержденного стандарта коли-
вингов, поэтому многие девелоперы в це-
лях продвижения объектов на рынке и 
повышения их привлекательности пози-
ционируют их как коливинги, хотя по-
следние не сильно отличаются от обыч-
ных жилых комплексов. В перспективе 
подразумевается законодательное регули-
рование этой новой отрасли недвижимо-
сти, которого пока не существует, а также 
появление стандартов оказываемых услуг. 

По типу сообщества: 
Для работы 
Для отдыха и нетворкинга 
По интересам 

По структуре собственности: 
Владение 
Аренда 
 

По масштабу: 
Сетевые 
Несетевые  
 

По среднему времени прожи-
вания: 
От 3 недель 
От 3 месяцев 
От года и дольше 
 

По расположению: 
Городские 
Загородные 
Смешанные 

По генезису: 
Построены «с нуля» 
Реконструированы из отелей / 
хостелов / студенческих кампу-
сов / нежилых помещений 
 

По сложности структуры: 
Малоэтажные постройки  
(частные дома) 
Части многоквартирных домов 
Лофты 
Апартаменты 
 

По цене и уровню прожи-
вания: 
Эконом 
Бизнес 
Люкс 
 

По источнику финансирования:  
Частные 
Корпоративные 
Инвестиционные 
Государственные 
Смешанного партнерства 
 

Классификация коливингов 
  



107 

2022 № 3 (79)  Вестник Ростовского государственного экономического университета (РИНХ) 

С точки зрения будущего недвижи-
мости и инвестиций формат коливингов 
является весьма перспективным благода-
ря небольшому порогу входа и высокой 
доходности. Вместе с тем развитие сег-
мента коливингов в России тормозят и 
медленное внедрение новых форматов 
девелоперами, и слабая готовность по-
тенциальных клиентов, помнящих опыт 
общежитий и коммуналок, где жили лю-
ди разных социальных классов, интере-
сов и жизненных установок. 

На фоне роста стоимости жилья в 
крупных городах, непрерывного процес-
са урбанизации и интереса целевой ауди-
тории к подобному формату проживания, 
коливинги выглядят весьма перспектив-
ным объектом для инвестиций. Инвесто-
ры уверены, что спрос на коливинги в 
России резко возрастет в ближайшие го-
ды, чему будет способствовать растущая 
тенденция на организацию работы с ко-
мандой на условиях аутсорсинга. По ста-
тистике в 2020 г. более 14 миллионов че-
ловек определяли себя как фрилансеры. 
Опрос Райффайзенбанка говорит нам о 
том, что 45 % россиян рассматривают 
вариант удаленной работы в другом го-
роде. Так, люди рассчитывают увеличить 
доход и получить работу в компании, ко-
торой нет в их городе, а совместное про-
живание в коливингах позволит этим со-
трудникам получить институциональное 
жилье в городах, в которых они хотят 
или должны находиться, без непомерно 
высоких долгосрочных обязательств. 

В ближайшие годы в России сектор 
коливингов ждет тестовый период — ин-
весторам необходимо определить потен-
циал спроса, найти способы интегриро-
вать формат коливингов в свои проекты, 
сформировать привлекательную ценовую 
политику, которая будет выгодна как для 
инвесторов, так и для арендаторов. По-
этому при наличии правильной концеп-
ции и четкого позиционирования коли-
винги, безусловно, будут развиваться и 
становиться все более востребованными 
не только в Москве и Петербурге, но и в 
других регионах России и имеют все 
шансы стать неотъемлемой частью образа 
жизни современных молодых горожан. 

Выводы 
На фоне стремительно набирающей 

обороты экономики совместного потреб-
ления на глобальном рынке, спрос на ко-
ливинги, безусловно, будет расти вместе 
с внедрением многих новых стратегий и 
услуг в сфере недвижимости. Такой по-
вышенный спрос и популярность приве-
дут к появлению новых игроков на рынке 
наряду с конкурентоспособностью, что в 
дальнейшем приведет к улучшению ус-
луг и удобств, а также к позитивному по-
требительскому опыту. Поэтому чтобы 
выжить на рынке жилой недвижимости, 
участники сектора коливингов должны 
разрабатывать инновационные и подхо-
дящие бизнес-модели и понимать необ-
ходимость вложения усилий и времени 
для удовлетворения потребностей людей 
в соответствии с их образом жизни. 
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Аннотация  
Цель статьи — определить влияние цифровизации на эффективность процесса инте-

грации маркетинговых коммуникаций в сфере услуг, которая сильно подвержена воздей-


