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Аннотация 

В статье рассмотрена инновационная инфраструктура, обеспечивающая научно-
исследовательскую и инновационно-предпринимательскую деятельность в Российской Фе-
дерации и Республике Беларусь. Проведена сравнительная характеристика функций техно-
парков, центров трансфера технологий, бизнес-инкубаторов, отраслевых лабораторий. С 
целью активизации инновационно-предпринимательской деятельности предложено созда-
ние научно-образовательного стартап-центра, состоящего из 4 функциональных платформ. 
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Введение 
Современные вызовы во внешне-

экономической, геополитической систе-
мах коррелируют с необходимостью 
оперативной трансформации и системы 
образования, что обусловлено высокими 
темпами научно-технического прогресса, 
системой санкционных ограничений, 
«обновленной» кооперационной сетью 
стран-партнеров. Данные изменения вле-
кут за собой актуализацию приоритет-
ных направлений научно-инновационной 
деятельности, видов экономической дея-
тельности, акцент должен быть сделан на 

ускоренное развитие внутренних интел-
лектуальных ресурсов, что определяет, в 
свою очередь, ответственные задачи для 
системы образования в направлении эф-
фективной государственной молодежной 
политики, развития интеллектуальных 
способностей у молодежи, подготовку 
специалистов с набором профессиональ-
ных (hard skills) и социально-личностных 
(soft skills) компетенций, позволяющих 
эффективно использовать инновацион-
ный потенциал организаций, развивать 
региональную и национальную социально-
экономические системы, укреплять и 
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расширять направления международного 
сотрудничества с надежными странами-
партнерами. Необходимо внедрение  
новых форм и методов стимулирования 
научно-инновационной, инновационно-
предпринимательской активности орга-
низациями региона (страны).  

Материалы и методы 
При написании статьи применялись 

методы анализа и синтеза, систематиза-
ция и обобщение результатов исследова-
ния, логический и системный подходы. 
Эмпирические данные взяты из откры-
тых источников. Предложено создание 
научно-образовательного стартап-центра, 
состоящего из четырех базовых платформ. 

Результаты и обсуждение 
В 2020 г. в инновационную дея-

тельность в России были вовлечены бо-
лее 11 тыс. организаций, рост по сравне-
нию с предыдущим годом составил 
15,7 %. Почти 40 % из них сосредоточе-
ны в Центральном федеральном округе. 
Объем финансирования внутренних за-
трат на исследования и разработки пре-
высил 1 трлн руб., что составило 75,7 % в 
общем объеме, другая часть — это внеш-
ние затраты (376,2 млрд руб.). Технологи-
ческие инновации внедряли 23 % органи-
заций, при этом затраты на инновацион-
ную деятельность составили более 2 трлн 
руб., из которых 44,3 % пришлось на ис-
следование и разработка новых продук-
тов, услуг и методов их производства (пе-
редачи), новых производственных про-
цессов; 33,4 — приобретение машин, 
оборудования, прочих основных средств; 
7 % — инжиниринг; 4,1 % — разработка 
и приобретение программ для ЭВМ и баз 
данных; 11,1 % — прочие затраты. От-
гружено инновационной продукции в 
2020 г. на сумму более 5 трлн руб. [1]. 

В Российской Федерации сложи-
лась достаточно разветвленная иннова-
ционная инфраструктура [2, с. 487], 
представленная на: 

– государственном уровне (венчур-
ные фонды, технопарки, технополисы, 
финансовые институты инновационного 
развития); 

– частном уровне (программы и 
стратегии цифровизации бизнеса, кросс-
секторальные проекты сотрудничества). 

В составе элементов инновационной 
инфраструктуры действуют, по материа-
лам официального портала Министерства 
науки и высшего образования «Инноваци-
онная инфраструктура и основные показа-
тели инновационной деятельности в субъ-
ектах Российской Федерации», по состоя-
нию на 30.06.2022, кластеры (170 ед.), тер-
ритории опережающего развития (115), 
технопарки (111), бизнес-инкубаторы 
(65), индустриальные (промышленные) 
парки (62), технико-внедренческие и про-
мышленно-производственные особые 
экономические зоны (49), наукограды 
(13), наноцентры (9), технологические 
платформы (7), инноцентры (3) и консор-
циумы (3) [3]. Также следует отметить 
научно-образовательные центры мирово-
го уровня, таких в 2020 г. было 32 — соз-
данных и получивших поддержку. 

Поддержку инновационной дея-
тельности осуществляют фонды под-
держки научной, научно-технической и 
инновационной деятельности, федераль-
ные инновационные площадки, феде-
ральные институты инновационного раз-
вития, центры трансфера технологий. 

Важная роль отводится Государст-
венной корпорации по содействию раз-
работке, производству и экспорту высо-
котехнологичной промышленной про-
дукции «Ростех», государственной кор-
порации развития «ВЭБ.РФ», государст-
венному фонду фондов «Российская вен-
чурная компания» и др. 

Инфраструктурная и финансовая 
поддержка инноваций получила новое 
звучание через реализацию Национальной 
технологической инициативы (НТИ) [4]. 

Среди наиболее перспективных на-
правлений развития инновационной ин-
фраструктуры представляется создание 
новых ее объектов в частной или сме-
шанной собственности, совершенствова-
ние регулирования и поддержки дея-
тельности объектов инновационной ин-
фраструктуры. 
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Здесь требуется доработка норма-
тивно-правовой документации [5], и та-
кая работа ведется. Например, последние 
изменения приняты в Федеральный закон 
от 23.08.1996 № 127-ФЗ «О науке и госу-
дарственной научно-технической поли-
тике» 16 апреля 2022 г. В современных 
условиях беспрецедентного санкционно-
го давления вопросы технологического 
суверенитета определяют обеспечение 
национальной безопасности государства, 
поэтому необходима тщательная, но дос-
таточно быстрая проработка документов. 

Согласно Государственной про-
грамме «Образование и молодежная по-
литика» на 2021–2025 гг., одним из 
принципиальных преобразований в сис-
теме образования Республики Беларусь к 
2025 г. станет «решение учащимися, сту-
дентами и преподавателями вопросов 
инновационной и изобретательской дея-
тельности, развитие у них компетенций и 
навыков, необходимых для ведения 
предпринимательской деятельности, реа-
лизация стартапов в бизнес-инкубаторах, 
командное выполнение высокотехноло-
гичных проектов» [6]. 

Оценка динамики развития стартап-
рынка в Беларуси показала: положитель-
ную динамику роста количества старта-
пов старше 3-х лет (25 % в 2020 г. относи-
тельно 11,7 % в 2018 г.); снижение доли 
стартапов, которые продают товары толь-
ко на белорусском рынке (29,8 в 2020 г. 
относительно 56,3 % в 2018 г.); выросла 
доля компаний, которые имели постоян-
ный доход (46,2 % в 2020 г. к 27,6 % в 
2018 г.); увеличилась доля мультинацио-
нальных команд (31,7 % в 2020 г. к 21,3 % 
в 2018 г.); увеличился объем инвестиций 
в 2 раза (170 млн долл. в 2020 г.). На бе-
лорусском стартап-рынке наиболее попу-
лярными сферами деятельности являются 
софт для бизнеса (16,3 %), Health Tech 
(15,4 %), Fin Tech (13,5 %) и искусствен-
ный интеллект (12,5 %) [7]. 

 Для развития научно-инноваци- 
онного, научно-технического, предпри-
нимательского потенциала страны в Бе-
ларуси функционируют: 

1. Инфраструктура поддержки ма-
лого и среднего предпринимательства 
(центры поддержки предпринимательст-
ва, инкубаторы малого предпринима-
тельства). В Беларуси к субъектам ин-
фраструктуры поддержки малого и сред-
него предпринимательства относятся Бе-
лорусский фонд финансовой поддержки 
предпринимателей, Республиканский 
централизованный (местные) инноваци-
онный фонд, Белорусский инновацион-
ный фонд, Банк развития Республики Бе-
ларусь, Европейский банк реконструкции 
и развития, а также коммерческие банки, 
исполнительные комитеты, прочие орга-
низации. 

По состоянию на 01.07.2022 в Бела-
руси функционирует 113 центров и 
26 инкубаторов [8]. 

 2. Инновационная инфраструктура 
(в т. ч. научно-технологические парки, 
центры трансфера технологий, венчур-
ные организации). 

В Беларуси функционируют 16 на-
учно-технологических парков, 6 центров 
трансфера технологий, Белорусский ин-
новационный фонд и Национальный 
центр интеллектуальной собственности 
(по состоянию на 01.07.2022) [9].  

3. Отраслевые лаборатории для на-
учного обеспечения деятельности субъек-
тов реальной экономики, апробации и 
внедрения полученных результатов науч-
ных исследований в практические сферы 
деятельности организаций-заказчиков и 
организаций-партнеров, а также центры 
коллективного пользования уникальным 
научным оборудованием. 

На основе анализа основных на-
правлений деятельности таких субъектов 
инновационной инфраструктуры и ин-
фраструктуры поддержки малого и сред-
него предпринимательства, как научно-
технологический парк, центр трансфера 
технологий, бизнес-инкубатор, отрасле-
вая лаборатория [8, 9, 10], выявлено, что 
функционал данных субъектов показыва-
ет на наличие «дублирующих» видов ос-
новной деятельности, в частности, услу-
ги (консультирование) в области бизнес-
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планирования, информационного про-
движения, маркетингового анализа, т. е. 
приоритет сделан на развитие предпри-
нимательского потенциала, в первую 
очередь, инновационного предпринима-
тельства.  

Только отраслевая лаборатория на-
целена непосредственно на выполнение 
научно-исследовательских, научно-
технических работ (услуг) в кооперации 
с отраслевыми организациями-
партнерами, обеспечивая рост уровня 
наукоемкости производимой продукции 
(услуг) и удельный вес инновационной 
продукции в общем объеме произведен-
ной промышленной продукции. 

Ежегодно в Республике Беларусь, 
начиная с 2021 г., утверждается план об-
ластных стартап-мероприятий (с 2012 по 
2020 гг. утверждался республиканский 
план стартап-мероприятий на календар-
ный год). Так, на 2020 г. всего по респуб-

лике было запланировано 566 стартап-
мероприятий. На 2022 г. в Брестской об-
ласти запланировано 72 мероприятия [11].  

В комплексе мероприятий по раз-
витию национальной инновационной 
системы Республики Беларусь на 2021–
2025 гг. [12] представлен раздел «Вовле-
чение талантливой молодежи в научно-
инновационную сферу, повышение роли 
и престижа ученых, разработчиков, изо-
бретателей, рационализаторов, предпри-
нимателей-инноваторов», в частности 
пункт 27 «Развитие в учреждениях обра-
зования системы вовлечения молодежи в 
научно-техническую и инновационную 
деятельность», что подтверждает важ-
ность вопросов разработки механизмов 
развития стартап-движения в стране. 

 Представим анализ статистических 
данных по развитию стартап-движения в 
Республике Беларусь за 2012–2020 гг. 
(табл. 1). 

 
Таблица 1 — Показатели развития стартап-движения в Республике Беларусь  

за 2012–2020 гг.* 
Показатели 2012 г. 2015 г. 2018 г. 2020 г. Динамика 

(2020 г.  
к 2018 г.) 

Количество стартап-мероприятий 167 171 712 437 -38,6% 
Количество рассмотренных бизнес-
проектов 917 1464 866 951 +9,8% 

Производительность 1 стартап-
мероприятия 5 проектов 8 проектов 1 проект 2 проекта +1 проект 

* Составлена на основе материалов [8].  
 

Представленные в таблице 1 дан-
ные свидетельствуют о высокой трудо-
емкости процессов разработки, эксперти-
зы, доработки бизнес-планов инноваци-
онных стартапов, что актуализирует не-
обходимость дальнейшей работы как в 
Российской Федерации, так и Республике 
Беларусь, в первую очередь, в образова-
тельных учреждениях — в направлении 
обучения молодежи инновационно-
предпринимательским компетенциям.  

Активно развивается направление 
бизнес-образования в сети Интернет, в 
частности через социальные сети 
Telegram, ВКонтакте (каналы https://t.me/ 

ProductsAndStartups, https://t.me/kikstarters, 
https://t.me/ltalks и др.).  

Развитие стартапов должно быть 
обеспечено финансированием. Для этих 
целей и в Беларуси, и в России организу-
ется ряд ежегодных конкурсов грантов 
на реализацию стартапов, инновацион-
ных проектов, например, Международ-
ный конкурс стартапов в Беларуси 
(https://suit.by), конкурс стартапов 
StartUp Heart (https://startupheart.by), кон-
курс технологических проектов «Стартап 
года» (https://startupbelarus.by), республи-
канская конкурсная программа «Стартап-
марафон» (https://www.belapb.by), Все-

https://t.me/kikstarters
https://t.me/ltalks
https://suit.by/
https://startupheart.by/
https://startupbelarus.by/
https://www.belapb.by/rus/malomu-i-srednemu-biznesu/respublikanskaya-konkursnaya-programma-oao-belagroprombank-startap-marafon


https://startup-tour.ru/contest
https://fasie.ru/studstartup
https://www.fasie.ru/
https://sberunity.ru/
https://рфрит.рф/
https://old.asi.ru/
https://rbf.vc/
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конкурсах инновационных идей, хакато-
нах, форумах, биржах, выставках и др. 

3. Инфраструктурная платформа. 
С целью создания благоприятных 

условий для реализации проектных идей 
должна эффективно функционировать 
инфраструктура, включающая информа-
ционно-коммуникационные технологии 
образовательного и научного характера 
(средства коммуникаций, программиро-
вания, базы научных материалов и др.), 
оборудованные аудиторные площадки, 
партнерские сети. 

4. Рекламная платформа. 
На данной платформе будут прово-

диться рекламные кампании партнеров с 
презентацией их товаров и услуг. Также 
необходимым элементом являются экс-
курсионные программы по объектам 
бизнес-среды, реального сектора эконо-
мики для формирования представления о 
возможностях реализуемых проектов, 
практической проработки отдельных во-
просов в рамках будущих стартап-
проектов на местах (рис. 2). 

 

  
 

Рисунок 2 — Структура научно-образовательного стартап-центра 
  

 

Выводы 
Создание научно-образовательного 

стартап-центра, в первую очередь, в ме-
ждународном формате позволит обеспе-
чить эффективное использование внут-
ренних ресурсов, доступ к «дефицит-
ным» ресурсам партнеров, развитие соб-
ственного научно-инновационного, ин-
новационно-предпринимательского по-
тенциала, разработку инновационных 
товаров (работ, услуг) с получением си-
нергетического экономического и/или 
социального эффекта. 
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