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Аннотация 
В статье рассматривается роль кластеров в инвестиционном развитии регионов, обу-

словленном повышением значения образования кластеров как основы формирования креп-
ких кооперационных связей между региональными предприятиями с учетом обозначенных 
руководством страны задач по обеспечению импортозамещения в ключевых отраслях эко-
номики и достижению технологического суверенитета. Поставленные задачи предполага-
ют, в первую очередь, снижение критической зависимости от импорта комплектующих или 
даже полное их замещение, а также повышение научно-технологического уровня россий-
ского производства, сопровождающееся повышением уровня локализации производства. 
Эффективная реализация кластерной политики, ведущая к формированию и/или укрепле-
нию кооперационных связей между предприятиями, становится в современных условиях 
важнейшим инструментом повышения инвестиционной привлекательности регионов, так 
как за счет повышения инновационной активности предприятий, использования наилуч-
ших доступных технологий, локализации производства будут достигаться синергетиче-
ские эффекты, обеспечивающие региону устойчивое развитие и формирующие в глазах 
потенциальных инвесторов положительный имидж региона. 

 

Ключевые слова 
Региональная экономика, инвестиционная привлекательность, кластеры. 
 

B. Kh. Dreev  
 

CLUSTER AS A TOOL TO ENSURE THE INVESTMENT ATTRACTIVENESS  

OF REGION IN NEW ECONOMIC ENVIRONMENT 
 

Annotation 
Article considers the role of clusters in investment development of regions due to in-

creased importance of cluster formation as basis for formation of strong cooperative ties be-
tween regional enterprises, taking into account the tasks set by country's leadership to ensure 
import substitution in key sectors of economy and to achieve technological sovereignty. These 
tasks involve, first and foremost, reducing critical dependence on imported components or even 
completely replacing them, as well as increasing the scientific and technological level of Rus-
sian production, accompanied by an increase in level of localisation of production. Effective im-
plementation of cluster policy, leading to formation and/or strengthening of cooperative links 
between enterprises becomes, under current conditions, the most important tool for increasing 
the investment attractiveness of regions, as by increasing the innovative activity of enterprises, 
using the best available technologies, localising production, synergy effects will be achieved, 
ensuring sustainable development of region and forming in eyes of potential investors. 

 

Keywords 
Regional economy, investment attractiveness, clusters. 
 

Введение 

Одним из важнейших направлений 

региональной политики является форми-

рование механизма, способствующего по-

вышению инвестиционной активности 

регионов и повышению их инвестицион-
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ной привлекательности. В современных 

условиях данная задача осложняется зна-

чительным ухудшением инвестиционного 

климата, уходом иностранных инвесторов 

из ряда крупных инвестиционных проек-

тов, сложностью привлечения внешнего 

финансирования и фактическим перекры-

тием доступа к «длинным» финансовым 

ресурсам зарубежных банков. В связи с 

этим актуализируется задача поиска дей-

ственных механизмов и инструментов, 

которые позволят российским регионам 

привлекать инвесторов в новых экономи-

ческих условиях. И одним из таких инст-

рументов является кластерная политика.  

Как показывает отечественный и за-

рубежный опыт, за счет кластеризации 

экономики региона появляются возмож-

ности эффективного применения внешних 

и внутренних ресурсов региона [1, с. 4], 

что дает возможность предприятиям – 

участникам кластера привлекать допол-

нительное финансирование, оптимизиро-

вать логистические цепочки, разделять 

риски и затраты в рамках совместно реа-

лизуемых инвестиционных проектов, ми-

нимизировать транзакционные издержки 

и т. д. Поэтому органы региональной и 

муниципальной власти все чаще рассмат-

ривают кластеры как передовые инстру-

менты территориального развития, дока-

завшие свою эффективность на практике, 

позволяющие решить не только узкоспе-

циализированные задачи развития, на-

пример, отдельных отраслей промышлен-

ности, но и способствующие решению 

целого пула экономических, социальных 

и даже экологических проблем.  

Влияние отраслевых и территори-

альных кластеров на инвестиционную 

привлекательность региона объясняется 

тем, что создание и функционирование 

кластеров, как правило, требует соответ-

ствующего уровня развития инвестицион-

ной инфраструктуры, подходящего инве-

стиционного климата, который оценивает-

ся международными и национальными 

рейтингами, наличия необходимых инве-

стиционных ресурсов — то есть всех тех 

компонентов, которые определяют инве-

стиционную активность региона. Факти-

чески формирование кластеров и реализа-

ция инвестиционной политики являются 

взаимосвязанными и взаимообусловлен-

ными процессами, эффективность кото-

рых напрямую определяет эффективность 

всей региональной политики в целом.  

В новых экономических условиях, с 

учетом задач общенационального уровня, 

повышение инвестиционной привлека-

тельности региона путем формирования 

кластеров достигается за счет реконст-

руирования старопромышленных регио-

нов или отдельных промышленных зон 

путем их трансформации в современные 

инновационно-промышленные или иные 

отраслевые кластеры, деятельность кото-

рых направлена на обеспечение импорто-

замещения и активизации деятельности 

«несырьевых» экспортных производств. 

Особую популярность приобрел механизм 

реновации промышленных территорий, 

который предполагает полную модерниза-

цию промышленных объектов в целях по-

вышения их конкурентоспособности, эко-

логичности и возможности размещения на 

данной территории других связанных 

предприятий, что, в свою очередь, стано-

вится важным шагом на пути к созданию 

экотехнопарков и различных форм кла-

стерных образований. В обязательном по-

рядке должны быть учтены те специфиче-

ские черты региона, которые делают его 

инвестиционно привлекательным, — раз-

витая инфраструктура, высококвалифици-

рованные кадры, удачное географическое 

расположение, наличие уже существую-

щих высокоэффективных кластеров.  

Материалы и методы 

Оценка влияния региональных кла-

стеров на уровень инвестиционной при-

влекательности региона реализуется за 

счет применения методов корреляционно-

регрессионного анализа, в рамках кото-

рого оценивается динамика изменения 

факторов регионального развития по 

схеме «до/после» функционирования на 

территории региона определенного кла-

стеров или их совокупности. Целевыми 

индикаторами могут выступать: 
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– уровень занятости населения; 

– индекс промышленного произ-

водства или объем отгруженных товаров, 

работ или услуг (если оценивается рабо-

та непромышленных кластеров); 

– темпы модернизации основных 

фондов (коэффициент износа, выбытия и 

обновления); 

– снижение объемов выбросов 

вредных веществ в результате модерни-

зации оборудования и внедрения наи-

лучших доступных технологий; 

– соотношение инвестиций в ос-

новной капитал предприятий, привле-

ченных за счет собственных, внешних 

частных и внешних государственных 

(бюджетных) средств; 

– уровень рентабельности и финан-

совой устойчивости предприятий – уча-

стников кластера; 

– повышение экспорта продукции 

отраслей обрабатывающего производства; 

– доля импортозамещенных ком-

плектующих со стороны отечественных 

производителей.  

Значения данных показателей в рав-

ной степени применимы как для оценки 

работы кластера, так и для оценки инве-

стиционной привлекательности региона. 

Рассчитываются они на основе статисти-

ческих данных, а также специализирован-

ной документации, формируемой хозяйст-

вующими субъектами. Необходимо учи-

тывать, что такой анализ целесообразно 

проводить для кластеров, имеющих сред-

ний или высокий уровень развития, со-

гласно Карте кластеров России, разрабо-

танной НИУ ВШЭ, так как только что об-

разованные кластеры, естественно, не мо-

гут сразу же оказать положительное влия-

ние как на внутренние бизнес-процессы 

предприятия, так и на внутрирегиональ-

ные социально-экономические процессы.  

Результаты 

Основной инвестиционный эффект, 

который получают регион и предприятия – 

участники кластера, обусловлен формиро-

ванием так называемой кластерной груп-

пировки, образуемой процессами цирку-

ляции сырья, продукции, услуг, компетен-

ций и информации на межотраслевой ос-

нове. Повышение инвестиционной при-

влекательности региона достигается за 

счет формирования внутри региональных 

кластеров трех циркулярных процессов: 

– непрерывного движения техноло-

гий, взаимодействия между их производи-

телями и пользователями, которое приво-

дит к обмену опытом и знаниями, позволя-

ет получить более усовершенствованные 

технологии производства и управления, а 

также развить научную составляющую и 

разрабатывать инновационные продукты, 

которые обеспечат повышение конкурен-

тоспособности к кластеру, и региону; 

– технико-технологическое взаимо-

действие, результатом которого стано-

вится совместное внедрение, использо-

вание и даже реализация новых разрабо-

ток, позволяющих улучшить потреби-

тельские качества продукта, минимизи-

ровать затраты, сделать производствен-

ный процесс более экономически выгод-

ным и экологически ориентированным; 

– мобильность работников между 

кластерными сегментами, позволяющая 

осваивать лучшие производственные и 

управленческие практики и адаптировать 

их для каждого участника кластера, что 

способствует оптимизации организацион-

но-экономических характеристик кластера 

и также позитивно отражается на инвести-

ционной привлекательности региона, важ-

ным элементом которой является уровень 

развития человеческого капитала.  

С этой точки зрения кластер можно 

рассматривать как своеобразную агломе-

рацию, благодаря которой происходит 

формирование территориальной среды, 

способствующей обмену опытом, зна-

ниями, технологиями, поэтому с точки 

зрения организации структуры кластера 

целесообразно его формирование на базе 

«ядра» из нескольких крупных компа-

ний, но при этом объединяющим вокруг 

себя большое количество малых и сред-

них предприятий, аккумулирующих дос-

таточный объем финансового, производ-

ственного и человеческого капитала. 

Эффективная структура региональных 
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кластеров также является одним из важ-

нейших элементов обеспечения инвести-

ционной привлекательности региональ-

ной экономики. Если кластерная полити-

ка выстроена корректно, то спустя неко-

торое время после начала функциониро-

вания кластера его продукция формирует 

на территории присутствия свой собст-

венный, уникальный региональный 

бренд, что, в свою очередь, является ос-

новным компонентом обеспечения инве-

стиционной привлекательности региона.  
На данный момент является уже до-

казанным тот факт, что организации –  
участники кластера обретают большую 
способность по сравнению с теми субъек-

тами, которые не входят в кластер 
[2, с. 16]. Поэтому и инвесторы считают 
более привлекательными для капитало-
вложений именно участников кластер-
ных систем. Это, в частности, объясняет 
тот факт, что в наиболее развитых в эко-
номическом отношении странах уровень 
кластеризации экономики достигает бо-
лее 50 %. Закономерным является рост 
значимости кластеров и кластерной тео-
рии для России в новых экономических 
условиях, а также выделение отдельных 
задач, направленных на формирование и 
развитие кластеров, при разработке ре-
гиональных и национальных стратегий 
пространственного развития.  

  

Таблица 1 — Регионы-лидеры национальных рейтингов  

инвестиционной привлекательности в 2021–2022 гг. 
 

Регион/ 
место в рейтинге 

Инвестиционная  
привлекательность 

Инвестицион-
ная активность 

Количество 
кластеров 
по данным 

Карты  
кластеров 
России [6] 

Национальный 
рейтинг,  

2022 г. [3] 

Рейтинг  
Эксперт-РА, 

2021 г. [4] 

Инвест-форсайт 
[5] 

Москва 1 
А-1 

х 7 
Республика Татарстан 2 50-51 6 
Московская область 3 А-2 х 4 
Тульская область 4 В-3 1-2 2 
Республика Башкортостан 

5 
 

А-3 34 1 
Нижегородская область В-3 40-47 1 
Тюменская область В-1 х 1 
Новгородская область В-2 54-60 5 
Сахалинская область А-2 15-17 х 
Санкт-Петербург 

6 
А-2 х 10 

Ханты-Мансийский автономный 
округ — Югра 

В-1 37-39 1 

Калужская область 
7 

В-1 - 1 
Белгородская область А-2 20 1 
Республика Крым В-2 - х 
Краснодарский край 8 В-1 4 1 
Челябинская область 

9 

А-3 15-17 х 
Самарская область А-3 9 1 
Ленинградская область А-3 х 1 
Липецкая область А-3 1-2 4 
Ивановская область В-3 - х 
Ярославская область 

10 
В-1 - х 

Тамбовская область С - х 
Астраханская область 

13 
В-2 54-60 1 

Чеченская Республика С 54-60 х 
Республика Адыгея В-3 - х 
Севастополь 

14 
В-2 - х 

Республика Северная Осетия — 
Алания 

В-2 - х 
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В таблице 1 рассмотрены регионы – 
лидеры рейтингов инвестиционной при-
влекательности по версии нескольких 
агентств и произведено сравнение этих 
данных с количеством кластеров, дейст-
вующих на территории регионов. По на-
шей гипотезе здесь должна наблюдаться 
прямая взаимосвязь и большее количество 
кластеров должно отмечаться в регионах 
с наибольшей инвестиционной привлека-
тельностью. При анализе мы также обо-
значили южнороссийские регионы, кото-
рые, согласно национальному рейтингу 
состояния инвестиционного климата в 
субъектах РФ, занимали с 1-е по 15-е ме-
сто в рейтинге. Полученные данные за-
ставляют задуматься о том, насколько 
возможна привязка показателей инвести-
ционной привлекательности территории к 
наличию в регионе отраслевых кластеров, 
поскольку, как мы видим, такая взаимо-
связь отслеживается только в верхних 
строчках рейтинга. В целом же для ос-
тальных регионов такой взаимосвязи не 
наблюдается, и даже согласно разным ме-
тодологиям составления рейтингов ре-
гионы попадают в абсолютно разные 
группы инвестиционной привлекательно-
сти. Например, Тюменская область, со-
гласно Национальному рейтингу инве-
стиционной привлекательности субъектов 
РФ, занимает высокую 5-ю строчку, в то 
время как, согласно методике Эксперт-
РА, регион относится не к самой привле-
кательной категории регионов В-1, а со-
гласно рейтингу Инвест-Форсайт, оцени-
вающего инвестиционную активность, 
регион вообще получил ноль баллов, так 
как за исследуемый промежуток времени 
(январь 2022 г.) у него отсутствовали за-
ключенные инвестиционные проекты.  

Также при анализе указанных рей-
тингов мы обратили внимание на то, что 
регионы с большим количеством класте-
ров вообще не вошли в Национальный 
рейтинг инвестиционной привлекательно-
сти 2022 г., например, Алтайский край 
(5 кластеров) или Ростовская область 
(9 кластеров). При этом все кластеры Ал-
тайского края имеют уже средний уро-
вень развития, что говорит о потенциаль-

ной возможности получения эффектов от 
их работы для региона уже сейчас.  

Обсуждение 
Полученные результаты не могут 

свидетельствовать об отсутствии взаимо-
связи между результатами работы кла-
стеров и уровнем инвестиционной при-
влекательности регионов. Скорее всего, 
здесь можно провести другую параллель, 
заключающуюся в степени развитости 
самого кластера и эффективности его 
деятельности. Так, нами были изучены 
сайты кластеров одного из регионов, в 
котором работает наибольшее количест-
во кластеров, — Ростовской области. В 
результате этого анализа мы выявили не-
возможность осуществления анализа эф-
фективности их работы ввиду полного 
отсутствия актуальной информации об 
их деятельности. Большая часть офици-
альных сайтов кластеров, основной 
функционал которых заключается в пре-
доставлении потенциальным инвесторам 
информации, свидетельствующей об эф-
фективности инвестирования в кластер, 
либо не ведется, либо содержит устарев-
шую информацию пятилетней давности, 
либо вообще находится на техническом 
обслуживании. В связи с этим для регио-
нальных органов власти актуализируется 
задача не просто создания на территории 
региона большого количества кластеров, 
в первую очередь, обеспечения эффек-
тивности их работы, а также формирова-
ния механизма оценки их деятельности с 
помощью системы целевых индикаторов, 
позволяющих отразить результативность 
предоставляемых кластеру мер поддерж-
ки финансового, организационного и ин-
формационного характера. На сегодняш-
ний день отсутствует какая-либо инфор-
мация о деятельности большей части ре-
гиональных кластеров, что заметно сни-
жает возможность привлечения ими 
внешних инвесторов.  

При разработке механизмов оценки 
влияния кластера на инвестиционную 
привлекательность региона необходимо 
учитывать, что рост компаний, безуслов-
но, ускоряется после того, как она стано-
вится участником кластера. Однако это 
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правило работает только тогда, когда 
анализируется влияние на успех бизнеса, 
степени близости к родственному кла-
стеру [7], — то есть если в рамках одного 
кластера происходит объединение разно-
родных, слабо связанных между собой 
(или вообще не связанных) коопераци-
онными связями предприятий, это, ско-
рее всего, не даст никакого синергетиче-
ского эффекта, а кластер превратится в 
формальное образование.  

Кроме того, на данный момент не 
существует подтверждения тому, что 
темпы роста малых высокотехнологич-
ных фирм возрастают как следствие их 
присутствия в кластере, а ведь именно 
они формируют инновационную актив-
ность кластера и отвечают за разработку 
новых технологий, что является важной 
составляющей инвестиционной привле-
кательности как самого кластера, так и 
региона. Объясняется это разными пра-
вилами функционирования, действую-
щими для кластера и для региональной 
экономики. Если для экономики региона 
желательна высокая степень диверсифи-
кации, то для кластера она же может 
обернуться замедлением темпов роста 
входящих в него предприятий.  

Выводы 
Процесс кластеризации региональ-

ных экономик в России нельзя назвать 
новым явлением, но, тем не менее, он 
проходит достаточно медленно, а оценить 
его эффективность практически невоз-
можно ввиду отсутствия информации — 
как статистических, так и других видов 
данных. Оценка может быть произведена 
только косвенным путем с помощью ана-
лиза финансово-экономического состоя-
ния и инвестиционной активности участ-
ников кластера и сравнения полученных 
результатов с периодом до вступления в 
кластер. Однако и такая оценка будет дос-
таточно условной, поэтому необходима 
разработка четкой методической базы, 
позволяющей алгоритмизировать оценоч-
ный процесс, в рамках которого можно 
будет установить степень влияния эффек-
тивности работы кластера на инвестици-
онную привлекательность региона. Это, в 

свою очередь, требует совершенствования 
подходов региональных властей к реали-
зации кластерной политики и даже транс-
формации самого представления о кла-
стере, который не должен воспринимать-
ся как формальный региональный инсти-
тут или объединение предприятий, суще-
ствующих «для отчетности» или для по-
лучения каких-либо финансовых префе-
ренций из федерального бюджета.  
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РАЗВИТИЕ ЛОГИСТИЧЕСКОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ И МАРШРУТИЗАЦИИ 
ПОТОКОВ В УСЛОВИЯХ НОВОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ РЕАЛЬНОСТИ 

 

Аннотация 
В статье представлены актуальные тренды развития логистической инфраструктуры и 

маршрутизации потоков в условиях усиления санкций, охарактеризованы основы пробле-
матики стратегического планирования развития пассажирских и грузовых перевозок, опти-
мизации мультимодальных узлов и формирования устойчивой траектории развития систем 
грузопереработки в условиях новой экономической реальности, обосновано развитие ин-
теллектуальной составляющей как управленческой надстройки общего контура управлен-
ческого функционала транспортно-логистической системы Ростовской области, представ-
ленное на основе роста конкурентоспособности инфраструктурных объектов, использова-
ния различных видов транспорта, поэтапной ликвидации за последние годы узких мест в 
функционировании транспортных коридоров и существенных сдвигов в эффективности 
использования складской инфраструктуры области.  
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Annotation 
Article presents current trends in development of logistics infrastructure and routing of 

flows under conditions of increasing sanctions; characterizes the basics of strategic planning of 
development of passenger and freight transport, optimization of multimodal hubs and formation 
of sustainable development trajectory of freight handling systems in new economic reality; subs-
tantiated the development of intellectual component, as management superstructure of general 
contour of managerial functionality of transport and logistics system of Rostov region is realized 
through, represented by growth of competitiveness of infrastructure facilities, use of different 
modes of transport, gradual elimination of bottlenecks in functioning of transport corridors and 
significant shifts in efficiency of use of warehouse infrastructure of the region in recent years. 
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