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Введение  
Серьезные потрясения, обуслов-

ленные пандемией COVID 19 и транс-
формационными изменениями сущест-
вующего миропорядка в процессе дости-
жения глобальной мир-системы точки 
бифуркации, с которыми столкнулась 
мировая экономика в последние годы, 
существенно усугубляют накопившиеся 
в мире проблемы, обостряют противоре-
чия, усиливают нестабильность рынков 
товаров, услуг, капиталов. В этой связи 
значительный интерес представляет ана-
лиз современного состояния мирового 
рынка зерна как важнейшего товара, 
имеющего стратегическое значение с 
точки зрения не только продовольствен-
ной, но и в целом национальной безопас-
ности любой страны мира. 

Представленный в июле текущего 
года прогноз FАО по пшенице на 2022–

2023 г. констатирует недостаточность 
объемов ее производства и торговли для 
обеспечения нормального уровня по-
требления. Ранее, весной 2022 г. нега-
тивный прогноз был сделан представите-
лями Совета безопасности ООН, утвер-
ждавшими, что дефицит зерна и муки 
способен вызвать голод в ряде бедных и 
беднейших стран Африки, Азии и Латин-
ской Америки. Ряд российских и зару-
бежных экспертов отмечает, что имею-
щиеся на текущий момент мировые запа-
сы зерна достаточны для того, чтобы ми-
нимизировать риск глобального продо-
вольственного кризиса, однако междуна-
родная торговля зерном будет затруднена 
вследствие усиления санкций и между-
народных торговых ограничений, кото-
рым подверглась Россия из-за специаль-
ной военной операции на Украине, по-
скольку сложившиеся логистические це-
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почки поставок, а установление новых 
сопряжено со значительными транспортно-
логистическими расходами. 

В 2018 г. Россия заняла верхнюю 
строчку в мировом экспорте зерновых, 
сместив с лидирующих позиций США, и 
захватила первенство среди мировых по-
ставщиков, поставляющих зерно большей 
части планеты. Однако пролонгация во-
енного конфликта, возможное увеличение 
числа санкций и иные вызовы глобальной 
трансформации выводят в число приори-
тетных для России задач обеспечение 
собственной продовольственной безопас-
ности. Для того чтобы обозначить пер-
спективы России как ведущего мирового 
экспортера зерновых культур при усло-
вии обеспечения ее экономической и 
продовольственной безопасности, необ-
ходимо проанализировать текущее со-
стояние мирового рынка зерна, а также 
тенденции, складывающиеся в зерновом 
секторе российского АПК. 

Материалы и методы  
На момент начала пандемии весной 

2020 г. объем мирового экспорта зерна 
превышал 180 млн т. При этом на пшени-
цу, которая считается незаменимым това-
ром как для производства муки и иных 
продуктов питания, так и животных кор-
мов, в общей массе проданных иностран-
ным контрагентам зерновых культур при-
ходилось около 35 %. На кукурузу, рожь, 
ячмень, рис и иные злаковые приходятся 
меньшие объемы поставок. 

Россия производит ежегодно 9 % 
пшеницы, занимая третью строчку среди 
ее мировых производителей, уступая по 
этому показателю лишь Китаю и Индии. 
При этом, в отличие от названных стран, 
которые ориентируют производство пше-
ницы в первую очередь на внутреннее по-
требление, Россия большую часть своего 
урожая пшеницы направляет на мировой 
рынок, обеспечивая тем самым 15 % ми-
рового спроса. С 2018 г. Россия является 
ведущим поставщиком пшеницы на ми-
ровой рынок, перехватив в этом статусе 
пальму первенства у США, которые после 
начала торговой войны с Китаем, потеря-
ли лидирующие позиции. 

Значительную важность с точки 
зрения национальной продовольственной 
безопасности имеют также кукуруза и 
ячмень, используемый для производства 
круп и в пивоварении. В середине  
2010-х гг. объемы их мирового экспорта 
составляли около 100 млн т и более 
35 млн т соответственно. По экспорту 
ячменя в 2020–2021 гг. Россия занимала 
второе место в мире, по кукурузе — пя-
тое. В то же время широко востребован-
ная на российском рынке рожь, исполь-
зуемая для производства черного хлеба, 
не столь значима на мировом рынке, и 
объемы ее ежегодного экспорта не пре-
вышают 7–8 млн т. 

Наиболее значимые мировые экс-
портеры пшеницы на мировом рынке 
представлены на рисунке 1. 

 

 
 

Рисунок 1 — Крупнейшие мировые экспортеры пшеницы в 2020 г.  

(пшеница и меслин, общий экспорт в млн т) 
 
Как показано на рисунке 1, в числе 

стран — ведущих поставщиков пшеницы 
на мировой рынок наряду с Россией и 

США важную роль играют Канада, 
Франция, Украина, Австралия, Аргенти-
на и Германия. При этом Россия и Ук-
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раина обеспечивают более половины со-
вокупного мирового экспорта семян под-
солнечника и подсолнечного, а также 
рапсового масла.  

В 2021 г. в условиях сокращения 
совокупного мирового спроса в условиях 
пандемии коронавируса поставки рос-
сийского зерна на мировой рынок снизи-
лись почти на 15 %, однако Россия со-
хранила лидирующую позицию среди его 
экспортеров. Топ-5 крупнейших покупа-
телей российского зерна в завершившем-
ся сезоне 2020/2021 представляли Тур-
ция, закупившая более 1 млн т зерновой 
продукции России, Иран, Египет, Сау-
довская Аравия и Китай. Всего импорте-
рами российского зерна, более дешевого, 
чем американского и канадского, стали 
более 130 стран мира. При этом еще в 
2020 г. правительство РФ ввело экспорт-
ную квоту на пшеницу, ячмень и кукуру-
зу с целью защиты внутреннего рынка от 
ценовых колебаний, а в конце 2021 г. эта 
мера внешнеторгового регулирования в 
России получила законодательное закре-
пление. Исключение было сделано лишь 
для четырех стран ЕАЭС — Белоруссии, 
Казахстана, Кыргызстана и Армении, 
экспорт российского зерна в которые не 
ограничен квотой [1]. 

В 2022 г. экспортная квота России 
по зерну снизилась на 37 % и суммарно 
составила 11 млн т, в том числе на пше-
ницу — 8 млн т. После начала специаль-
ной военной операции РФ ввела в каче-
стве ответа на ужесточение санкционных 
мер стран Запада ряд дополнительных 
ограничений, вызванных также необхо-
димостью повышения уровня продоволь-
ственной безопасности страны. Так, По-
становлением Правительства № 362 от 
14.03.2022 был введен запрет на экспорт 
во все страны ближнего и дальнего зару-
бежья за исключением Белоруссии глав-
ных культур: пшеницы, меслина, ячменя, 
ржи и кукурузы до 30.06.2022. В даль-
нейшем Приказом Минсельхоза РФ 
№ 2595 российским экспортерам была 
разрешена поставка зерна строго в пре-
делах установленных квот. В результате 
экспорт зерна за сезон 2021/2022 г. сни-
зился на 32 % по сравнению с уровнем 
предшествующего сельскохозяйственно-
го года и составил 33,5 млн т зерна про-
тив 49 млн т в сезоне 2020/2021 г. 

 Результаты 
Анализируя перспективы мирового 

рынка зерна в сезоне 2022/2023, следует 
обратиться к прогнозам ФАО, сделанным 
на момент начала этого сезона (рис. 2).  

 

 
 

Рисунок 2 — Производство, потребление и запасы мирового рынка зерновых:  

динамика и прогноз на сезон 2022/2023 г. 
 
Согласно оценке экспертов органи-

зации, уже к концу 2022 г. объемы произ-
водства зерна в мире снизятся на 16 млн т 
по сравнению с декабрем 2021 г., когда 
они составляли рекордную величину, и 
достигнут суммарно по всем товарным 

позициям 2784 млн т. Это станет первым 
снижением данного показателя с 2018 г. 
На фоне снижения объемов производства 
кукурузы, пшеницы и риса положитель-
ную динамику будет демонстрировать 
производство ячменя и сорго. 
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Падение объемов мирового произ-
водства зерна приведет к снижению его 
потребления в глобальных масштабах до 
2788 млн т, т. е. на 0,1 % по сравнению с 
предыдущим сезоном, что в целом явля-
ется величиной незначительной.  

Наибольшее сокращение прогно-
зируется по пшенице, используемой в 
целях производства кормов, в то время 
как потребности в зерновых, употреб-
ляемых в пищу, будут расти по мере 
дальнейшего увеличения населения зем-
ного шара. На фоне снижения объемов 
мирового производства зерновых в 

2022/23 г. сократятся также мировые за-
пасы зерна. Соответственно их соотно-
шение к потреблению снизится с 30,5 % 
в 2021/22 г. до 29,6 % в 2022/23 г., что 
является самым низким уровнем с 
2013/14 г. В структуре мировых запасов 
наибольшее сокращение ожидается по 
кукурузе и рису, а также ячменю, по за-
пасам пшеницы и сорго прогнозируется 
увеличение. Прогнозы по пшенице осно-
вываются на показателях ее производст-
ва у мировых производителей в сезоне 
2021/2022 г., представленных на рисун-
ке 3 [2]. 

 

 
Рисунок 3 — Динамика и прогнозные значения производства пшеницы  

ведущими мировыми экспортерами 
 

 

Диаграмма рисунка 3 показывает, 
что в сравнении с предшествующим сель-
скохозяйственным годом, в сезоне 
2022/2023 г. Россия увеличила объемы 
производства пшеницы примерно на 
10 %, в то время как в странах европей-
ского Союза они остались на прежнем 
уровне, а в Китае и Индии снизились со-
ответственно на 0,1 и 4,1 %. Однако в свя-
зи с благоприятными погодными усло-
виями урожай пшеницы в России факти-
чески превзошел прогнозные значения и 
составил около 100 млн т, что может по-
зволить России существенно увеличить 
объемы поставок при благоприятном для 
нашей страны раскладе. Что же касается 
Украины, не представленной на данной 
диаграмме, то производство пшеницы в 
этой стране ожидаемо снизилось, падение 
составило 38 % по сравнению с величи-
ной данного показателя в 2021/2022 г. 

Обсуждение 
Тенденции к снижению мирового 

производства и объемов запасов зерновых 
ожидаемо приведет к сокращению миро-
вой торговли зерном впервые за три по-
следних года — до 463 млн т, что на 2,6 % 
ниже уровня 2021/22 г. В последние годы 
Россия и Украина играли ведущие роли в 
мировой торговле зерном. На протяжении 
последних четырех сельскохозяйственных 
сезонов суммарная доля обеих стран в ми-
ровом экспорте пшеницы и ячменя состав-
ляла 47 %, доля Украины в мировом экс-
порте кукурузы за тот же период составля-
ла 15 %, Россия лидировала по объемам 
экспорта пшеницы с долей 16 %. В сезоне 
2022/2023, согласно прогнозам, этот пока-
затель возрастет для нашей страны до 19 %. 

Военный конфликт между Россией и 
Украиной оказал непосредственное влия-
ние на динамику мировых цен на зерно-
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вую продукцию, которые достигли мак-
симальных значений после закрытия ук-
раинских черноморских портов. Также на 
динамику цен оказали влияние изменение 
логистических цепочек, рост совокупных 
рисков, в том числе связанных с опасно-
стью судоходства в зоне конфликта, санк-
ционным давлением, динамикой валют-
ных курсов, стоимостью страховки при 

перевозке товаров. Снижение цен до фев-
ральского уровня произошло только в 
июле 2022 после достижения договорен-
ности о вывозе зерна из Украины по «зер-
новому коридору» (снижение цен достиг-
нуто по пшенице и кукурузе, по ячменю 
данных за июль нет). Однако цены на 
зерно на мировом рынке по-прежнему ос-
таются высокими (рис. 4) [2].  

 

 
 

Рисунок 4 — Динамика мировых цен на важнейшие зерновые культуры  

в 2021/2023 сельскохозяйственном году 
 

 

 Как было отмечено выше, при дос-
тигнутом в 2021/2022 г. рекордном объе-
ме производства зерновых и при прогно-
зируемом в новом сельскохозяйственном 
сезоне уровне их потребления в мире 
Россия, экспортный потенциал которой 
на текущий момент оценивается в 
58,1 млн т и существенно превосходит 
уровень предыдущих сезонов: +15,5 % к 
2020/21 и +38,6 % к 2021/22, имеет все 
шансы сохранить лидирующее положе-
ние в мировом экспорте. Данный прогноз 
также расценивается ИКАР как базовый 
для нового сезона. 

 Тем не менее существует ряд раз-
личных прогнозов аналитиков и государ-
ственных структур по экспорту зерна и 
пшеницы, которые расходятся в оценках. 
Так, ИКАР, наряду с базовым прогнозом, 
публикует и альтернативный сценарий, 
менее благоприятный для России, при 
котором ее экспортный потенциал по 
зерну составит 45 млн т (в т. ч. 36 млн т 

по пшенице, 3,5 млн т по кукурузе и 4,2 
млн т по ячменю). Такое снижение экс-
портного потенциала может быть вызва-
но усилением санкционного давления на 
нашу страну со стороны западных госу-
дарств и настороженным отношением 
покупателей к российскому зерну в усло-
виях продолжения боевых действий. 

 С данным прогнозом не согласны 
эксперты Открытие Research, считаю-
щие, что дальнейшее усиление санкций, 
направленное на ограничение экспорта 
зерновых Россией как ведущим мировым 
поставщиком, приведет к резкому росту 
мировых цен на зерно, что обострит гло-
бальную продовольственную проблему и 
приведет к дальнейшей эскалации на-
пряженности в мире. Эта точка зрения 
подтверждается прогнозом по россий-
скому экспорту пшеницы МСХ США, 
улучшившей его для России с 32 млн т в 
апреле до 42 млн т в августе 2022 г. [3] 
Консенсус-прогноз экспертных агентств и 
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ведомств от июля — начала августа 2022 г. 
(среднее значение) по экспорту российско-
го зерна на сезон 2022/23 составляет 

52 млн т, по экспорту пшеницы — 
41,1 млн т. Для России это лучшие показа-
тели за последние 5 лет [4] (рис. 5). 

 

 
Рисунок 5 — Различные прогнозы по объемам экспорта зерна  

из Российской Федерации в сезоне 2022/2023 
 
Как видно из рисунка 5, прогнозы 

демонстрируют достаточно большой раз-
брос показателей как по пшенице (от 36 до 
45,5 млн т), так и по зерну в целом (от 45 
до 58,1 млн т соответственно). Такое рас-
хождение в оценках связано, в первую 
очередь, с высоким уровнем неопределен-
ности, обусловленным отсутствием у экс-
пертов четких представлений о возможных 
сроках окончания специальной военной 
операции, что позволяет предположить 
расширение числа внешних ограничений 
для экспорта России. К числу рисков, ко-
торые могут вызвать снижение экспорт-
ных возможностей России в сезоне 
2022/2023, могут быть отнесены: 

– сложности с экспортом рекордно-
го количества собранного зерна в услови-
ях логистических сложностей, связанных 
с санкционными ограничениями и закры-
тием части аэропортов на юге России; 

– холодная весна и иные неблаго-
приятные погодные условия, в частности, 
связанные с сезоном штормов; 

– снижение количества стран, же-
лающих приобретать российское зерно, а 
также фрахтователей судов в акватории 
Черного моря в условиях продолжения 
ведения боевых действий (так, по этой 
причине в июле 2022 г. число импорте-
ров российской пшеницы сократилось с 
43 в июле 2021 г. до 17); 

– прогнозируемое ИКАР характер-
ное для урожайных лет снижение качест-
ва пшеницы; 

– дальнейшее наращивание объе-
мов экспорта конкурентов из ЕС и Авст-
ралии. 

Кроме того, определенный риск 
связан с сохранением права выхода Рос-
сии из зерновой сделки в случае новой 
атаки Украины на российские военные 
корабли. Несмотря на то, что 17 ноября 
2022 г. зерновая сделка была продлена на 
120 дней, часть соглашения, касающаяся 
экспорта российского продовольствия и 
удобрений, не работает, что ставит под 
сомнение возможности дальнейшей ее 
автоматической пролонгации. 

Выводы 
Даже в условиях общего сокраще-

ния мировой торговли зерновыми в 
предстоящем сезоне 2022/2023 г., Россия 
наряду с Китаем и Индией, если там бу-
дет снято ограничение на экспорт зерна, 
имеет все шансы сохранить положение 
ведущего поставщика зерна на мировой 
рынок. Это означает, что несмотря на 
продолжение военных действий, в 2023 г. 
Россия обеспечит экспортные поступле-
ния от торговли зерном при выполнении 
задач обеспечения собственной продо-
вольственной безопасности страны. 
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В статье исследуется вопрос применения маркетинга устойчивости в развитии сфе-

ры АПК в регионе. Актуализируется данная проблематика необходимостью достижения 

продовольственной безопасности и технологического суверенитета. В основе реализации 

маркетинга устойчивости целесообразно использовать 3P: People, Profit, Planet, с одно-

временной нацеленностью на решение кадровых проблем в АПК, привлечения инвести-

ций и вовлечения населения и бизнеса в решение экологических проблем.  
 

Ключевые слова 

Маркетинг устойчивости, агропромышленный комплекс, регион.  
 

N. V. Przhedetskaya, T. I. Razinkova  
 

SUSTAINABILITY MARKETING IN AGRIBUSINESS DEVELOPMENT 
 

Annotation 

Article examines the issue of using sustainability marketing in the development of the 

agro-industrial complex in the region. This issue is being updated by the need to achieve food 

security and technological sovereignty. It is advisable to use «3Ps» as the basis for the imple-

mentation of sustainability marketing: People, Profit, Planet, while simultaneously focusing on 

solving personnel problems in the agro-industrial complex, attracting investments and involving 

the population and business in solving environmental problems. 
 

Keywords 

Sustainability marketing, agro-industrial complex, region. 
 


