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АНАЛИЗ РЕГИОНАЛЬНОГО ОПЫТА СЕТЕВОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ  

В КОНТЕКСТЕ РАЗВИТИЯ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПОТЕНЦИАЛА ТЕРРИТОРИЙ 
 

Аннотация 

В статье проведено исследование опыта сетевого взаимодействия профессиональ-

ных образовательных организаций и предприятий-работодателей в сфере среднего про-

фессионального образования в контексте развития образовательного потенциала террито-

рий, как основы обеспечения потребностей региональной экономики в квалифицирован-

ных профессиональных кадрах, привлечения инвестиций и достижения целей устойчиво-

го социально-экономического развития регионов и страны в целом. Анализ показал, что в 

отдельных регионах и отраслях экономики накоплен определенный положительный опыт 

организации сетевого взаимодействия. Доказано, что в современных условиях оператив-

ное обеспечение экономики региона высококвалифицированными кадрами должно бази-

роваться на активном участии предприятий-работодателей в подготовке специалистов 

требуемой квалификации, что позволит придать сетевому взаимодействию системный 

эффективный характер. В ходе исследования проработаны вопросы экономического сти-

мулирования участия предприятий-работодателей в программах сетевого развития обра-

зовательного потенциала территорий с учетом возможных совокупных затрат со стороны 

бизнес-сообщества. 
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OF EDUCATIONAL POTENTIAL OF TERRITORIES 

 

Annotation 

Article examines the experience of networking between professional educational organiza-

tions and employers in the field of secondary vocational education in context of development of 

educational potential of territories as basis for meeting the needs of regional economy in quali-

fied professional personnel, attracting investment and achieving the goals of sustainable socio-

economic development of regions and country as a whole. Analysis showed that certain positive 

experience of networking has been accumulated in certain regions and sectors of economy. It 

has been proved that in modern conditions the operational provision of region's economy with 

highly qualified personnel should be based on active participation of enterprises-employers in 

training of specialists of required qualifications, which will give network interaction systematic 

effective nature. In course of study, issues of economic incentives for participation of employer 

enterprises in programs of network development of educational potential of territories, taking 

into account possible aggregate costs from business community, were worked out. 

 

Keywords 

Educational potential of territory, networking interaction, secondary vocational education 

system.  

 

Введение 

Сложившиеся в последние годы 

реалии геополитической обстановки в 

мире сформировали и продолжают фор-

мировать все более серьезные вызовы и 

угрозы суверенитету, экономической ста-

бильности нашего государства. Санкци-

онная политика западного блока госу-

дарств в отношении России все более 

приобретает черты экономической войны, 

экономического терроризма. В этих усло-

виях жизненно необходимыми являются 

оперативная разработка и принятие ком-

плекса управленческих решений, направ-

ленных на обеспечение устойчивого им-

портозамещения критически важных от-

раслей экономики, недопущения техноло-

гической стагнации, создание условий для 

устойчивого социально-экономического 

развития страны в целом и каждого ре-

гиона в частности. При этом очевидно, 

что решение актуальных задач структур-

ной перестройки экономики страны не-

возможно без оперативного обеспечения 

предприятий и организаций высококва-

лифицированными кадрами в рамках раз-

вития образовательного потенциала тер-

риторий. В этой связи особую значимость 

приобретает проблема кардинального со-

вершенствования системы среднего про-

фессионального образования, особенно на 

региональном уровне. В настоящее время, 

несмотря на принимаемые на федераль-

ном и региональных уровнях определен-

ные организационные меры, система 

среднего профессионального образования 

продолжает оставаться инертной, слабо 

ориентированной на удовлетворение по-

требностей реального сектора экономики 

страны в целом и региональной экономи-

ки в особенности. Одной из ключевых 

причин несоответствия системы регио-

нального среднего профессионального об-

разования актуальным вызовам сегодняш-

него дня является низкая эффективность 

организации сетевого взаимодействия 

профессиональных образовательных ор-

ганизаций и предприятий-работодателей. 

Сложившаяся в регионах практика сете-

вого взаимодействия по-прежнему зачас-

тую носит декларативный, формальный 

характер. При этом неразвитость меха-
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низмов экономического стимулирования 

предприятий-работодателей к активному 

участию в подготовке специалистов тре-

буемой квалификации не позволяет при-

дать сетевому взаимодействию систем-

ный эффективный характер. Вместе с тем, 

в отдельных регионах, отраслях экономи-

ки накоплен определенный положитель-

ный опыт организации сетевого взаимо-

действия. Всесторонний анализ как поло-

жительных, так и отрицательных тенден-

ций позволит сформировать оптимальные 

направления и механизмы эффективного 

решения данной проблемы. 

Материалы и методы 

Информационную основу статьи 

составили результаты исследований по 

актуальным аспектам развития сетевого 

взаимодействия профессиональных обра-

зовательных организаций и предприятий-

работодателей в сфере среднего профес-

сионального образования. Проведена  

научно-практическая проработка данных 

аспектов по материалам исследований 

отечественных авторов.  

В ходе исследования проработаны 

вопросы экономического стимулирова-

ния участия предприятий-работодателей 

в программах сетевого развития образо-

вательного потенциала территорий с уче-

том возможных совокупных затрат со 

стороны бизнес-сообщества. 

В статье использованы методы тео-

рии регионального воспроизводства, тео-

рии человеческого капитала, а также об-

щенаучные методы познания: системного 

анализа, сравнительного и логического 

анализа, обобщения и синтеза получен-

ной информации. 

Результаты и обсуждение 

Проблематика организации сетево-

го взаимодействия при формировании и 

развитии образовательного потенциала 

территории нами уже была ранее иссле-

дована на примере такого региона, как 

Ростовская область [1]. В настоящей ра-

боте предложен анализ реализации сете-

вого взаимодействия в сфере системы 

среднего профессионального образова-

ния других территорий России. С этой 

целью нами были выбраны пять регионов 

с различными географическими, клима-

тическими и соответственно экономиче-

скими условиями. При этом за основу 

были взяты исследования, проведенные 

за последние два года. Так, в работе 

А. Н. Таракановой [2] исследован опыт 

реализации сетевого взаимодействия в 

городе Санкт-Петербург. Здесь на базе 

колледжа туризма в целях обеспечения 

подготовки высокопрофессиональных и 

востребованных на рынке труда кадров 

создана региональная площадка сетевого 

взаимодействия, которая объединила 

шесть различных образовательных орга-

низаций. В целях функционирования 

данной площадки созданы 11 лаборато-

рий и учебных мастерских, в которых 

осуществляется подготовка различных 

специалистов. Обучение организовано в 

соответствии с требованиями ФГОС, 

профессиональных стандартов и стан-

дартов WorldSkills. Примечательно, что 

формирование соответствующих компе-

тенций направлено не только на успеш-

ную сдачу демонстрационного экзамена, 

но и подготовку к дальнейшей профес-

сиональной деятельности. Вместе с тем 

примеров реального взаимодействия об-

разовательных организаций с предпри-

ятиями-работодателями в настоящем ис-

следовании не приводится. 

В работе А. А. Иванниковой [3] 

анализируется опыт сетевого взаимодей-

ствия Борисоглебского техникума про-

мышленных и информационных техно-

логий с предприятиями машинострои-

тельной отрасли Воронежской области. 

Здесь внедрены и реализуются такие ме-

ханизмы сетевого взаимодействия, как 

создание и функционирование учебного 

центра профессиональных квалифика-

ций, непосредственное участие предпри-

ятий в формировании образовательных 

программ, оценка уровня профессио-

нальной подготовки студентов. Социаль-

ными партнерами техникума являются 

Грибановский машиностроительный за-

вод, заводы «Борхиммаш», «БорМаш» и 

другие предприятия, крайне заинтересо-
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ванные в подготовке специалистов таких 

компетенций, как «монтажник радио-

электронной аппаратуры и приборов», 

«наладчик технологического оборудова-

ния», «оператор станков с программным 

управлением», «слесарь механосбороч-

ных работ», «токарь», «фрезеровщик», 

«электрогазосварщик» и др. 

О. Р. Скальская [4] в своем исследо-

вании отмечает недостаточный уровень 

сетевой формы реализации образователь-

ных программ в г. Казань, республика Та-

тарстан. Одна из ключевых причин, по 

мнению автора, — отсутствие соответст-

вующих площадок, оснащенных совре-

менной материально-технической базой. 

В результате в основном сетевое взаимо-

действие большинства образовательных 

организаций с предприятиями-работода- 

телями сводится к направлению студен-

тов для прохождения производственной 

практики. Как положительный пример, 

отмечается попытка создания экспери-

ментальной площадки четырьмя профес-

сиональными образовательными органи-

зациями сферы услуг. При этом об эф-

фективности данной площадки пока речь 

не идет. 

Примечательным в рамках рассмат-

риваемой проблематики, на наш взгляд, 

является анализ, проведенный А. Г. Апух-

тиной [5] на примере Кемеровской облас-

ти. Здесь, при всем уважении к автору, мы 

сталкиваемся с определенной подменой 

понятий, так как термин «сетевое взаимо-

действие», предполагающий реальные 

взаимовыгодные отношения образова-

тельных организаций и предприятий-

работодателей подменяется термином 

«горизонтальное сетевое взаимодействие 

профессиональных образовательных ор-

ганизаций». В качестве примеров в работе 

приводятся такие мероприятия, как чем-

пионаты движения WorldSkills, внедрение 

стандартов WorldSkills, реализация про-

грамм подготовки квалифицированных 

рабочих и специалистов среднего звена в 

соответствии с ФГОС СПО по топ-50, ор-

ганизация промежуточной и государст-

венной итоговой аттестации в форме де-

монстрационного экзамена, участие в раз-

личных федеральных и региональных 

конкурсов на получение грантов для ос-

нащения учебных мастерских. При этом, 

впечатляющими выглядят такие количе-

ственные показатели, как создание и мо-

дернизация 63 учебных мастерских, соот-

ветствующих международному уровню, 

38 центров проведения демонстрационно-

го экзамена по методике WorldSkills, соз-

дание площадок для проведения регио-

нальных чемпионатов WorldSkills по 

45 компетенциям. В качестве примера 

приводится также деятельность Кузнец-

кого индустриального техникума по об-

новлению содержания образования по-

средством внедрения практико-ориенти- 

рованных и гибких образовательных про-

грамм, учитывающих потребности рынка 

труда. Все перечисленные, безусловно, 

положительные моменты, являются важ-

ными составляющими элементами сете-

вого взаимодействия, но отнюдь не яв-

ляются достаточными для эффективного 

построения и функционирования его сис-

темы в рамках формирования образова-

тельного потенциала территорий. В этой 

связи более показательным, на наш 

взгляд, является опыт организации сете-

вого взаимодействия в Тюменской облас-

ти, представленный в работе Ю. В. Кали-

нюк [6]. Здесь на основе анализа эконо-

мических особенностей региона создано 

9 образовательных отраслевых кластера с 

определением ведущей профессиональ-

ной образовательной организации: агро-

промышленный, лесопромышленный, 

промышленный, информационных тех-

нологий, образования и культуры, здра-

воохранения, сферы услуг, транспорта, 

строительный. В состав каждого из пред-

ставленных кластеров входят представи-

тели ассоциаций работодателей, пред-

приятий, местных органов власти, обще-

ственных организаций. При этом в каж-

дом кластере образованы координацион-

ные и экспертные советы, что уже само 

по себе создает условия для функциони-

рования системы управления сетевым 

взаимодействием. 
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Представленный анализ организа-

ции сетевого взаимодействия в различ-

ных регионах страны позволяет сделать 

следующие выводы. 

1. В регионах накоплен определен-

ный опыт организации сетевого развития 

образовательного потенциала территорий, 

прослеживаются попытки направить сете-

вое взаимодействие на удовлетворение 

потребностей экономики территорий. 

2. Несмотря на принимаемые меры, 

система организации сетевого взаимо-

действия по-прежнему отличается низ-

кой эффективностью, носит в большин-

стве случаев, так называемый, горизон-

тальный характер, слабо ориентирована 

на подготовку специалистов требуемых 

квалификаций для конкретных предпри-

ятий-работодателей. 

3. Оценка эффективности сетевого 

взаимодействия в большинстве случаев 

сводится к количественным показателям, 

достигнутых образовательными учреж-

дениями, и не включает в себя показате-

лей качественных. Об оценке экономиче-

ского эффекта речь, как правило, вообще 

не идет. 

4. Система управления сетевым раз-

витием образовательного потенциала тер-

риторий в настоящее время как так таковая 

отсутствует, в различных регионах созда-

ются лишь ее отдельные элементы. 

5. Неразвитость и полное отсутст-

вие механизмов экономического стиму-

лирования не обеспечивает реальное 

инициативное участие предприятий-

работодателей в подготовке специали-

стов требуемых компетенций. 

В целях обеспечения требуемой эф-

фективности сетевого взаимодействия в 

современных условиях нами ранее была 

предложена модель управления системой 

и процессом сетевого развития, экономи-

ческие механизмы стимулирования пред-

приятий-работодателей и разработана по-

следовательная методика реализации дан-

ных задач [7]. Предложенная система 

управления сетевым развитием образова-

тельного потенциала территории включа-

ет в себя взаимодействие федеральных, 

региональных и муниципальных органов 

государственной власти и местного само-

управления, наделенных соответствую-

щими полномочиями и обладающих тре-

буемыми ресурсами в рамках реализации 

сетевых образовательных программ, а 

также наличие регионального координа-

ционного совета по подготовке квалифи-

цированных рабочих кадров и специали-

стов. Данный совет должен включать 

представителей министерства образова-

ния региона, министерств и ведомств, от-

ветственных за развитие экономики и 

промышленности, управления региональ-

ным рынком труда и занятости населения, 

руководителей ключевых, социально-

значимых предприятий и организаций [7]. 

В целях вовлечения предприятий-

работодателей в систему сетевого взаи-

модействия необходимо внедрение мер 

экономического стимулирования, кото-

рые в первую очередь будут направлены 

на компенсацию возможных затрат и 

обеспечат заинтересованность предпри-

ятий в сетевой реализации образователь-

ных программ. 

Рассмотрим основные совокупные 

затраты со стороны бизнес-сообщества 

участия в реализации программ сетевого 

развития. 

1. Затраты на создание производст-

венных площадок обучения: 

– закупка и эксплуатация техноло-

гического оборудования; 

– содержание производственных 

помещений. 

2. Затраты на организацию и про-

хождение производственной практики 

обучающимися: 

– вознаграждение наставников про-

изводственного обучения; 

– обеспечение сырьем и материала-

ми для выполнения производственных 

заданий; 

– обеспечение машино-времени ра-

боты оборудования; 

– обеспечение выполнения меро-

приятий по охране труда, в том числе 

обеспечение студентов средствами инди-

видуальной защиты. 
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Примерами экономических меха-

низмов вовлечения работодателей в про-

цесс сетевого развития могут быть: 

– право на применение инвестици-

онного налогового вычета при участии в 

реализации программ сетевого развития; 

– право на применение пониженной 

ставки по налогу на имущество органи-

заций, предоставляемое инвесторам в от-

ношении вновь созданного (приобретен-

ного) в рамках реализации инвестицион-

ного проекта имущества организаций, 

предназначенного для эксплуатации дру-

гими лицами; 

– право на льготное кредитование 

и т. д. 

Данные меры предполагают внесе-

ние соответствующих дополнений в ре-

гиональные законы, регулирующие во-

просы налогообложения и инвестиций. 

Инвестициями будут считаться финансо-

вые средства организаций, направленные 

на реализацию программ сетевого разви-

тия, и могут включать в себя рассмотрен-

ные нами основные затраты на создание 

производственных площадок обучения и 

организацию прохождения производст-

венной практики обучающимися. 

В конечном итоге предлагаемые ме-

ры позволят обеспечить экономический 

эффект реализации программ сетевого 

развития образовательного потенциала, 

который будет выражаться, прежде всего, 

в виде социально-экономического эффек-

та и может включать в себя: 

1) повышение уровня образова-

тельного потенциала территорий; 

2) обеспечение существующих и 

перспективных потребностей экономики 

региона в высококвалифицированных 

рабочих кадрах и специалистов среднего 

звена; 

3) повышение уровня и структуры 

занятости и уровня заработной платы в 

регионах, а значит повышение уровня и 

качества жизни населения. 

Выводы 

В статье были исследованы тенден-

ции, конкретный опыт построения и 

функционирования системы сетевого 

взаимодействия профессиональных обра-

зовательных организаций и предприятий-

работодателей в различных регионах на-

шей страны. На основании проведенного 

анализа были сделаны выводы о низкой 

эффективности сетевого развития обра-

зовательного потенциала территорий, его 

несоответствия современным потребно-

стям экономики. Основными проблема-

ми, на наш взгляд, являются неразвитый 

характер системы управления сетевым 

развитием и практически полное отсутст-

вие экономических механизмов вовлече-

ния предприятий-работодателей, бизнес-

сообщества в подготовку специалистов 

требуемых компетенций. Предложенные 

нами методика организации и механизмы 

реализации системы сетевого взаимодей-

ствия позволяют, на наш взгляд, решить 

проблемы сетевого развития образова-

тельного потенциала регионов более эф-

фективно. 
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