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ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ МЕЖДУНАРОДНОГО АЭРОПОРТА АЛМАТЫ 

(РЕСПУБЛИКА КАЗАХСТАН)  

В КАЧЕСТВЕ РЕГИОНАЛЬНОГО ГРУЗОВОГО ХАБА 
 

Аннотация  

В статье представлен анализ действующей маршрутной сети регулярного грузо-

вого авиасообщения Международного аэропорта Алматы (г. Алматы, Республика Ка-

захстан). На основании сравнительного анализа маршрутной сети регулярного грузово-

го авиасообщения аэропортов г. Нур-Султан, г. Алматы (Республика Казахстан) и г. 

Бишкек (Республика Кыргызстан) представлено заключение о том, что аэропорт Алма-

ты имеет высокий потенциал роста и развития в качестве грузового регионального ха-

ба. Важными факторами, определяющими роль аэропорта Алматы в качестве регио-

нального грузового хаба, являются: выгодное географическое расположение; техниче-

ские возможности грузового терминала аэропорта, позволяющие двукратно увеличить 

существующий грузопоток; высокие темпы роста и развития аэропорта (рост пассажи-

ропотока, рост грузопотока). Результатом проведенного исследования явилось заклю-

чение о необходимости развития регулярного грузового авиасообщения в рамках 

Евразийского экономического союза (ЕАЭС). Расширение сотрудничества в рамках 

ЕАЭС является важным элементом посткризисного развития и восстановления нацио-

нальных экономических систем. Создание регионального грузового хаба на базе Аэро-

порта Алматы позволит увеличить грузовой авиапоток по направлениям ЕАЭС — Ки-

тай, ЕАЭС — Ближний Восток.  
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V. V. Rublev 
 

PERSPECTIVES FOR DEVELOPMENT OF ALMATY INTERNATIONAL AIRPORT 

(REPUBLIC OF KAZAKHSTAN) AS A REGIONAL CARGO HUB 

 

Annotation 

Article presents an analysis of current route network of regular cargo air service of Al-

mata International Airport (Almata, Republic of Kazakhstan). Based on comparative analysis 

of route network of regular cargo flights of airports of Nur-Sultan, Almaty (Republic of Ka-

zakhstan) and Bishkek (Republic of Kyrgyzstan), conclusion is presented that Almaty Airport 

has a high potential for growth and development as a regional cargo hub. Important factors 

determining the role of Almaty Airport as regional cargo hub are: favorable geographical lo-

cation; technical capabilities of the airport's cargo terminal, which allow doubling the existing 

cargo traffic; high growth and development rates of airport (growth of passenger traffic, 

growth of cargo traffic). Result of study was the conclusion about the need to develop regular 

cargo flights within framework of Eurasian Economic Union (EAEU). Expansion of coopera-

tion within framework of EAEU is an important element of post-crisis development and resto-

ration of national economic systems. Creation of regional cargo hub on the basis of Almaty 

Airport will increase the cargo air flow in directions of EAEU – China, EAEU – the Middle East. 

 

Keywords 

Air transportation market of Republic of Kazakhstan, regional airports, air cargo trans-

portation, cargo hub, regional hub, aviation logistics. 

 

Введение 

Республика Казахстан является 

важным стратегическим партнером Рос-

сийской Федерации и одной из ведущих 

экономических держав на территории 

постсоветского пространства. Террито-

рия Республики Казахстан составляет 

2,7 млн кв. км, численность населения — 

18,9 млн чел. (по состоянию на 2020 г.). 

Отличительными особенностями стра-

ны являются: значительное расстояние 

между крупными населенными пункта-

ми, выгодное географическое располо-

жение, высокие темпы роста ВВП. Сре-

ди приоритетных задач Правительства 

Республики Казахстан нужно отметить 

следующие: структурная модернизация 

экономики, развитие объектов транс-

портной инфраструктуры, увеличение 

товарооборота с ключевыми партнера-

ми в рамках ЕАЭС, Китаем, Европой, 

странами Азии и Ближнего Востока. 

Также следует подчеркнуть, что с мо-

мента распада СССР была проведена 

работа по модернизации объектов авиа-

транспортной инфраструктуры. Веду-

щими авиатранспортными узлами яв-

ляются: Международный аэропорт Нур-

султана Назарбаева (г. Нур-Султан), 

Международный Аэропорт Алматы 

(г. Алматы).  

Пассажиропоток аэропорта г. Нур-

Султан увеличился с 496 тыс. пасс. 

(2004 г.) до 5,09 млн пасс. (2019 г.), а 

пассажиропоток аэропорта Алматы уве-

личился с 1,55 млн пасс. (2004 г.) до 

6,42 млн пасс. (2019 г.). С момента рас-

пада СССР республиканские аэропорты 

были модернизированы: перестроены 

пассажирские и грузовые терминалы, 

увеличена их пропускная способность. 

На сегодняшний день аэропорты г. Нур-

Султан и г. Алматы отвечают всем 

международным требованиям и стан-

дартам и осуществляют обслуживание 

всех типов воздушных судов. 

Создание грузового регионального 

хаба является важным элементом разви-

тия рынка грузового авиасообщения. 

Европейский опыт доказал, что разви-
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тие направлений регулярных грузовых 

авиаперевозок является важным эле-

ментом стратегического развития веду-

щих национальных аэропортов. Так, 

аэропорт Шарля де Голля является не 

только ведущим аэропортом Франции 

по пассажиропотоку, но и важным ре-

гиональным грузовым хабом. В Нидер-

ландах роль ведущего грузового хаба 

выполняет аэропорт Роттердам-Гаага, в 

Италии — аэропорты г. Милан — 

Мальпенса и г. Рим — Фьюмичино. Ве-

дущие региональные грузовые хабы Ев-

ропы связаны регулярным грузовым 

авиасообщением с крупнейшими горо-

дами Северной и Южной Америки, 

странами Африки, Азии и Ближнего 

Востока. Регулярное грузовое авиасо-

общение способствует оперативной 

транспортировке некоторых групп то-

варов и является важным элементом 

национальной и региональной транс-

портной инфраструктуры.  

По оценкам экспертов, доля гру-

зовых авиаперевозок в физическом вы-

ражении составляет менее 1 % мирово-

го грузооборота, в то время как стои-

мостный объем грузов, доставляемых 

воздушным транспортом, достигает 

35 % [1]. Основными грузами, доставку 

которых осуществляют воздушным пу-

тем, являются: почтовые отправления 

юридических и физических лиц, лекар-

ственные препараты, медицинское обо-

рудование, парфюмерия, драгоценные 

металлы, продукты питания. Пассажир-

ские авиакомпании в рамках действую-

щей маршрутной сети доставляют ком-

мерческий груз в грузовых отсеках пас-

сажирских лайнеров.  

Последствия пандемии COVID-19, 

обусловленные введением временных 

ограничительных и запретительных мер 

на авиаперевозки, значительно сократи-

ли пассажирский авиационный трафик, 

что, в свою очередь, сократило грузовой 

пассажиропоток в структуре маршрут-

ной сети пассажирских авиакомпаний и 

усилило влияние грузовых авиаперевоз-

чиков. В условиях борьбы с распростра-

нением COVID-19 первоочередной зада-

чей стала оперативная транспортировка 

средств индивидуальной защиты, меди-

цинского оборудования и лекарственных 

препаратов. Мировой и региональный 

спрос на грузовые авиаперевозки много-

кратно увеличился. Грузовые авиаком-

пании впервые в истории рынка грузо-

вых авиаперевозок столкнулись с ситуа-

цией максимальной загруженности пар-

ка воздушных судов и грузовых терми-

налов ведущих авиационных узлов.  

Опыт Российской Федерации до-

казал эффективность привлечения ре-

сурсов ВКС России для осуществления 

транспортировки лекарственных препа-

ратов и медицинского оборудования [2]. 

Однако не все государства имеют в 

структуре национальной армии необхо-

димое количество военно-транспортных 

самолетов, способных удовлетворить 

пиковый спрос на грузовые перевозки. 

Вторым уникальным аспектом на рынке 

грузовых авиаперевозок является экс-

плуатация пассажирских воздушных 

судов для перевозки грузов. В период с 

марта по июнь 2020 г., когда значитель-

ное количество государств испытывало 

резкую нехватку медицинского обору-

дования, лекарственных препаратов и 

средств индивидуальной защиты, наци-

ональные пассажирские авиакомпании 

выполняли чартерные рейсы, осуществ-

ляя перевозку грузов в грузовых отсе-

ках и в салонах воздушных судов. При-

мером могут послужить авиакомпании: 

Air France, KLM, Alitalia, SWISS, 

Lufthansa, Etihad Airways, AirAstana, а 

также российские авиакомпании S7, 

«Аэрофлот», «Уральские Авиалинии». 

Последняя в период пандемии осуществ-

ляла эксплуатацию 12 пассажирских 

лайнеров, на которых выполняла чартер-

ные грузовые авиаперевозки. По оценкам 

экспертов, выручка авиакомпании 

«Уральские Авиалинии» за осуществле-

ние грузовых рейсов в период пандемии 

составила около 1,4 млрд руб. [3]. 
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Необходимо отметить, что не все 

действующие аэропорты соответствуют 

требованиям для организации регулярно-

го грузового авиасообщения. Аэропорт 

должен иметь статус международного 

аэропорта и осуществлять таможенный и 

пограничный контроль. Технические ха-

рактеристики аэропорта должны соот-

ветствовать требованиям приема и об-

служивания воздушных судов всех ти-

пов. На территории аэропорта необходи-

мо наличие складских комплексов всех 

видов для осуществления временного 

хранения и распределения грузов.  

В качестве объекта исследования 

были определены 3 ведущих региональ-

ных аэропорта: аэропорт г. Нур-Султан 

(Республика Казахстан), аэропорт 

г. Алматы (Республика Казахстан), 

аэропорт г. Бишкек (Республика Кыр-

гызстан). На основании анализа дей-

ствующей маршрутной сети регулярно-

го грузового авиасообщения аэропорта 

Алматы в сравнении с маршрутной се-

тью регулярного грузового авиасооб-

щения аэропортов г. Нур-Султан и 

г. Бишкек, принимая во внимание ряд 

технических особенностей и учитывая 

внешнеэкономические факторы, пред-

ставим модель перспективного развития 

грузовых направлений аэропорта Алма-

ты. При условии расширения маршрут-

ной сети регулярного грузового авиасо-

общения (по направлениям: Европа, 

Азия, Ближний Восток) аэропорт Алма-

ты имеет все основания стать ведущим 

региональным грузовым хабом. 

Материалы и методы 

Вопросам развития грузового 

авиасообщения, а также анализа дея-

тельности грузовых хабов посвящены 

труды российских и зарубежных уче-

ных. В работе [4] представлены резуль-

таты оценки рынка грузовых авиапере-

возок в качестве важного элемента ми-

ровой экономики и мировой торговли. 

Авторы исследования подчеркивают, 

что ввиду географических и климатиче-

ских особенностей Российской Федера-

ции грузовое авиасообщение играет 

особую роль в развитии и экономике. 

Развитие рынка грузового авиасообще-

ния, по мнению авторов исследования, 

способствует снижению логистических 

затрат и, как следствие, конечному 

удешевлению товаров в северных реги-

онах Российской Федерации.  

В статье [5] представлены резуль-

таты исследования рынка грузовых 

авиаперевозок. Авторы исследования 

прогнозируют, что роль России и стран 

СНГ в структуре мирового рынка будет 

возрастать. Обусловливающими факто-

рами для этого, по мнению исследова-

телей, является увеличение показателей 

экономической активности населения и 

развитие торговых связей с республи-

ками бывшего СССР. Необходимо от-

метить обоснованность выводов авто-

ров: с образованием ЕАЭС и усилением 

санкционного давления на Россию, тор-

говые экономические отношения в рам-

ках ЕАЭС значительно расширились. 

Россия поставляет в республики ЕАЭС 

продукцию ТЭК, сырье и оборудование, 

импортируя продукцию сельского хо-

зяйства. Мы можем дополнить, что с 

момента образования ЕАЭС значитель-

но расширилась маршрутная сеть рос-

сийских и зарубежных авиакомпаний, 

развивается регулярное авиасообщение 

между государствами ЕАЭС и региона-

ми России. Расширение делового со-

трудничества между государствами 

ЕАЭС и регионами РФ способствует 

увеличению грузопотока, в том числе 

грузов, доставляемых воздушным путем.  

В статье [6] представлено заклю-

чение, что с момента распада СССР ры-

нок пассажирских и грузовых перевозок 

на территории России и постсоветского 

пространства прошел этап становления 

и стал важным элементом в структуре 

мирового рынка. Мобильность населе-

ния и возможность оперативной логи-

стики являются важными факторами 

развития экономики ЕАЭС, поэтому в 

условиях преодоления кризиса 2020 г. 
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необходимо уделить особое внимание 

развитию рынка авиаперевозок (прим. 

пассажирских и грузовых).  

В статье [7] (прим. статья была 

опубликована в 2015 г.) на основании 

анализа ключевых финансовых показа-

телей представлено заключение о необ-

ходимости разработки концепции Рос-

сийской Федерацией и государствами – 

участниками ЕАЭС, а также развития 

грузового авиасообщения как важного 

элемента логистической системы ЕАЭС. 

При проведении исследования был 

применен метод сравнительного анали-

за, метод статистического анализа дан-

ных, в качестве источников использова-

лись нормативно-правовые акты. 

Результаты 

Развитие аэропорта Алматы в каче-

стве грузового регионального хаба явля-

ется перспективным направлением в 

условиях преодоления кризиса, вызван-

ного влиянием пандемии COVID-19. 

Ключевыми факторами роста и развития 

грузового потенциала аэропорта Алматы 

является выгодное географическое рас-

положение и технические характеристи-

ки, позволяющие двукратно увеличить 

действующий грузопоток терминала. 

Одним из приоритетных направлений в 

развитии грузовых авианаправлений яв-

ляется интеграция в рамках Евразийско-

го экономического союза.  

Обсуждение 

Республика Казахстан исторически 

занимала особое место в структуре Ве-

ликого шелкового пути — крупнейшего 

в истории торгового пути между Евро-

пой и Азией. В настоящее время нацио-

нальная пассажирская авиакомпания 

AirAstana усиливает свое присутствие на 

рынке, расширяя маршрутную сеть меж-

ду ведущими авиатранспортными узлами 

и городами Европы и Азии, формируя 

транзитные хабы на базе аэропортов 

г. Нур-Султан и г. Астана. В 2018 г. по 

поручению первого президента Респуб-

лики Казахстан Н. А. Назарбаева была 

образована первая национальная бюд-

жетная авиакомпания FlyArystan, во-

шедшая в структуру холдинга AirAstana. 

За 2 года существования авиакомпания 

FlyArystan сумела расширить внутрен-

нюю маршрутную сеть, связав Алматы и 

Нур-Султан с крупными городами рес-

публики, а также открыла одно между-

народное направление между Нур-

Сутаном и Москвой [8]. Необходимо от-

метить, что авиакомпания FlyArystan 

располагает воздушным флотом в коли-

честве 6 единиц Airbus A-320. В 2019 г. 

компания заключила соглашение с аме-

риканской авиастроительной корпораци-

ей Boeing на приобретение 30 единиц 

Boeing 737-800. В случае реализации 

планов по расширению парка воздушных 

судов авиакомпания FlyArystan станет 

ведущий бюджетной авиакомпанией в 

регионе.  

В 2020 г. в связи с введением вре-

менных и ограничительных мер на вы-

полнение внутренних и международных 

авиаперевозок авиакомпания AirAstana 

и ее дочерняя структура авиакомпания 

FlyArystan расширили спектр предо-

ставляемых услуг частным лицам. 

Авиакомпании предлагают своим кли-

ентам услуги по авиационной доставке 

грузов, их таможенному сопровожде-

нию, ответственному хранению на тер-

ритории складских комплексов аэро-

портов, а также выполнение чартерных 

грузовых рейсов на пассажирских лай-

нерах авиакомпаний [9]. 

Аэропорт Алматы является одним 

из старейших аэропортов республики 

(построен в 1935 г.) и крупнейшим 

национальным аэропортом. По итогам 

деятельности за 2019 г. аэропорт Алматы 

осуществил обслуживание 64 446 рей-

сов, а услугами аэропорта воспользова-

лись 6,422 млн пассажиров, что на 13 % 

больше показателей 2018 г. Грузопоток 

аэропорта по итогам деятельности за 

2019 г. составил 69 099 т грузов, что на 

18 % больше показателей 2018 г. [10]. 

Динамичное развитие было обусловлено 

двумя важными факторами: структурной 
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модернизацией комплекса и расширени-

ем маршрутной сети авиакомпаний.  

Представим данные о действую-

щих регулярных грузовых авиарейсах 

по состоянию на 2020 г. аэропорта Ал-

маты, аэропорта г. Нур-Султан, а также 

аэропорта Манас (г. Бишкек), являюще-

гося важным региональным авиатранс-

портным узлом — крупнейшим нацио-

нальным аэропортом Республики Кыр-

гызстан, расположенном в 194 км от го-

рода Алматы. По причине того, что 

Республика Казахстан и Республика 

Кыргызстан не имеют национальной 

грузовой авиакомпании, рейсы по всем 

направлениям выполняют зарубежные 

грузовые авиакомпании. С целью оцен-

ки влияния зарубежных грузовых авиа-

компаний на рынок грузовых авиапере-

возок Республики Казахстан и Респуб-

лики Кыргызстан рассмотрим данные 

об авиакомпаниях, осуществляющих 

выполнение регулярных грузовых авиа-

сообщений (табл. 1). 

 

Таблица 1 — Регулярное грузовое авиасообщение аэропортов г. Бишкек,  

г. Нур-Султан, г. Алматы (по состоянию на 2020 г.) [12] 
 

Аэропорт Направление  Авиакомпания 

 
 
 
 
 

г. Бишкек  
(Республика Кыргызстан) 

г. Алматы MNG Airlines, 
Turkish Cargo 

г. Баку  Silk Way Airlines 

г. Урумчи Silk Way Airlines 

Гонконг Silk Way Airlines, 
Turkish Cargo 

г. Шанхай Silk Way Airlines, 
Turkish Cargo 

г. Нью-Дели Turkish Cargo 

г. Сеул Turkish Cargo 

г. Стамбул Turkish Cargo 

г. Гуанчжоу Turkish Cargo 

г. Навой Uzbekistan Airways Cargo 

г. Нур-Султан  
(Республика Казахстан) 

г. Баку Silk Way Airlines 

Гонконг Silk Way Airlines, 
Turkish Cargo 

г. Стамбул Turkish Cargo 

 
 
 
 
 
 
 

г. Алматы  
(Республика Казахстан) 

г. Доха Qatar Airways Cargo 

Люксембург Cargolux 

г. Баку Silk Way Airlines 

Гонконг Hong Kong, 
Turkish Cargo 

г. Красноярск Lufthansa Cargo 

г. Франкфурт-на-Майне Lufthansa Cargo 

г. Бангкок Turkish Cargo 

г. Бишкек Turkish Cargo 

г. Декка Turkish Cargo 

г. Нью-Дели Turkish Cargo 

г. Сеул Turkish Cargo 

г. Стамбул Turkish Cargo 

г. Ханой Turkish Cargo 

г. Варшава UPS Airlines 

г. Бонн UPS Airlines 

г. Кельн UPS Airlines 

г. Шанхай UPS Airlines 
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Мы видим, что наиболее развитая 

сеть регулярного грузового авиасооб-

щения, по сравнению с крупнейшими 

региональными авиатранспортными уз-

лами, — у аэропорта Алматы. 

Наибольшее присутствие на рынке име-

ет турецкая грузовая авиакомпания 

Turkish Cargo. Европейские направле-

ния обслуживают люксембургская 

Cargolux, немецкая Lufthansa Cargo и 

американская UPS Airlines. Националь-

ные авиакомпании AirAstana, SCAT, 

FlyArystan до пандемии осуществляли 

доставку грузов только в рамках дей-

ствующей маршрутной сети, а в период 

пандемии расширили спектр предостав-

ляемых услуг и выполняли грузовые 

рейсы на пассажирских воздушных су-

дах. После стабилизации ситуации 

национальные авиакомпании Республи-

ки Казахстан продолжат осуществлять 

доставку коммерческих грузов в рамках 

маршрутной сети. При этом не исклю-

чен вариант создания национального 

грузового авиаперевозчика.  

Как было отмечено ранее, Респуб-

лика Казахстан занимает достаточно вы-

годное географическое расположение, 

находясь на границе между Европой и 

Азией. Ввиду собственной добычи и пе-

реработки нефти Казахстан не имеет за-

висимости от внешних экономических 

факторов, таких как изменение динамики 

цен на нефть и нефтепродукты, что поз-

воляет стабилизировать цены и не допус-

кать существенных изменений.  

Наиболее распространенными гру-

зовыми воздушными судами являются: 

Boeing 747-8F, Boeing 777-F, Boeing 737-

400, Airbus A330-200F (дальность полета 

от 4 до 9 тыс. км). Грузовые авиакомпа-

нии России и стран СНГ, помимо лайне-

ров зарубежных производителей, осу-

ществляют эксплуатацию воздушных 

судов Ан-124 и Ил-76 (дальность полета 

от 4 до 5,5 тыс. км). Особенностью гру-

зового авиатранспортного сообщения 

по направлению Европа – Азия является 

необходимость совершения промежу-

точной посадки для дозаправки воз-

душных судов. Грузовые авиакомпании 

стран Ближнего Востока, используя вы-

годное географическое расположение, 

на базе ведущих национальных аэро-

портов, активно развивают стратегию 

транзитных грузовых хабов. Это позво-

ляет аэропортам иметь высокие показа-

тели увеличения грузопотока.  

Правительство Республики Казах-

стан прилагает значительные усилия 

для развития аэропорта Алматы с целью 

увеличения количества направлений 

регулярного грузового авиасообщения. 

Столичный аэропорт г. Нур-Султан 

имеет значительные перспективы уве-

личения пассажиропотока, его техниче-

ские возможности позволяют обрабаты-

вать до 55 т грузов в сутки и единовре-

менно обслуживать до 2 грузовых воз-

душных судов. Аэропорт Бишкека (Ма-

нас) на протяжении 2018–2020 гг. не 

расширял маршрутную сеть регулярно-

го грузового авиасообщения. 

Рассмотрим данные технических 

характеристик аэропорта Алматы: тер-

ритория — 5,5 га, отапливаемый склад 

класса А площадью 20 тыс. кв. м, при-

рельсовый склад — 2700 кв. м, сейфы 

для хранения ценных грузов, холодиль-

ные камеры, система безопасности, 

электронный обмен сообщениями стан-

дарта E-freight, общая площадь склад-

ских помещений — 28 тыс. кв. м [13]. 

Представленные данные свидетель-

ствуют о том, что аэропорт Алматы 

имеет все основания для эффективного 

развития системы грузового авиасооб-

щения. Технические характеристики и 

возможности аэропорта позволяют 

осуществлять обслуживание всех типов 

воздушных судов, производить прием и 

обработку всех видов груза.  

Выводы 

Аэропорт Алматы имеет высокий 

потенциал развития в качестве регио-

нального грузового хаба в рамках 

Евразийского экономического союза 

(ЕАЭС). По состоянию на декабрь 2020 
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г. аэропорт Алматы связан регулярным 

грузовым авиасообщением только с од-

ним государством – участником ЕАЭС — 

г. Бишкек, Республика Кыргызстан. По 

итогам 2019 г. совокупный товарообо-

рот между государствами ЕАЭС достиг 

показателя 61,6 млрд долл., продемон-

стрировав рост на 3 % к показателю 

2018 г. [14]. Необходимо отметить, что 

Республика Казахстан имеет регулярное 

пассажирское авиасообщение между 

городами Нур-Султан и Алматы и сто-

лицами государств ЕАЭС, а также ак-

тивно развивает маршрутную сеть с 

крупными региональными городами 

Российской Федерации. Однако регу-

лярного грузового авиасообщения меж-

ду Республикой Казахстан и странами 

ЕАЭС по состоянию на декабрь 2020 г. 

не осуществлялось. Российская Федера-

ция является важным стратегическим 

партнером Республики Казахстан с со-

вокупным товарооборотом 5,6 млрд 

долл. [15].  

Представим данные крупнейших 

(по грузопотоку) аэропортов ЕАЭС ев-

ропейского и азиатского регионов 

(табл. 2), а также рассмотрим данные 

крупнейших грузовых авиакомпаний 

мира по состоянию на 2020 г. (табл. 3).

 

Таблица 2 — Крупнейшие (по грузопотоку) аэропорты ЕАЭС  

европейского и азиатского регионов 
 

Регион Аэропорт Товарооборот (млн т) Год 

ЕАЭС г. Москва (Шереметьево) 0,379 2019 

г. Минск 0,02 2019 

г. Ереван 0,022 2017 

Азиатский регион г. Токио — Нарита 2,26 2018 

Тайвань — Таоюань 2,32 2018 

г. Пекин — Столичный 2,07 2018 

г. Гуанчжоу 1,8 2018 

Европейский регион г. Париж — Шарль де Голль 2,15 2018 

г. Лондон — Хитроу 1,7 2018 

г. Амстердам — Схипхол 1,7 2018 

 

Таблица 3 — Крупнейшие грузовые авиакомпании мира (2020 г.) [16] 
 

Авиакомпания Государство  Количество воздушных судов (2020 г.) 

FedEx США 280 

UPS Airlines США 274 

Cargolux Люксембург 30 

Qatar Airways Cargo Катар 27 

Turkish Cargo Турция 24 

Korean Air Cargo Республика Корея 23 

Cathay Pacific Cargo Гонконг 20 

China Southern Airlines Cargo Китай 16 

Lufthansa Cargo Германия 15 

AirBrige Cargo (ABC) Россия 17 

 

Американская грузовая авиаком-

пания FedEx, являющаяся лидером в 

сегменте грузовых авиаперевозок, име-

ет развитую маршрутную сеть на терри-

тории Европы и Китая, при этом на тер-

ритории Казахстана она не представле-

на. Вторая крупнейшая грузовая авиа-

компания UPS Airlines активно развива-

ет свое присутствие в структуре марш-

рутной сети аэропорта Алматы и по со-

стоянию на 2020 г. выполняет регуляр-

ные рейсы всего по трем европейским 
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(Бонн, Кельн, Варшава) и одному азиат-

скому (Шанхай) направлениям. Турец-

кая грузовая авиакомпания Turkish Cargo 

активно развивает маршрутную сеть по 

направлениям: Азия, Ближний Восток.  

Эффективным этапом в построе-

нии регионального грузового хаба на 

базе аэропорта Алматы может стать 

расширение направлений с действую-

щими авиакомпаниями – партнерами, а 

также сотрудничество с ведущими ми-

ровыми грузовыми авиакомпаниями, в 

том числе с российскими AirBrige Cargo 

(ABC) и «Волга-Днепр». 

Ключевым фактором формирова-

ния хаба является статус аэропорта. Гру-

зовые хабы формируются на базе круп-

нейших национальных аэропортов, что 

позволяет минимизировать затраты на 

этапе обработки и распределения груза. 

Государства Европейского Союза актив-

но развивают инфраструктуру ведущих 

аэропортов с целью увеличения грузопо-

тока. Так, к примеру, во Франции, на 

территории, граничащей с аэропортом 

Шарль де Голль (регион Иль де Франс), 

имеют свои представительства (офисы и 

складские комплексы) ведущие фран-

цузские фармацевтические корпорации 

(Sanofi, Servier, Pierre Fabre Medicament), 

что позволяет компаниям осуществлять 

оперативную доставку лекарственных 

препаратов по всему миру.  

Географическое расположение так-

же является важным фактором в форми-

ровании грузового хаба. Сингапур и Гон-

конг являются важными торгово-

экономическими центрами азиатского 

региона. По итогам 2019 г. к 2018 г. 

грузопоток аэропорта Гонконга увели-

чился на 9,4 %, Сингапура — на 7,9 % 

[17]. Примеры Катара (+15 % роста гру-

зопотока по итогам 2019 г.) и ОАЭ 

(аэропорт г. Дубай имел рост грузопо-

тока по итогам 2019 г. на 2,4 %) явля-

ются классическими примерами выгод-

ного географического расположения и 

минимизации внешнеэкономических 

рисков. Нахождение Катара и ОАЭ на 

пути воздушного коридора Европа-

Азия, а также собственная добыча и пе-

реработка нефти позволили этим стра-

нам стать ведущими региональными 

грузовыми хабами, демонстрирующими 

высокие темпы развития.  

По итогам 2019 г. товарооборот Ка-

захстана со Швейцарией составил 

1,47 млрд евро; с Испанией — 1,75 млрд 

евро; Нидерландами — 2,86 млрд евро; 

Францией — 3,01 млрд евро, Италией — 

6,78 млрд евро [18]. Представленные 

данные свидетельствуют о том, что Ев-

ропейский Союз, наряду с Россией и Ки-

таем, является важным стратегическим 

партером Республики Казахстан и под-

тверждают тот факт, что развитие 

направлений регулярного грузового 

авиасообщения со странами Европы яв-

ляется наиболее перспективным направ-

лением развития аэропорта Алматы в 

статусе регионального грузового хаба. 

Рынок авиаперевозок Республики 

Казахстан показывает один из самых 

высоких показателей роста и развития 

на территории постсоветского про-

странства. Увеличение и обновление 

парка воздушных судов национальных 

авиакомпаний, модернизация объектов 

наземной авиатранспортной инфра-

структуры, расширение сотрудничества 

с зарубежными авиакомпаниями в соче-

тании с выгодным географическим рас-

положением и собственной добычей и 

переработкой нефти являются фунда-

ментальными факторами роста. 

Технические возможности аэро-

порта Алматы позволяют увеличить 

грузопоток более чем на 100 % за счет 

открытия регулярных грузовых направ-

лений по маршрутам в рамках ЕАЭС, а 

также с ведущими транспортными уз-

лами европейского и азиатского регио-

нов. Присутствие на рынке грузовых 

авиаперевозок ведущих авиакомпаний 

из США, Европы, стран Ближнего Во-

стока говорит о перспективности разви-

тия аэропорта Алматы в статусе веду-

щего регионального грузового хаба.  
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