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Аннотация 
В статье рассматриваются значимость и необходимость управления финансами ор-

ганизации, обеспечения финансовой устойчивости как ключевого функционала развития 
в условиях рыночных преобразований и возрастания неопределенности хозяйственной 
среды. Определение финансовой устойчивости хозяйствующего субъекта возможно по-
средством оценки его финансового состояния, анализа таких направлений как формиро-
вание, распределение, расходование финансовых ресурсов, с применением финансовых 
методов оценки финансовых показателей. Раскрывается значимость анализа финансово-
го состояния предприятия для выявления основных возможностей повышения качества и 
эффективности функционирования его хозяйственной деятельности. 

Проводится сравнительный анализ финансового состояния организации известных 
методик российских ученых-экономистов В. В. Ковалёва, В. Г. Савицкой и Е. Г. Жули-
ной, на основании которого выявлены их преимущества и недостатки. Определяется 
необходимость оценки финансового положения организации, а также важность такого 
направления определения финансовой устойчивости как прогнозирование финансового 
состояния компании на краткосрочный период для разработки возможных альтернатив-
ных вариантов принятия решения по ликвидации всевозможных негативных рисков и 
угроз.  
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Annotation 
Article considers the importance and necessity of financial management of organization, 

ensuring financial stability as a key functional of development in conditions of market trans-
formations and increasing uncertainty of economic environment. Determining the financial 
stability of economic entity is possible by assessing its financial condition, analyzing such 
areas as formation, distribution, expenditure of financial resources, using financial methods 
for evaluating financial indicators. Significance of analysis of financial condition of enterprise 
is revealed in order to identify the main opportunities for improving the quality and efficiency 
of functioning of its economic activities. 

Comparative analysis of financial condition of the organization of the well-known 
methods of Russian scientists-economists V. V. Kovaliov, V. G. Savitskaya and E. G. Zhulina 
is carried out, on the basis of which their advantages and disadvantages are identified. The 
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necessity of assessing the financial situation of the organization is determined, as well as the 
importance of such a direction of determining financial stability as forecasting the financial 
condition of the company for a short-term period for developing possible alternative options 
for making decisions to eliminate all kinds of negative risks and threats. 
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Введение 
Необходимой предпосылкой ста-

бильного развития организации, его фи-
нансовой стойкости в условиях неста-
бильной экономической ситуации, явля-
ется управление посредством элементов 
финансового менеджмента. Управление 
финансовой устойчивостью организации 
и платежеспособностью позволяет свое-
временно обнаружить факторы внешней 
и внутренней среды, влияющие на  
финансовое положение, финансово-
хозяйственную деятельность.  

Важным инструментом определе-
ния финансового положения организа-
ции является анализ внутреннего и 
внешнего характера отношений, кото-
рый позволяет определить уровень его 
платежеспособности, устойчивости его 
деятельности для дальнейшего принятия 
обоснованных решений и определения 
перспектив развития.  

Говоря о финансовом благополу-
чии организации, нужно учесть одним из 
важных показателей служит его плате-
жеспособность, представляющая собой 
такое состояние, при котором организа-
ция имеет финансовую возможность 
своевременно погасить обязательства 
перед контрагентами в данный момент 
времени. Признаками, которые сигнали-
зируют о платежеспособности организа-
ции, являются наличие денежных 
средств на личных счетах в банковской 
организации, наличие не значительной 
просроченной задолженности или вовсе 
ее отсутствие, возможность покрытия 
текущих обязательств за счет собствен-
ных источников оборотных средств.  

Гарантией выживания коммерче-
ской организации, а также базой ее ста-
бильной позиции в условиях рыночных 

отношений является устойчивое финан-
совое положение. Финансовая устойчи-
вость и платежеспособность дает хозяй-
ствующему субъекту множество пре-
имуществ по сравнению с другими орга-
низациями. Так, при получении кредита 
банковской организацией, в привлечении 
инвестиций, а также найме квалифици-
рованного персонала, выборе поставщи-
ков и т. д. Таким образом, стабильное 
положение организации гарантирует вы-
сокую независимость и устойчивость от 
неожиданных изменений конъюнктуры 
рынка и снижает риск банкротства. 

Материалы и методы 
Финансовая устойчивость — это 

главное условие жизнедеятельности ор-
ганизации, характеризующее эффектив-
ность его операционного, финансового 
и инвестиционного развития. В ней за-
ложена важная информация для инве-
сторов, а также отражена способность 
организации нести ответственность по 
исполнению своих обязательств. 

Основная задача изучения эконо-
мической стабильности организации со-
стоит в определении степени изменчиво-
сти его финансового состояния под влия-
нием внутренних и внешних условий для 
дальнейшего формирования эффектив-
ных мероприятий, снижающих всевоз-
можные рисковые ситуации, угрозы, 
управляя финансовыми ресурсами. В 
трудах многих авторов отмечается, что 
на финансовую устойчивость оказывают 
влияние всевозможные факторы — как 
внутренние, так и внешние, например, 
цикличность кругооборота оборотных 
средств, устойчивость положения орга-
низации на рынке товаров, организован-
ность в порядке финансовых взаимосвя-
зей с партнерами и т. д. Разнообразие 
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всевозможных обстоятельств внутренней 
и внешней среды обуславливают вероят-
ность возникновения любых состояний 
финансовой устойчивости компании.  

Положение материального, стои-
мостного и вещественного состава про-
изводственного процесса организации и 
механизма реализации продукции, оказа-
ния услуг, ее положительная динамика, 
гарантирующая высокую результатив-
ность функционирования компании, 
представляет собой ее внутреннюю фи-
нансовую устойчивость. Стабильное 
внутреннее финансовое положение мо-
жет быть достигнуто только за счет свое-
временной реакции на изменения внут-
ренней и внешней финансовой среды. 

Устойчивость внешней финансо-
вой среды компании базируется на ос-
нове стабильности экономической ситу-
ации в стране, в которой функциониру-
ет и действует компания. Финансовая 
устойчивость хозяйствующего субъекта 
в современных рыночных условиях 
предусматривает, во-первых, получение 
стабильной выручки от реализации про-
дукции, услуг в достаточном объеме, 
для того чтобы быть финансово незави-
симым и своевременно выполнять свои 
обязательства перед органами государ-
ственной власти, банковскими организа-
циями, работниками и др. контрагента-
ми; во-вторых, компания должна иметь 
финансовую возможность после выпол-
нения всех своих обязательных расчетов 
осуществлять модернизацию процесса 
производства товаров, улучшения их ка-
чественного состава, совершенствования 
технической базы и др.  

Обсуждение 
Можно дать следующее определе-

ние финансовой устойчивости компа-
нии: совокупность финансовых, денеж-
ных ресурсов, позволяющих компании 
осуществлять свободное обращение ими, 
эффективно управлять, модернизиро-
вать, расширять процессом производство 
продукции, товаров, с одновременным 
снижением издержек. Управление фи-
нансовой устойчивостью характеризует-
ся комплексной системой управленче-

ских решений, мер, заложенных в основу 
финансового менеджмента, включаю-
щих в себя прогнозирование финансовой 
среды, выявление финансового неравно-
весия, позволяющих компании достичь 
установленных целей, задач, заданных 
результатов, и тем самым обеспечить 
свою платежеспособность, конкуренто-
способность, независимость.  

Управлять уровнем своей финан-
совой устойчивости, по сути, означает 
осуществлять множество взаимосвязан-
ных циклических действий по устране-
нию негативных факторов, отрицатель-
но оказывающих на финансовое поло-
жение компании, с одновременным 
принятием и выполнение эффективных 
решений. Управление финансовым по-
ложением и обеспечение его стабильно-
сти включает в себя выработку страте-
гии и тактики организации. Стратегия 
управления устойчивостью формирует-
ся для организации на определенный 
период времени и учитывает, как цели и 
тип финансовой политики, так и вид 
финансовой устойчивости. 

Финансовая устойчивость харак-
теризует общее состояние всей устой-
чивости компании. Для определения 
финансовой устойчивости проводится 
оценка финансового состояния органи-
зации, для чего проводится его анализ 
по таким направлениям как формирова-
ние, распределение, расходование фи-
нансовых ресурсов, с применением 
множества финансовых методов оценки 
финансовых показателей.  

Главная цель анализа финансового 
состояния предприятия заключается в 
выявлении основных возможностей по-
вышения качества и эффективности 
функционирования его хозяйственной 
деятельности. Об устойчивом финансо-
вом положении предприятия свидетель-
ствует способность данного предприя-
тия соблюдать равновесие между акти-
вом и пассивом, функционировать без 
сбоев производственного и финансового 
характера, а также способность сохра-
нять свою платежеспособность. 



159 
 

2021 № 2 (74) Вестник Ростовского государственного экономического университета (РИНХ) 

Стоит отметить, что разные авто-
ры экономической литературы трактуют 
данное понятие по-разному.  

Профессор В. В. Ковалёв считает, 
что «финансовый анализ — это иденти-
фикация, систематизация и аналитиче-
ская обработка доступных сведений 
финансового характера для предостав-
ления пользователю рекомендаций, ко-
торые станут основой для принятия 
управленческих решений» [4].  

Профессор Г. А. Савицкая предла-
гает следующую трактовку понятия: 
«Финансовый анализ — это научный 
способ познания сущности экономиче-
ских явлений и процессов, основанный 
на расчленении их на составные части и 
изучение их во всем многообразии свя-
зей и зависимостей» [12].  

Наиболее простым, но в то же 
время полным является определение 
финансового анализа профессора 

Е. Г. Жулиной: «Совокупность анали-
тических процедур, основывающихся 
на общедоступной информации фи-
нансового характера и предназначен-
ных для оценки состояния и эффек-
тивности использования экономиче-
ского потенциала организации, а так-
же принятия управленческих решений 
в отношении ее деятельности или уча-
стия в ней» [3].  

Обобщая все вышеназванные 
определения финансового анализа, 
можно сказать, что финансовый ана-
лиз — это совокупность процедур, поз-
воляющих оценить финансовое состоя-
ние предприятия, в основе которых ле-
жат данные бухгалтерской отчетности 
изучаемого субъекта экономики.  

Проведем сравнительный анализ 
наиболее известных методик российских 
ученых-экономистов В. В. Ковалёва, 
В. Г. Савицкой и Е. Г. Жулиной (табл. 1). 

 

Таблица 1 — Сравнение методик анализа* 
 

Автор и методика Объект анализа Преимущества Недостатки 

Методика финансового анализа В. В. Ковалёва [4] 

Оценка финансового 

состояния организа-

ции  и выявление 

возможности повы-

шения и функцио-

нирования субъекта 

с помощью рацио-

нальной финансовой 

политики 

Благополучное функциониро-

вание и развитие организации, 

ликвидность, финансовая 

устойчивость, производствен-

ная деятельность, рентабель-

ность, оценка положения на 

рынке ценных бумаг, деловая 

активность 

Методика содержит две 

двухмодульные структу-

ры: экспресс-анализ ор-

ганизации и детализиро-

ванный анализ финансо-

вого состояния. Методи-

ка учитывает специфику 

предприятия (отрасле-

вую, региональную) 

Увеличивается 

трудоемкость 

работы при рас-

чете множества 

коэффициентов 

 

2. Методика финансового анализа Г. А. Савицкой [12] 

Предмет анализа — 

причинно-

следственные связи 

экономических яв-

лений и процессов 

Формирование, размещение 

и использование капитала, фи-

нансовые ресурсы, финансовые 

результаты, рентабельность, 

прибыль, инвестиционная дея-

тельность, финансовое состоя-

ние, диагностика банкротства 

Применяется метод 

сравнения фактических 

результатов предприя-

тия с результатами про-

шлых лет 

 

Сложность вос-

приятия методи-

ки и расчетов 

финансовых ко-

эффициентов 

3. Методика финансового анализа Е. Г. Жулиной, Н. А. Ивановой [3] 

Данная методика  

позволяет провести 

общий финансовый 

анализ, так и  

экспресс-анализ  

Финансовое состояние, лик-

видность платежеспособность, 

рентабельность, формирование, 

размещение и использование 

капитала, финансовые ресурсы, 

финансовые результаты, при-

быль, диагностика банкротства 

Проста и понятна при 

проведении расчетов 

Увеличивается 

трудоемкость 

работы при рас-

чете множества 

коэффициентов 

 

* Разработана на основе источников [3, 4, 12]. 
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На основе данных, представлен-
ных в таблице 1, можно сделать вывод, 
что каждая методика имеет свои пре-
имущества и недостатки. Основным не-
достатком методики В. В. Ковалёва яв-
ляется трудоемкость работы при расче-
те большого количества коэффициен-
тов. У Г. А. Савицкой возникает слож-
ность восприятия методики и расчетов 
финансовых коэффициентов. 

Методика Е. Г. Жулиной также ос-
нована на расчете множества коэффици-
ентов, однако в практике применения она 
более проста, чем прочие методики. Если 
рассматривать проведение финансового 
анализа в рамках этой методики, то стоит 
отметить, что данный вид анализа имеет 
несколько основных целей: выявление 
изменений в финансовом состоянии; 
определение финансового положения; 
выявление основных факторов, влияю-
щих на изменения в финансовом состоя-
нии; прогноз основных этапов развития 
финансового состояния. Выявление из-
менений в финансовом состоянии пред-
приятия является главным этапом при 
анализе эффективности принятия управ-
ленческих решений на предприятии в со-
ответствии разработанной стратегией.  

Таким образом, при проведении 
финансового анализа каждый предпри-
ниматель сам выбирает наиболее удоб-
ную для себя методику оценки финансо-
вого состояния своего предприятия, учи-
тывая ее преимущества и недостатки. 
При этом важно помнить о том, что ре-
зультаты проведенного анализа войдут в 
основу принятия различных управленче-
ских решений, от которых зависит даль-
нейшая эффективность деятельности 
предприятия и его развитие. 

Помимо анализа и оценки финан-
сового положения организации, важным 
направлением определения финансовой 
устойчивости является прогнозирование 
финансового состояния компании на 
краткосрочный период для разработки 
нескольких альтернативных вариантов 
принятия решения по ликвидации все-
возможных негативных рисков и угроз.  

Выводы 
Исходя из вышесказанного, отме-

тим ряд способов, позволяющих орга-
низации выйти из неустойчивых и кри-
зисных положений, подрывающих ее 
финансовую составляющую и направ-
ленных на обеспечение финансовой 
устойчивости (рис. 1).  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1 — Направления обеспечения финансовой устойчивости* 
 

* Разработан по данным источника [8]. 

 увеличение суммы собственного капитала за 

счет увеличения размера уставного фонда, а также 

за счет накопления нераспределенной прибыли 

 усиление работы по взысканию дебиторской 

задолженности, в результате которой проис-

ходит повышение доли денежных средств 

 разработка такой финансовой стратегии предпри-

ятия, которая позволит предприятию привлекать, 

как краткосрочные, так и долгосрочные заемные 

средства, соблюдая при этом оптимальные пропор-

ции между собственным и заемным капиталом 

 ускорение оборачиваемости оборотных 

средств 

 

 пересмотр средневзвешенных величин запасов 

продукции на складах на день, неделю, месяц 

 рост обеспеченности собственными оборот-

ными средствами 

 ускорение оборачиваемости дебиторской 

задолженности и как следствие более ритмич-

ные поступления средств от дебиторов, увели-

чение «запаса прочности» по показателям пла-

тежеспособности 

Направления обеспечения финансовой устойчивости организации 
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Выводы 
Одним из направлений является 

восполнение финансовых ресурсов, ис-
пользуемых для формирования необхо-
димых запасов, а также осуществление 
структурной их оптимизации и обосно-
ванного сокращения. Другим направле-
нием является усиленная работа компа-
нии по взысканию дебиторской задол-
женности, позволяющая повысить долю 
денежных средств. Из этого следует, что 
для обеспечения финансовой устойчиво-
сти компании необходимо находить до-
полнительные резервы собственных ре-
сурсов, увеличивать в динамике темпы их 
накопления и формировать значительную 
долю собственного оборотного капитала 
за счет собственных источников. Также 
организация должна создать оптимальное 
соотношение собственных и заемных фи-
нансовых средств, которое позволит ей 
оставаться свободным и независимым от 
контрагентов, свободно оперируя денеж-
ными ресурсами, эффективно управлять, 
модернизировать, расширять процесс 
производство товаров, оказания услуг. 
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НЕЛИНЕЙНАЯ ДИНАМИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ  
МЕЖСЕКТОРНОЙ КОНКУРЕНЦИИ 

 

Аннотация 
Нелинейная динамическая модель «хищник-хищник» относится к моделям жесткой 

конкуренции с правом, что каждый сектор имеет возможность расширяться. Качествен-
ное решение этой задачи базируется на проведенном для нее бифуркационном парамет-
рическом анализе. Математический аппарат теории динамических систем применен к 
системе «хищник-хищник» в окрестностях особых точек и в этих окрестностях построе-
ны фазовые портреты поведения конкурентов с использованием пакета MatLab+Simulink.  

 

Ключевые слова 
Динамическая система, бифуркационный анализ, особая точка, узел, седло, фокус, 

траектория, фазовый портрет, сепаратрисса. 
 

G. A. Batishcheva, M. I. Zhuravliova, G. V. Lukyanova 
 

NONLINEAR DYNAMIC MODEL OF INTERSECTORAL COMPETITION 
 

Annotation 
Non-linear dynamic predator-predator model refers to models of fierce competition with 

right that each sector has opportunity to expand. Qualitative solution of problem is based on bifur-
cation parametric analysis performed for it. Mathematical apparatus of theory of dynamical sys-
tems is applied to «predator-predator» system in vicinity of singular points, and phase portraits of 
behavior of competitors are constructed in these surroundings using MatLab+Simulink package. 

 

Keywords 
Dynamic system, bifurcation analysis, singular point, node, saddle, focus, trajectory, 

phase portrait, separatrix. 
 

Введение 
Методы качественной теории 

дифференциальных уравнений при ре-
шении задачи «хищник-хищник» позво-
ляют конкретно описать взаимосвязь 
процессов жесткой конкуренции с ана-
лизом устойчивости динамического 
процесса. С помощью бифуркационного 
параметрического анализа можно найти 

не только положения равновесия, но и 
описать характер поведения фазовых 
траекторий рассматриваемой системы в 
окрестностях этих особых точек с тече-
нием времени. Особые точки или поло-
жения равновесия системы «хищник-
хищник» могут быть узлом (устойчи-
вым или неустойчивым), фокусом 
(устойчивым или неустойчивым), а 


