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КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ ТЕОРИИ И МЕТОДОЛОГИИ 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  

В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ ЭКОНОМИКИ 
 

Аннотация 
В результате критического анализа современных исследований авторами опреде-

лена логика объектно-субъектного моделирования концепции развития предпринима-
тельской деятельности, разработана концепция развития теории и методологии пред-
принимательской деятельности в условиях цифровой трансформации экономики, тео-
ретический, функциональный, методологический и практический блоки которой на-
правлены на стратегирование развития предпринимательской деятельности и реализа-
цию модели цифровой социально-экономической платформы развития экономики. 

 
Ключевые слова 

Предпринимательская деятельность, цифровая трансформация, концепция, тео-
рия, методология. 



19 

2021 № 4 (76)  Вестник Ростовского государственного экономического университета (РИНХ) 

I. A. Angelina, P. Yu. Tkachuk  
 

CONCEPTUAL FRAMEWORK FOR DEVELOPMENT  
OF THEORY AND METHODOLOGY OF ENTREPRENEURSHIP  

IN CONDITIONS OF DIGITAL TRANSFORMATION OF ECONOMY 
 

Annotation 
As a result of critical analysis of modern research, authors determined the logic of ob-

ject-subject modeling of concept of business development, developed a concept for develop-
ment of theory and methodology of entrepreneurship in context of digital transformation of 
economy, theoretical, functional, methodological and practical blocks of which are aimed at 
strategizing the development of entrepreneurship and implementing models of digital socio-
economic platform for economic development. 
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Введение 
В современных экономических 

условиях развития все больше научного 
внимания уделяется вопросам цифрови-
зации предпринимательской деятельно-
сти. Разнообразие подходов требует 
квинтэссенции существующего теоре-
тического и методологического опыта и 
формирования целостной концепции 
развития предпринимательской дея-
тельности в условиях цифровой транс-
формации экономики. Именно эта необ-
ходимость сформировала актуальность 
исследования, представленного в статье.  

Материалы и методы 
Проведя систематизацию научных 

источников и публикаций по исследуе-
мой теме, необходимо отметить, что на-
учный анализ развития предпринима-
тельской деятельности в условиях циф-
ровой трансформации проводился, на-
чиная с 1995 г., и на сегодняшний день 
приобретает все большую актуальность 
в работах значительного количества 
отечественных и зарубежных исследо-
вателей [1–9].  

В качестве исследовательского 
инструментария использованы: метод 
структурного моделирования, графиче-
ские методы представления результатов 
исследования, общенаучные методы ис-
следования (анализ и синтез, метод на-

учной абстракции, логический метод и 
обобщение научной информации).  

Результаты 
Цифровая трансформация значи-

тельного количества социально-
экономических процессов неизбежно 
приводит к структурным сдвигам в эко-
номике, что, в свою очередь, требует 
адаптации всех ее субъектов к новым 
реалиям. При этом значение цифрови-
зации примечательное, так как благода-
ря использованию новейших достиже-
ний в области цифровых технологий 
улучшается необходимая инфраструк-
тура, снижаются транзакционные из-
держки. Все это должно приводить к 
развитию и предпринимательской дея-
тельности. Однако в то же время актив-
ное развитие цифровой экономики при-
водит к возникновению принципиально 
новых угроз, противодействие которым 
должно быть системным и направлен-
ным в конечном итоге на последова-
тельное развитие предпринимательской 
деятельности.  

Практическая реализация изло-
женного выше должна быть подкрепле-
на надлежащим теоретическим обосно-
ванием. Это становится возможным при 
разработке соответствующей концеп-
ции. При этом, согласно исследованиям 
международных корпораций [1], совре-
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менные субъекты предпринимательской 
деятельности должны постоянно адап-
тироваться к динамично развивающим-
ся реалиям цифровизации экономики. 
Для этого, по мнению специалистов 
(речь идет о международных экспертах 
[1]), необходимо: не только развивать 
новые ключевые способности, но и оп-
тимизировать устаревшие бизнес-
процессы; «инвестировать» в отноше-
ния с заинтересованными сторонами; 
работать быстро и оперативно; изучать 
преимущества и недостатки рыночной 
конъюнктуры.  

Тем не менее указанные ориенти-
ры являются классическими, и они, так 
или иначе, априори учитываются при 
разработке любых обстоятельных кон-
цепций, касающихся развития экономи-
ки в целом и предпринимательской дея-
тельности в частности.  

Применительно к исследуемой 
проблематике целесообразно выделить 
ключевые предпосылки цифровой 
трансформации экономики, которые, с 
одной стороны, должны быть положены 
в основу развития предприниматель-
ской деятельности, а с другой, учтены 
при разработке соответствующей кон-
цепции. 

Очевидно, что сама по себе пред-
принимательская деятельность и, соот-
ветственно, объект развиваться не мо-
жет, для этого необходимы субъекты, 
регулярно оказывающие на него влия-
ние. Такое влияние связано с тем, что 
субъекты являются носителями соци-
ально-экономических интересов и фак-
торами возникновения угроз. Именно 
поэтому изучение (или формирование) 
взаимосвязи между объектом и субъек-
тами в предложенной концепции явля-
ется принципиальным моментом иссле-
дования. Это связано с тем, что ряд 
субъектов, непосредственно влияющих 
на развитие предпринимательской дея-
тельности (например, государственные 
органы), стремятся находиться «над 

объектом», а не «внутри него», то есть 
управлять им, а не зависеть от него. В 
свою очередь, другие субъекты (напри-
мер, общественные организации), как 
правило, концентрируют внимание 
только на отдельных направлениях 
предпринимательской деятельности 
(защита прав потребителей, охрана ок-
ружающей среды и т. п.). Другими сло-
вами, для них объектом развития пред-
принимательской деятельности являют-
ся ее направления. Сказанное нашло 
свое отражение в логике объектно-
субъектного моделирования в концеп-
ции развития предпринимательской 
деятельности в условиях цифровой 
трансформации экономики (рис. 1). 

Основная идея объектно-
субъектного моделирования, реализо-
ванного на рисунке 1 применительно к 
исследуемой проблематике, сводится к 
пониманию того, что субъектом кон-
цепции может выступать юридическое 
или физическое лицо, влияющее на раз-
витие предпринимательской деятельно-
сти в условиях цифровой трансформа-
ции экономики.   

 Основными субъектами, взаимо-
действие которых сопровождается оче-
видными конфликтами интересов, яв-
ляются: государственные органы, пред-
принимательские структуры, общест-
венные организации, образовательные и 
научные учреждения. Так, к государст-
венным органам относится вся совокуп-
ность субъектов, законодательно упол-
номоченных регламентировать пред-
принимательскую деятельность и обес-
печивать ее развитие. В свою очередь, 
конфликт интересов с другими субъек-
тами связан с монополией на власть и 
отношением к предпринимательской 
деятельности как одному из направле-
ний государственной социально-
экономической политики, сопровож-
дающейся наполнением бюджетов раз-
личных уровней.  
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Обсуждение 
Предпринимательские структуры 

представлены юридическими и физиче-
скими лицами, осуществляющими свою 
деятельность на собственный страх и 
риск с целью получения прибыли. Кон-
фликт интересов с другими субъектами 
заключается в стремлении к постоянной 
максимизации финансовых результатов 
(нередко в ущерб интересов государст-
венных органов и общества). 

Общественные организации явля-
ются своего рода уполномоченными со-
циумом органами контроля предприни-
мательской деятельности и ее развития 
с учетом нравственных, экологических 
и других идеалов. Конфликт интересов 
с другими субъектами сводится к уста-
новлению неформальных «правил иг-
ры», которые нередко противоречат це-
лям и задачам предпринимательской 
деятельности. 

Образовательные и научные учре-
ждения являются источником методи-
ческого и кадрового обеспечения разви-
тия предпринимательской деятельности 
посредством разработки структуры и 
содержания учебных дисциплин, прове-
дения исследований, касающихся пред-
принимательской деятельности. Кон-
фликт интересов связан с отсутствием 
стабильно отлаженных и функциони-
рующих механизмов сотрудничества с 
другими субъектами (трудоустройство 
выпускников, руководство производст-
венной практикой и т. д.). 

Результаты критического анализа 
современных исследований цифровой 
трансформации экономики [1–9] позво-
лили выделить 3 основные ее предпо-
сылки: широкий доступ к информации, 
открытость, инновации. 

Широкий доступ к информации. В 
современных условиях наличие объек-
тивной информации является фактором 
устойчивого развития любого государ-
ства, отрасли, субъекта предпринима-
тельской деятельности. Кроме того, на-
личие широкого доступа к информации 
расширяет возможности развития пред-
принимательской деятельности в раз-

личные плоскости (социальную, инно-
вационную и т. п.).  

Открытость. Здесь следует пони-
мать открытость экономики для инве-
стиций, сотрудничества и инициатив от-
носительно реализации тех или иных 
проектов (как международных, так и го-
сударственно-частного партнерства). 
Именно открытость экономики увеличи-
вает доверие ко всем процессам, прохо-
дящим в ней, и темпы ее развития. Осо-
бую актуальность приобретает разработ-
ка законодательной базы для защиты ин-
тересов инвесторов, особенно в сегмен-
тах малого и среднего бизнеса, которые 
активней других разрабатывают и реали-
зовывают цифровые стартапы. 

Инновации. Точка конвергенции 
между «консервативными» и современ-
ными концепциями развития экономики 
(предпринимательской деятельности) 
должна стимулировать развитие таких 
типов бизнес-моделей, способствующих 
дальнейшему процветанию цифровых 
технологий. Для этого необходимым 
является разработка моделей, макси-
мально учитывающих имеющиеся воз-
можности в вопросах цифровизации и 
потенциальные инновации, касающиеся 
основных бизнес-процессов. 

Принимая изложенное во внима-
ние, на рисунке 2 представлена разрабо-
танная в ходе исследования концепция 
развития предпринимательской дея-
тельности в условиях цифровой транс-
формации экономики. Содержание эле-
ментов предложенной концепции исхо-
дит из их логичной структуризации в 
рамках теоретического, функциональ-
ного, методологического и практиче-
ского блоков.  

Трудно поспорить с тем, что це-
лью разработанной на рисунке 2 кон-
цепции является развитие предприни-
мательской деятельности в условиях 
цифровой трансформации экономики. 
Такая авторская позиция по концепции 
развития предпринимательской дея-
тельности в условиях цифровой транс-
формации экономики является основой 
для постановки ее задач.  
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По нашему мнению, ключевыми 
задачами концепции являются: 

− модернизация предпринима-
тельской деятельности на основе ее 
цифровизации; 

− совершенствование механизмов 
государственно-частного партнерства 
для развития предпринимательской дея-
тельности; 

− мотивация субъектов экономи-
ки к ее цифровой трансформации и раз-
витию предпринимательской деятель-
ности;  

− разработка методологии разви-
тия предпринимательской деятельности 
в условиях цифровой трансформации 
экономики; 

− гармонизация функций субъек-
тов предпринимательской деятельности.  

Основными направлениями реали-
зации концепции являются:  

− социальное (повышение имид-
жа предприятий, принимающих актив-
ное участие в реализации концепции и 
особенно цифровой трансформации 
экономики; снижение социальной на-
пряженности в обществе относительно 
невысоких темпов цифровизации эко-
номики; налаживание коммуникацион-
ных связей с разными представителями 
общественности); 

− инновационное (мотивация 
предприятий к внедрению инноваций; 
распространение эффективных иннова-
ционных программных продуктов и ин-
формационных технологий); 

− инфраструктурное (построение 
системы коммуникаций между субъек-
тами, принимающими участие в реали-
зации концепции; развитие рыночной, 
логистической, маркетинговой инфра-
структуры для реализации концепции; 
оказание консультационной помощи 
предприятиям и организациям в цифро-
визации их деятельности в целом или 
отдельных процессов в частности). 

Акценты в реализации разработан-
ной концепции смещаются в сторону 
формирования механизмов ее обеспече-
ния со стороны общественных организа-

ций, а также образовательных и научных 
учреждений. Для этого профессиональ-
ным, образовательным и научным сооб-
ществом должны быть разработаны дей-
ственные алгоритмы формирования, 
прежде всего, методического, информа-
ционного, технического обеспечения 
процесса развития предпринимательской 
деятельности в условиях цифровой 
трансформации экономики. 

Выводы 
В ходе данного этапа исследования 

разработана концепция развития теории 
и методологии предпринимательской 
деятельности в условиях цифровой 
трансформации экономики. В ее основу 
положена четкая последовательность 
элементов, структурированных в рамках 
четырех взаимосвязанных блоков, а 
именно: теоретического, функциональ-
ного, методологического, практического. 
Объектно-субъектный подход к модели-
рованию разработанной концепции по-
зволил определить ключевые направле-
ния ее реализации (от институциональ-
ного до инфраструктурного) на основе 
соответствующего алгоритма. Реализа-
ция предложенного алгоритма, отдель-
ного разработанного для государствен-
ных органов, предпринимательских 
структур, общественных организаций, 
образовательных и научных учрежде-
ний, позволит разработать модель циф-
ровой социально-экономической плат-
формы развития экономики. 
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Г. Т. Ахмедова 
 

ОРГАНИЗАЦИЯ ЛОГИСТИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ  
ПО СБОРУ, ПЕРЕРАБОТКЕ И УТИЛИЗАЦИИ СТРОИТЕЛЬНЫХ ОТХОДОВ 

НА ТЕРРИТОРИИ РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ  
 

Аннотация 
В статье рассмотрены основные особенности логистического подхода в сфере 

сбора, переработки и утилизации отходов. Выделены подходы реверсивной логистики в 
зависимости от групп отходов, а также рассмотрены основополагающие этапы возврат-
ной (реверсивной) логистики и ее эффективной организации, которые нацелены на 
применение технологий, выбор правильного механизма возврата и самой модели про-
ектирования наряду с возможностями информационного обеспечения и контроллинга. 
Предложена схема логистического управления отходами. Уделено внимание особенно-
стям решения проблемы с отходами в Ростовской области. Проведено исследование 
реализации стратегии по обеспечению экологической безопасности в регионе путем 


