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РАЗРАБОТКА МЕТОДИЧЕСКОГО ИНСТРУМЕНТАРИЯ ОЦЕНКИ УРОВНЯ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ХОЗЯЙСТВУЮЩЕГО СУБЪЕКТА НА ОСНОВЕ 

ИНТЕГРАЛЬНОГО ПОДХОДА: ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ 
 

Аннотация 
Достижение устойчивого развития экономического субъекта требует проведения 

его трансформации в качественно новую форму. Управление устойчивым развитием 
способствует повышению эффективности роста результативных показателей организа-
ции, учитывая ограниченность имеющихся ресурсов, а также динамичность изменения 
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ее внешней среды. В ходе изучения применяемых методов анализа устойчивого разви-
тия предприятия и, кроме того, формирования комплекса показателей, характеризую-
щих степень достижения устойчивости, мы разработали методический подход к анали-
зу уровня устойчивого развития экономического субъекта, посредством осуществления 
интегральной оценки степени устойчивого развития хозяйствующего субъекта. Цель 
исследования, представленного в статье, заключается в разработке авторского методи-
ческого инструментария к анализу уровня устойчивого развития экономического субъ-
екта, посредством осуществления интегральной оценки экономических показателей 
функционирования. Было осуществлено выделение классов организаций, в соответст-
вии с показателями достигнутого уровня устойчивого развития, в разрезе показателей, 
входящих в круг исследования в рамках экономической составляющей устойчивого 
развития. По итогам предлагаемой авторской методики определения существующих 
состояний экономических субъектов в динамике за ряд лет, в связи с чем было выявле-
но, что исследуемые экономические субъекты относятся к определенному классу ус-
тойчивости развития, в соответствии с совокупностью набранного количества баллов, 
на основе фактических значений исчисляемых финансовых коэффициентов. 

 
Ключевые слова 

Экономическая составляющая устойчивого развития, показатели устойчивого 
развития, критерии оценки исследуемой организации, методика анализа устойчивого 
развития, фактические значения показателей. 
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DEVELOPMENT OF METHODOLOGICAL TOOLS FOR ASSESSING THE LEVEL 

OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF BUSINESS SUBJECT  
BASED ON INTEGRAL APPROACH: ECONOMIC COMPONENT 

 
Annotation 

Achieving sustainable development of economic entity requires its transformation into a 
qualitatively new form. Management of sustainable development contributes to effectiveness 
of growth of performance indicators of organization, taking into account the limitations of 
available resources, as well as dynamism of changes in its external environment. During the 
study of applied methods of analysis of sustainable development of enterprise and, in addi-
tion, formation of a set of indicators characterizing the degree of achieving sustainability, we 
have developed a methodical approach to the analysis of level of sustainable development of 
economic entity, through the implementation of integral assessment of degree of sustainable 
development of economic entity. Purpose of present study is to develop the author's methodo-
logical tools to analyze the level of sustainable development of economic entity, through the 
implementation of integral assessment of economic indicators of functioning. In this connec-
tion, allocation of classes of organizations, according to the indicators of achieved level of 
sustainable development, in context of indicators included in scope of study within economic 
component of sustainable development was carried out. According to the results of proposed 
author's methodology for determining the existing states of economic entities in dynamics 
over number of years, in connection with which it was revealed that studied economic entities 
belong to a certain class of sustainable development, in accordance with the aggregate number 
of points, based on actual values of calculated financial ratios.  

 
Keywords 

Economic component of sustainable development, indicators of sustainable develop-
ment, criteria for assessing the organization under study, methodology for analyzing sustaina-
ble development, actual values of indicators. 
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Введение 
В российской практике исследова-

ний в настоящее время ведутся работы 
по формированию единой, универсаль-
ной, легко масштабируемой комплекс-
ной методики анализа уровня устойчи-
вого развития экономического субъекта 
[1, 2]. В ходе изучения применяемых 
методов анализа устойчивого развития 
предприятия и, кроме того, формирова-
ния комплекса показателей, характери-
зующих степень достижения устойчи-
вости, мы разработали методический 
подход к анализу уровня устойчивого 
развития экономического субъекта, по-
средством осуществления интегральной 
оценки степени устойчивого развития 
хозяйствующего субъекта.  

Материалы и методы 
В основе указанной методики ле-

жат основные концептуальные положе-
ния, способствующие проведению ана-
лиза уровня устойчивого развития эко-
номического субъекта, с позиции сис-
темного подхода. Методологической 
основой настоящего исследования вы-
ступают общенаучные теоретические 
принципы, а также теория комплексно-
го анализа, основополагающие принци-
пы системного подхода, методы осуще-
ствления планирования, позволяющие 
осуществить систематизацию посту-
пающих информационных потоков, в 
разрезе внутренней и внешней среды 
экономического субъекта. При проведе-
нии научных изысканий были исполь-
зованы следующие методы: анализ и 
синтез, осуществлены систематизация и 
обобщение результатов проведенного 
исследования, применялся логический, 
а также системный подходы. В ходе на-
писания статьи нами был разработан 
авторский методический инструмента-
рий оценки уровня устойчивого разви-
тия экономического субъекта, посредст-
вом интегральной оценки. 

Обсуждение 
Разработанный методический под-

ход к анализу уровня устойчивого разви-
тия экономического субъекта, посредст-

вом интегральной оценки, учитывает со-
стояние организации в разрезе наиболее 
объемной (включающей наибольшее 
число показателей) и значимой для ме-
неджмента и заинтересованных сторон 
хозяйствующего субъекта — экономиче-
ской устойчивости. Показатели, входя-
щие в круг исследования экономической 
составляющей устойчивого развития, 
призваны сформировать представление 
об основных экономических параметрах 
устойчивого развития предприятия.  

В целях обеспечения достоверно-
сти проведения расчетов, а также сопос-
тавимости оцениваемых показателей, 
следует определить весовые значения 
показателей, входящих в экономическую 
группу видов устойчивого развития. По-
этому исчисленным значениям показате-
лей необходимо присвоить балльные 
значения (от 0 до 5 баллов каждому по-
казателю). Показателю, имеющему са-
мое низкое значение, присваивается 0 
баллов, а индикатору, демонстрирую-
щему высокое значение, присваивается 5 
баллов. В итоге сумма балльных значе-
ний всех рассчитанных показателей, пе-
ремноженных на весовой коэффициент, 
позволит сформировать величину инте-
гральной групповой оценки. 

Интегральные значения исчисля-
ются по экономической группе показа-
телей, в соответствии с видами устой-
чивого развития. Группе экономических 
показателей присваиваются соответст-
вующие весовые коэффициенты, соот-
ветствующие видам устойчивости и вы-
раженные в процентах. Экономическая 
составляющая устойчивого развития 
имеет собственный уровень воздействия 
на исследуемое предприятие.  

Процесс оценки уровня устойчи-
вого развития субъекта хозяйствования 
осуществляется в целях управления его 
стратегическим развитием, с примене-
нием совокупности показателей для его 
анализа. Выбор и использование пока-
зателей, характеризующих устойчи-
вость развития предприятия, способст-
вует проведению аналитического иссле-
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дования итогов, а также определению 
устойчивости его функционирования. 
Совокупность оценочных показателей 
позволяет оценить результаты деятель-
ности экономического субъекта (учиты-
вающих характерное влияние факторов 
внешнего и внутреннего воздействия), а 
также определить его «узкие места» и 
перспективы развития.  

В целях детализации аналитиче-
ского исследования устойчивости разви-
тия экономического субъекта необходи-
мо разработать методику осуществления 
интегральной оценки уровня устойчиво-
го развития экономического субъекта. 

Результаты 
В статье представлена разработан-

ная методика оценки уровня устойчиво-
го развития хозяйствующего субъекта 
на основе интегрального подхода, в раз-
резе экономической составляющей. По-
казатели, характеризующие экономиче-
ские аспекты функционирования субъ-
ектов хозяйствования являются наибо-
лее многочисленными и значимыми для 
достижения высоких результативных 
показателей деятельности. При этом 
нельзя недооценивать оценивание ос-
тальных составляющих устойчивого 
развития предприятий, включая соци-
альный экологический, институцио-
нальный и информационный аспекты. 
Совокупность показателей указанных 
четырех оставляющих устойчивого раз-
вития будет рассмотрена нами в сле-
дующей статье под названием «Мето-
дический инструментарий оценки уров-
ня устойчивого развития хозяйствую-
щего субъекта на основе интегрального 
подхода: социальная, экологическая, 
институциональная и информационная 
составляющие». 

В ходе разработки авторской мето-
дики классификации уровня устойчивого 
развития исследуемого хозяйствующего 
субъекта, на основе интегрального кри-
терия в качестве наивысшего совокупно-
го значения была принята величина 1000 
баллов. Для корректного вовлечения в 

исследование всех составляющих устой-
чивого развития (экономической, соци-
альной, экологической, институциональ-
ной, информационной) было предложено 
использовать экспертное распределение 
баллов по этим составляющим в сле-
дующем соотношении: 250; 250; 250; 
125; 125. Внутри каждой из составляю-
щих с использованием экспертного ме-
тода были определены весовые значения 
показателей устойчивости развития. За-
тем на основе нормальных ограничений 
для каждого показателя были определе-
ны условия для снижения критерия 
оценки и анализа исследуемой организа-
ции. Расчеты, проведенные для форми-
рования выделяемых границ классов ус-
тойчивости развития, в соответствии с 
рассчитанными критериями, позволили 
сформировать возможные диапазоны 
значений показателей. Для каждого по-
казателя был определен диапазон воз-
можных значений в рамках пяти классов 
устойчивого развития. Разработанная 
авторская методика классификации 
уровня устойчивого развития исследуе-
мого хозяйствующего субъекта, на осно-
ве интегрального критерия представлена 
в таблице 1. В соответствии с предла-
гаемой методикой используется сово-
купность из шестидесяти показателей, 
классифицированных в группы в соот-
ветствии с видом устойчивости, к кото-
рому они имеют непосредственное от-
ношение. Показатели экономической ус-
тойчивости составляют самую много-
численную группу, что, по нашему мне-
нию, является логичным, в связи с их 
особой значимостью для руководства и 
заинтересованных сторон хозяйствую-
щего субъекта. Указанное не умаляет 
значимости остальных показателей ус-
тойчивости развития, однако, деятель-
ность хозяйствующего субъекта, стре-
мящегося продолжить свое существова-
ние, зависит от значительного числа 
факторов, большее число из которых ха-
рактеризует наиболее важные экономи-
ческие аспекты его функционирования. 
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В настоящей методике учитывают-
ся нормальные ограничения для показа-
телей. При осуществлении исследования 
по каждому анализируемому показателю 
экспертным путем определены условия 
для снижения критерия оценки иссле-
дуемой организации. На их основе нами 
были выделены границы классов устой-
чивости развития, в соответствии с рас-
считанными критериями. Наиболее оп-
тимальные результаты по показателям 
относятся к первому классу устойчиво-
сти развития. Ко второму, третьему и 
четвертому классам устойчивости разви-
тия относят значения показателей, вхо-
дящие в диапазон нормальных ограни-
чений. Если же рассчитанные показатели 
не соответствуют нормативным ограни-
чениям, им присваивается последний, 
пятый класс устойчивости развития. 

Комплекс рассчитанных значений 
показателей, распределенных по клас-
сам, которым присваивается конкретное 
число баллов, позволяет получить итого-
вое совокупное число баллов, позво-
ляющее присвоить конкретный класс 
устойчивости развития исследуемой ор-
ганизации. В дальнейшем, на основе 
проведенных исследований всех состав-
ляющих устойчивого развития, включая 
социальный, экологический, институ-
циональный и информационный аспек-
ты, осуществляется выделение пять 
классов организаций, в соответствии с 
критериями оценки и анализа достигну-
того уровня устойчивого развития. Фор-
мирование определенных классов орга-
низации, в зависимости от исчисляемых 
показателей финансового состояния, по-
зволяет определять с высокой долей ве-
роятности тенденции их развития, а так-
же возможности для контрагентов осу-
ществлять деятельность в партнерстве с 
указанными субъектами хозяйствования. 

Анализ показателей деятельности 
компаний проводится с применением 
показателей, исчисляемых в динамике 
за ряд лет, в целях определения тенден-
ций их изменения. При наличии откло-
нений от нормативных значений рас-

считанные величины следует рассмат-
ривать как ухудшение состояния иссле-
дуемой организации. В практике анали-
за тенденций существует несколько со-
стояний экономических субъектов, ис-
ходя из итогов вычислений, проведен-
ных в соответствии с авторской методи-
кой определения уровня устойчивого 
развития экономических субъектов. 

Выводы 
Раскрыта разработанная авторская 

методика классификации уровня устой-
чивого развития исследуемого хозяйст-
вующего субъекта, на основе инте-
грального критерия. Указанная методи-
ка изложена в рамках экономической 
составляющей устойчивого развития. В 
следующей статье нами будет изложено 
дополнение к представленной разрабо-
танной авторской методике, учитываю-
щей помимо экономической устойчиво-
сти (раскрытой в данной статье) иссле-
дование остальных четырех аспектов 
устойчивого развития (социальной, эко-
логической институциональной и ин-
формационной). В рамках экономиче-
ской составляющей устойчивого разви-
тия в статье с помощью экспертного ме-
тода были присвоены весовые значения 
группам показателей устойчивости раз-
вития, а также определены весовые зна-
чения показателей устойчивого разви-
тия. Исходя из принятых условий для 
снижения критерия оценки исследуемой 
организации, был определен уровень 
устойчивого развития экономических 
субъектов и раскрыты выделяемые пять 
классов устойчивости развития, в соот-
ветствии с рассчитанными критериями. 
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Т. Е. Евтодиева  
 

ЛОГИСТИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ В ЦИФРОВОЙ ПАРАДИГМЕ  
 

Аннотация 
Трансформация экономических отношений в цифровое поле вносит определенные 

коррективы в систему логистического менеджмента. Основным источником долго-
срочного экономического роста становятся интеллектуальные технологии, позволяю-
щие, объективно повысить прозрачность управленческих решений; технологии ресур-
сосбережения, способствующие повышению эффективности функционирования пред-
приятия, а также социально ориентированное развитие рыночных участников. Не ис-
ключением является и логистическая сфера. В связи с этим актуальным является рас-
смотрения проблемы адаптации участников экономической деятельности, реализую-
щих логистические функции, к современным условиям экономической действительно-
сти в контексте применения новых подходов в системе логистического управления. В 
статье отражены результаты исследования формирования инструментов логистическо-
го менеджмента в условиях формирования цифровой экономики, определены контуры 
управленческих решений в цифровом полу. Представлено авторское понимание целе-
вой ориентации и решаемых задач в области логистического менеджмента и определе-
ны основные управленческие решения в современной логистике. 

 
Ключевые слова 

Логистика, логистический менеджмент, интеллектуальные технологии, цифровая 
экономика, устойчивое развитие. 

 
T. E. Evtodieva  

 
LOGISTICS MANAGEMENT IN DIGITAL PARADIGM 

 
Annotation 

Transformation of economic relations into digital field makes certain adjustments to the 
logistics management system. The main source of long-term economic growth is intellectual 
technologies that allow objectively increasing the transparency of management decisions; re-
source-saving technologies that contribute to improving the efficiency of enterprise, as well as 
socially-oriented development of market participants. Logistics sector is no exception. In this 
regard, it is relevant to consider the problem of adaptation of economic activity participants 
implementing logistics functions to modern conditions of economic reality in context of ap-
plication of new approaches in logistics management system. Article reflects the results of 
study of formation of logistics management tools in conditions of formation of digital econo-


