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ПОСТРОЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННО-СТРУКТУРНОЙ МОДЕЛИ 
УПРАВЛЕНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ ЭКОСИСТЕМОЙ 

 
Аннотация 

В настоящее время актуализируются процессы управления компонентами ком-
плексного организационного механизма, в основе которого лежит экосистемный под-
ход, учитывающий как вертикальную, так и горизонтальную интеграцию участников 
системы с целью достижения синергетического эффекта. Автором на основании обзо-
ра материалов отечественных и зарубежных авторов в области применения моделиро-
вания процессов управления инновационными экосистемами представлены структур-
ные компоненты модели управления инновационной экосистемой. Определен алго-
ритм поэтапного выполнения работ в модели управления инновационной экосисте-
мой. Сформирован набор обязательных элементов данной модели. Выделен ряд ос-
новных принципов модели и предложена 3-модульная модель управлений инноваци-
онной экосистемой. 
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BUILDING AN ORGANIZATIONAL AND STRUCTURAL MODEL  

FOR MANAGING AN INNOVATIVE ECOSYSTEM 
 

Annotation 
Processes of managing the components of integrated organizational mechanism, which 

is based on ecosystem approach that takes into account both vertical and horizontal integra-
tion of system participants in order to achieve synergistic effect, are currently being actual-
ized. Author, based on a review of materials of domestic and foreign authors in application of 
modeling of management processes of innovation ecosystems the structural components of 
model of innovation ecosystem management are given. Algorithm of phased execution of 
work in model of management of innovation ecosystem is certain. A set of mandatory ele-
ments of model created. A number of basic principles of model and proposed a 3-module 
model of innovative ecosystem management. 
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Введение 
Обеспечение эффективного функ-

ционирования любого отраслевого и 
межотраслевого комплекса, в частности 
отдельных предприятий, предполагает 
оптимальное функциональное распре-
деление участников по рациональному 
использованию ресурсного потенциала. 
Для решения этой задачи важной вы-

ступает разработка организационно-
структурной модели с дифференциаци-
ей структурных компонент.  

Конкурентоспособный на внут-
реннем и внешних рынках продукт 
можно получить, как правило, на основе 
взаимодействия участников — как ин-
дивидуальных (физических лиц, инди-
видуальных предпринимателей), так и 
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групповых (юридических лиц) — пред-
ставляющих локальные профессиональ-
но-компетентностные ячейки, реали-
зующие каждый свой функциональный 
процесс. Каждым участником (физиче-
ским лицом, организацией) реализуется 
отдельный цикл работ в рамках своих 
функций. Мониторинг, а впоследствии, 
при необходимости, корректировку 
процесса выполнения работ каждым 
звеном (ячейкой) осуществляет руково-
дитель проекта по созданию нового 
продукта, который является участником 
данной группы. На основе полученных 
результатов работ каждой группой (ко-
мандой) объединения корректируется 
общий план-график процесса по созда-
нию конкурентоспособной продукции. 
Такого рода циклический формат работ 
по генерированию, апробации, внедре-
нию и выводу на рынок инновационной 
продукции определяется как гибкая ме-
тодология создания инноваций (напри-
мер, Agile). Важнейшим процессом в 
этой деятельности является управление, 
обеспечивающее максимальную отдачу 
от каждого ресурсного компонента. Со-
временным подходом к управлению 
компонентами комплексного организа-

ционного механизма выступает экоси-
стемный подход, учитывающий как вер-
тикальную, так и горизонтальную инте-
грацию участников системы с целью 
достижения синергетического эффекта. 

Материалы и методы  
Проблемы исследования процедур 

применения экосистемного подхода, 
оценки эффективности его внедрения в 
деятельность интегрированных структур 
находятся в центре внимания как отече-
ственных, так и зарубежных исследова-
телей. Значительный вклад в развитие 
данной проблемной области внесли Бе-
карев А. А. [3], Гудков С. В. [4], Тол-
стых Т. О. [7], Халин В. Г. [8], Чепурен-
ко А. [9], Черненко О. Б. [10] и другие. 
Формирование теоретико-методического 
инструментария оценки эффективности 
экосистемного подхода, разработки мо-
дели управления инновационной экоси-
стемой представлены в работах Астрато-
вой Г. В. [2], Климука В. В. [5], Терзие-
ва В. [1], Черновой О. А. [6] и др. 

Результаты и их обсуждение 
В качестве компонент модели ин-

новационной экосистемы представим 
следующие: интеллектуальная, финан-
совая, инфраструктурная (рис. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 1 — Структурные компоненты инновационной экосистемы 
 

Интеллектуальная Финансовая Инфраструктурная 

Обеспечение научно-
исследовательской 
деятельности, разви-
тие инновационного 
потенциала,  
образовательно-
компетентностной 
поддержки качества 
реализации произ-
водственных и 
управленческих про-
цессов для участни-
ков системы 

Обеспечение процедур 
финансирования биз-
нес-процессов участни-
ков системы за счет 
различных видов источ-
ников (бюджетных, 
внебюджетных, в т. ч. 
зарубежных), развития 
форм привлечения ин-
вестиционных ресурсов, 
удовлетворения финан-
совых потребностей, 
развития конкурсной 
системы поддержки 
инноваций 

Обеспечение эффективных 
процессов взаимодействия 
участников системы, развития 
сети партнеров, продвижения 
инновационной продукции; 
создание развитой, гибкой 
нормативно-правовой базы 
стимулирования инновацион-
ных процессов в экосистеме, 
информационно-
коммуникационной платформы 
для взаимодействия участни-
ков системы и пользователей 
(бенефициаров), материально-
технической инфраструктуры 
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Взаимоувязка интеллектуальной, 
финансовой и инфраструктурной ком-
понент обеспечит создание инноваци-
онного продукта, учитывая преимуще-
ства и ресурсные возможности каждого 
из участников экосистемы. 

В целом, модель управления ин-
новационной экосистемой должна 
включать ряд последовательных этапов, 
характерных как в отдельности для ка-
ждого из участников системы, так и в 
целом для действующей организации, 
инициирующей создание инновацион-
ного продукта, или же для временной 
организации, специально созданной для 
одной цели — создания инновационной 
продукции (рис. 2). Каждая модель 
должна включать базовый набор обяза-
тельных элементов, характеризующих 
ее функциональное назначение, мас-

штаб, структурную дифференциацию, 
гибкость и другие дополнительные па-
раметры. Представим набор обязатель-
ных элементов, обеспечивающих эф-
фективность функционирования модели 
управления инновационной экосисте-
мой (рис. 3). Данные элементы экоси-
стемы обеспечивают эффективное 
взаимодействие для создания иннова-
ционной продукции на основе взаимо-
выгодной кооперации участников из 
различных отраслей на принципах вер-
тикальной и горизонтальной интеграции 
с целью оптимизации затрат на каждом 
процессе реализации функций генера-
ции инновационных идей, их апробиро-
вания, корректировки, вывода в реаль-
ный сектор, корректировки и обеспече-
ния синергетического экономико-
социального эффекта. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

Рисунок 2 — Поэтапность работ в модели управления  
инновационной экосистемой 

Анализ проблемного поля 
Предполагает изучение состояния развития отрасли, промыш-
ленных предприятий, анализ отзывов покупателей (потребите-
лей), выявление «слабых» мест в деятельности, формулировку 
потребностей 

Планирование работы  
инновационной  

экосистемы 

Поиск потенциальных участников и формирование будущей экоси-
стемы для решения поставленных задач (удовлетворения возник-
ших, планируемых потребностей) в отрасли, определение основно-
го и альтернативных вариантов (идей) решения обозначенных про-
блемных задач, распределение функциональных задач каждого уча-
стника в кратко-, средне-, долгосрочном периодах, с учетом трендов 
в отрасли, государственной инновационной политики 

Оценка Систематический и несистематический мониторинг основных 
индикаторов функционирования экосистемы (экономических, 
социальных показателей), оценка уровня соответствия плану, 
оценка качества взаимодействия участников экосистемы, анализ 
промежуточных результатов реализации инновационных процес-
сов, выявление отклонений и причин их возникновения 

Совершенствование 
Внесение необходимых корректив в последующие этапы реали-
зации процессов деятельности инновационной экосистемы биз-
неса с целью создания качественного инновационного, востребо-
ванного продукта, на основе промежуточной оценки и постоян-
ного мониторинга контрольных индикаторов оценки оптималь-
ного состояния экосистемы, а также с учетом приоритетных на-
правлений государственной инновационной политики, возмож-
ных рисков 
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Рисунок 3 — Обязательные элементы организационной схемы  

модели управления инновационной экосистемой 
 
Реализация эффективной работы 

инновационной экосистемы предполагает 
наличие основных принципов, выполне-
ние которых обеспечит построение ком-
плексного, развивающегося механизма 
генерации инновационных идей в про-

мышленном бизнесе, их апробацию, со-
вершенствование, внедрение в практиче-
ские сферы деятельности с целью роста 
конкурентоспособности реального секто-
ра экономики, обеспечения экономиче-
ской безопасности страны (рис. 4). 

Объект 

Определяется непосредственно промышленная отрасль и входящие в иннова-
ционную экосистему организации (органы), участвующие в реализации инно-
вационной политики с целью создания конечного продукта. 
Объект — инновационные процессы в кооперационной ресурсной модели 
взаимодействия организаций 

Субъект 

Определяются непосредственные участники будущей экосистемы, функцио-
нирующие на принципах взаимовыгодного сотрудничества и функционально-
го распределения. 
Субъекты — организации промышленного сектора, бизнес-сообщества, орга-
ны власти, общественные организации, зарубежные партнеры, стартапы 

Предмет 

Определяется конкретный блок решаемых задач. 
В промышленном секторе предметом управления инновационной экосистемой 
бизнеса выступает комплекс механизмов финансирования процессов генера-
ции и реализации инновационных идей, профессиональной компетентности 
трудовых ресурсов, коммуникации участников экосистемы в направлении соз-
дания инновационного продукта 

Технологии 

Определяется набор применяемых методов для развития инновационной эко-
системы. 
В промышленном секторе — методы гибкого проектного управления (Agile-
методология), креативного мышления, инновационного предпринимательства, 
стартап-проектирования (в т. ч. молодежного), фандрайзинга, венчурного фи-
нансирования, сетевого взаимодействия 

Цель, задачи 

Определяется цель (конечная и промежуточные) и задачи, соответствующие 
достижению поставленной цели, характеризуемые четкостью, ограниченно-
стью по времени, конечным «выходом» (результатом), взаимоувязкой с дру-
гими промежуточными целями и конечной (генеральной). 
Цель инновационной экосистемы бизнеса — создать самоорганизующуюся 
систему взаимодействия участников, обеспечивающих непрерывный процесс 
генерации инновационной продукции (решений) для получения экономиче-
ского и социального эффекта. 
Задачи: изучить состояние промышленного сектора; выявить проблемные во-
просы; определить базовый состав участников; сформировать комплекс воз-
можных вариантов решения выявленных проблем; составить список функцио-
нальных задач каждого участника экосистемы; определить систему стимули-
рования инновационной активности участников экосистемы; обеспечить ма-
териально-техническую базу реализации поставленных задач; подготовить 
нормативно-правовую систему регулирования инновационных процессов; 
разработать оценить уровень достижения плановых показателей; представить 
прототип и протестировать его в реальных условиях потребления (рынка); 
внести коррективы в комплекс выполняемых действий для совершенствования 
инновационных процессов 
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Рисунок 4 — Принципы функционирования модели управления  
инновационной экосистемой 

 
Например, эффективная реализа-

ция модели управления инновационной 
экосистемой может быть представлена 
как интегрированные модули, перма-
нентно осуществляющие процессы ге-
нерации инновационных идей, их апро-

бацию, корректировку, внедрение в 
практические сферы приложения ре-
зультатов интеллектуальной деятельно-
сти и продвижения на рынок с целью 
достижения экономико-социального 
эффекта (рис. 5). 

 

Партнерство 
Предполагает оптимальное функциональное распределение задач ме-
жду участниками экосистемы, взаимопомощь в решении данных за-
дач, совместная ответственность за результаты 

Интеграция 
Предусматривает объединение ресурсов участников с целью наращи-
вания совместного инновационного, научного потенциала экосистемы 
при создании нового продукта 

Модульность 
Предполагает реализацию инновационных процессов в форме от-
дельных функциональных модулей, легко адаптируемых к изменяю-
щимся условиям рынка, заказчиков (бенефициаров) 

Инновационность 
Предполагает применение креативных, оригинальных подходов в ре-
шении поставленных задач экосистемы, учитывающие уровень но-
визны, научной, практической значимости 

Гибкость 
Предусматривает адаптацию инструментов генерации новшеств, 
взаимодействия участников экосистемы и бенефициаров продукта, 
мер стимулирования инновационной активности экосистемы к изме-
няющимся рыночным, геополитическим, технико-технологическим и 
другим условиям внешней и внутренней среды 

Перманентность 

Предполагает постоянство, непрерывность поиска векторов совершенст-
ва деятельности инновационной экосистемы на основе генерации инно-
вационных решений, оптимизации ресурсов в реализации составных 
процессов экосистемы, внедрения оригинальных решений 

Вариабельность 
Представляет генерацию основного (базового) и вспомогательных 
(альтернативных) вариантов решения поставленных проблемных за-
дач, обеспечивая возможность разработки нескольких моделей и сце-
нариев развития событий с целью достижения конечного результата и 
развития системы 

Открытость 

Предполагает включение в инновационную экосистему заинтересо-
ванных, мотивированных участников — разработчиков, посредников, 
менеджеров, поставщиков, пользователей — с целью рассмотрения 
вариантов решения поставленных задач с различных точек зрения и 
совершенствования конечного продукта 
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Рисунок 5 — Модель управления инновационной экосистемой 

Управленческий модуль 

Компоненты 

Интеллектуальная 

Финансовая 
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Объект 
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Предмет  

Приемы (технологии) 

Функциональный  
модуль 

Спринты 

Изучение проблемных аспек-
тов (запрос бенефициаров) 

Цель, задачи 

Генерация вариантов решения 

Реализация инновационных 
процессов 

Учет рисков и меры  
по их предупреждению 

Апробация промежуточного 
продукта (минимально  

жизнеспособного продукта) 

Обратная связь, корректировка, дора-
ботка с целью совершенствования 

инновационного продукта 

Внедрение готового продукта  
в практические сферы деятельности, 

продвижение 

Мониторинг уровня удовлетворенно-
сти потребителей, заказчиков. Анализ 
отраслевых трендов. Учет состояния 

внешнеполитического курса.  
Акцент на приоритетах социально-

экономического, научно-технического 
развития 

Предприятия 

Бизнес-структуры 

Органы власти 

Общественные 
организации 

Научные,  
образовательные 

организации 

Бенефициары 
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Выводы 
Построенная модель управления 

инновационной экосистемой позволяет 
эффективно управлять процессами в 
рамках каждого функционального бло-
ка, интегрируя их в общий целостный 
механизм, основываясь на гибкости в 
процессе адаптации к искусственно или 
естественно изменяющимся условиям 
социально-экономической, экологиче-
ской, политической сфер. Применение 
экосистемного подхода значительно по-
вышает показатели результативности 
деятельности каждого из взаимодейст-
вующих участников производственно-
инновационной системы с достижением 
синергетического эффекта. 
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КАК ФАКТОР МОДЕРНИЗАЦИИ АПК РОССИИ  

   
Аннотация 

В статье рассматриваются задачи модернизации российского АПК в контексте 
проблем обеспечения продовольственной безопасности и конкурентоспособности на-
циональной экономики страны и ее регионов. Анализируется опыт применения цифро-
вых технологий в сельском хозяйстве стран Европы, даются рекомендации по его при-
менению в российских условиях. Подчеркивается необходимость государственно-
частного партнерства для решения поставленных задач. 
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Введение  
Актуальной задачей российского 

агропромышленного комплекса в усло-

виях ужесточения конкуренции со сто-
роны зарубежных производителей явля-
ется обеспечение непрерывной и ком-


