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Введение  
Актуальной задачей российского 

агропромышленного комплекса в усло-

виях ужесточения конкуренции со сто-
роны зарубежных производителей явля-
ется обеспечение непрерывной и ком-
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плексной модернизации его отраслей. 
Будучи объективно зависимыми от при-
родно-климатических условий, обеспе-
ченности земельными ресурсами, их ка-
чества и состояния, сельское хозяйство 
и сопряженные с ним отрасли могут 
эффективно развиваться, в первую оче-
редь, при условии их передовой техни-
ческой оснащенности, использовании 
преимущественно интенсивных спосо-
бов хозяйствования и возможности опе-
ративного обновления и усовершенст-
вования их технической и технологиче-
ской базы. 

В современных условиях пробле-
ма обеспечения эффективности отечест-
венного АПК стоит достаточно остро. 
Причиной тому являются не только 
экономические санкции и возможное 
расширение их спектра под воздействи-
ем различного рода политических моти-
вов, но и продолжение пандемии 
COVID-19, не исключающее вероят-
ность закрытия национальных границ и 
сокращения объемов международных 
поставок в условиях потенциально воз-
можных локдаунов. В связи с этим про-
блема обеспечения страны продоволь-
ствием вне зависимости от доступа к 
зарубежным рынкам является вопросом 
стратегического значения. 

Задачи обеспечения экономической 
и продовольственной безопасности 
страны сегодня сопряжены с необходи-
мостью преодоления технологических, в 
том числе цифровых диспропорций в 
отраслях российской экономики. Миро-
вой опыт свидетельствует о стремитель-
ном внедрении цифровых технологий в 
АПК зарубежных стран, их применении 
практически во всех отраслях сельскохо-
зяйственного производства. В этой связи 
важнейшим направлением развития рос-
сийского АПК является успешная мо-
дернизация его отраслей на основе ши-
рокого внедрения цифровых технологий. 

Материалы и методы  
Понятие «модернизация» (от англ. 

modern — современный, передовой, об-
новленный) получило достаточно ши-

рокое распространение в современной 
экономической литературе. Оно может 
относиться к усовершенствованию, об-
новлению или приведению к новым, бо-
лее высоким требованиям как техниче-
ских средств (машин, оборудования, 
приборов и т. д.) и технологических 
процессов, так и отдельных отраслей и 
сфер хозяйственного комплекса, а также 
национальной экономики в целом. Та-
ким образом, на уровне отдельных про-
изводств модернизация может рассмат-
риваться как микропроцесс, как мезо-
процесс — на отраслевом уровне, и как 
макропроцесс — на макроэкономиче-
ском уровне. 

Тем не менее модернизация как 
макропроцесс может быть рассмотрена 
более широко в контексте технологиче-
ских революций, обусловивших смену 
технологических укладов при переходе, 
например, от аграрного к индустриаль-
ному обществу или в рамках перехода 
от индустриального производства к со-
временному информационному общест-
ву, основанному на цифровых техноло-
гиях. В экономической литературе вы-
деляется три значения данного понятия. 
Согласно первому, модернизация рас-
сматривается в контексте внутреннего 
развития США и стран Западной Евро-
пы в эпоху Нового времени. Второе 
значение слова «модернизация» исполь-
зуется обычно в контексте изучения 
возможностей догоняющего развития 
стран полупериферии и периферии ми-
ровой экономики, в ходе которого они 
приобретает определенные черты, свой-
ственные социально-экономическим 
системам развитых стран. В третьем 
случае модернизация рассматривается 
как перманентный процесс реформ и 
инноваций в условиях постиндустри-
ального перехода. Также модернизацию 
можно понимать как процесс полного 
или частичного изменения социально-
экономической системы, направленный 
на преодоление застойных явлений в 
обществе и ускорение экономического 
развития [1]. 
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Понимание процесса модерниза-
ции как развития обусловливает воз-
можность ее трактовки в соответствии с 
точкой зрения С. И. Ожегова, который 
рассматривает ее как «регулярный про-
цесс изменения, перехода от одного со-
стояния к более совершенному, от со-
стояния старого качества к состоянию 
нового качества, состояние от простого 
к сложному, от низкого к высокому» [2]. 
Таким образом, модернизация пред-
ставляет собой сложный глобальный 
процесс, охватывающий все сферы жиз-
ни современного общества и его эконо-
мической деятельности.  

Рассматривая понятие модерниза-
ции в отраслевом разрезе, в частности, 
конкретизируя ее для сельского хозяй-
ства, следует отметить, что она может 
включать не только механизацию от-
дельных отраслей и всего АПК, совер-
шенствование материально-технической 
базы аграрного производства, но и воз-
можности развития и сочетания различ-
ных форм собственности, совершенст-
вование аграрной политики, развитие 
альтернативных видов деятельности на 
селе. С точки зрения сельской экономи-
ки модернизация может рассматривать-
ся как основа ее устойчивого долго-
срочного развития, обеспечивающая 
продовольственную и экономическую 
безопасность страны и ее регионов. 

В условиях цифровой трансфор-
мации современной экономики модер-
низацию АПК следует рассматривать 
как многофункциональную сложную 
систему действий, целью которой явля-
ется доведение сельского хозяйства до 
стандартов цифровой экономики [3].  

Результаты 
 Важнейшей задачей современного 

этапа модернизации российского АПК 
являются информатизация и широкое 
использование цифровых технологий во 
всех его отраслях, в том числе, в сель-
ском хозяйстве. В частности, речь идет 
о точном земледелии, под которым по-
нимается использование конкретных 

ресурсов исходя из дифференциации 
неоднородных участков полей, в том 
числе на основе спутникового монито-
ринга земель и создания электронных 
карт полей. Подобные технологии по-
зволяют достичь максимальной эффек-
тивности сельскохозяйственного произ-
водства, чему будут способствовать бо-
лее точная оценка агроклиматических 
условий, состояния почв, их качества. 
Это позволит дифференцировать полив 
и количество минеральных удобрений, 
и, как следствие, получить более высо-
кие урожаи из высококачественных се-
мян. Помимо этого точное земледелие 
будет способствовать повышению про-
изводительности труда в сельском хо-
зяйстве благодаря осуществлению кон-
троля севооборотов, автоматизации ря-
да процессов, ранее основанных пре-
имущественно на использовании ручно-
го труда, компьютерному управлению 
всем процессом производства продук-
ции, использованию системы электрон-
ной отчетности.  

Процесс перехода к точному зем-
леделию в развитых странах уже полу-
чил название новой технологической 
революции. Однако в России в настоя-
щее время темпы внедрения информа-
ционных технологий в аграрную от-
расль продолжают оставаться неоправ-
данно низкими. Об этом свидетельст-
вуют данные, представленные на ри-
сунке 1, из которого видно, что в 2017 г. 
Россия находилась на последнем месте 
из 14 стран, в которых проводился ана-
лиз степени использования фермерски-
ми хозяйствами простейших информа-
ционных технологий (далее ИТ). Так, 
персональный компьютер с выходом в 
глобальную сеть Интернет в России ис-
пользовали всего 3,3 % фермеров, в то 
время как в занимающей 13 место Че-
хии их число составило 17,1 %. Наибо-
лее высокими показатели являются в 
Норвегии — 74,3 %; Дании и Швеции — 
соответственно по 80 %.  
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сочетания усилий государства в виде 
создания благоприятного налогового и 
регуляторного режимов с привлечением 
частного финансирования. Также необ-
ходимо создание и постоянное обновле-
ние соответствующей инфраструктуры, 
что требует масштабных капиталовло-
жений, ориентированных на длительные 
сроки окупаемости. 

Системный подход к задаче мо-
дернизации российского АПК на основе 
внедрения цифровых технологий, в том 
числе в сельскохозяйственном произ-
водстве позволяет разработать ее ком-
плексную модель и определить тектоло-
гические границы ее взаимодействия с 
системами более высокого порядка 
(рис. 2). 

 

 
Рисунок 2 — Тектологические границы цифровой модернизации  

сельского хозяйства 
 
Практическая реализация данной 

модели предполагает четкую градацию 
целей и подцелей модернизации, опре-
деления ее инструментов, принципов и 
механизмов, определения приоритетов 
и производных от них задач. При этом 
необходимо учитывать специфику сель-
скохозяйственной отрасли и иных от-
раслей агропромышленного комплекса, 
адаптируя под них возможности цифро-
вых технологий. Это обусловливает не-
обходимость концептуального и мето-
дологического обоснования процессов 
информатизации и цифровизации АПК, 
определения путей взаимодействия го-
сударства и бизнеса на путях государст-
венно-частного партнерства. 

Обсуждение 
Современные исследования и 

практика применения интернета вещей 
и SMART-технологий в аграрном сек-
торе развитых стран позволяют сделать 
вывод о возможности роста эффектив-
ности сельскохозяйственного производ-
ства в 3 раза. При этом результатом 
цифровизации АПК становится не толь-
ко рост производительности труда во 
всех отраслях комплекса, но и рост 
урожайности сельскохозяйственных 
культур, а также снижение антропоген-
ной и техногенной нагрузки на окру-
жающую среду. Рост производительно-
сти труда во многом достигается благо-
даря замене человеческого труда техно-
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логиями «умной (цифровой) фермы», 
использованием робототехники, точно-
го земледелия, самоходных сельскохо-
зяйственных машин. В данном случае 
роль фермера трансформируется в 
управление цифровыми процессами и 
совместную аналитическую работу с 
агрономом, в том числе по вопросам 
расшифровки данных, полученных с 
помощью спутниковых цифровых изо-
бражений полей, о состоянии почв, не-
обходимости внесения тех или иных 
минеральных удобрений на конкретных 
участках поля, урожайности и т. д. 

Развертывание процессов цифро-
визации в АПК России требует инве-
стиций, как осуществимых на уровне 
фермерских хозяйств, так и местных 
властей, а в случае крупномасштабных 
инвестиций — в рамках соответствую-
щих государственных программ. Вся 
совокупность подобных инвестиций ус-
ловно может быть разделена на сле-
дующие группы:  

1. Инвестиции в компьютерную 
технику и цифровые технологии, обес-
печивающие повышение эффективности 
аграрного производства, в том числе 
персональные компьютеры, современ-
ное программное обеспечение, GPS-
оборудование и ряд других цифровых 
продуктов, предлагаемых в настоящее 
время как зарубежными, так и отечест-
венными производителями.  

2. Инвестиции на приобретение 
необходимой информации и доступ к 
предоставляющим ее сервисам (спутни-
ковое зондирование, облачные модели 
принятия решений и др.). 

3. Инвестиции в человеческий ка-
питал и специфические сельскохозяйст-
венные знания, необходимые для кон-
кретных растениеводческих или живот-
новодческих хозяйств с учетом специ-
фики их производственной деятельно-
сти и стоящих перед ними задач (опти-
мизация посевов, разработка рациона 
кормления скота, борьба с сорняками и 
сельскохозяйственными вредителями и 
т. д.). [5]  

Инвестиции первой группы могут 
осуществляться в рамках программ 
ГЧП. Данные инвестиции предполагают 
не только эффективное использование 
приобретаемого с их помощью обору-
дования и технологий, но и высокую 
цифровую грамотность фермеров, а 
также наличия программ банковского 
кредитования фермерских хозяйств, в 
том числе и льготного, разработки логи-
стических цепочек, создания сельскохо-
зяйственных бирж, дилерских структур. 

Во втором случае перечисленные 
выше цифровые услуги не требуют 
крупных инвестиций, поскольку отно-
сятся к числу высоко масштабируемых 
технологий. Они являются доступными 
для приобретения практически для всех 
фермерских хозяйств без предваритель-
ного финансирования, также они не 
требуют глубоких знаний в области ин-
формационных технологий.  

 Третья группа инвестиций отно-
сится к осуществляемым преимущест-
венно на местном уровне. В данном 
случае необходимо обучение фермеров 
новым для них технологиям и аналити-
ке с привлечением специалистов в соот-
ветствующих областях, имеющих опыт 
совместной работы с фермерами в об-
ласти цифровых сельскохозяйственных 
технологий.  

Выводы 
Современное сельское хозяйство 

вступило в эпоху новой технологиче-
ской революции, превращающей АПК в 
один из самых высокотехнологичных 
секторов экономики. Переход к «умно-
му сельскому хозяйству», основанному 
на цифровизации, использовании искус-
ственного интеллекта и Интернета ве-
щей в России не только позволит мо-
дернизировать АПК страны и ее регио-
нов, многократно повысить производи-
тельность труда в отрасли и вывести ее 
на передовые позиции в хозяйственном 
комплексе страны, но и будет способст-
вовать обеспечению продовольственной 
безопасности на федеральном и регио-
нальном уровне, развитию экономики 
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аграрных регионов, повышению уровня 
и улучшению качества жизни на селе. 
Рост экологичности аграрного произ-
водства благодаря использованию точ-
ного земледелия и обеспечиваемая за 
его счет защита ландшафтов и экоси-
стем может стать важным фактором ус-
тойчивого развития сельских террито-
рий, поможет сохранить земельные ре-
сурсы для будущих поколений.  
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РАЗДЕЛ 2. ЭКОНОМИКА И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО 
 
 

А. У. Альбеков, Я. И. Куринова  
 

ИССЛЕДОВАНИЕ ОПЫТА РЯДА ГОСУДАРСТВ  
ПОСТСОВЕТСКОГО ПРОСТРАНСТВА В ОСУЩЕСТВЛЕНИИ  

ПОДДЕРЖКИ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
 

Аннотация 
В статье исследуется сложившаяся практика и существующий опыт поддержки 

малого и среднего предпринимательства на постсоветском пространстве на примере 
Республик Беларусь, Киргизия и Армения. Сделаны выводы о направленности и теку-
щей результативности осуществляемых мероприятий. Отмечается актуальность подоб-
ного мониторинга для России, выступающей партнером государств постсоветского пу-
ла, предпринимательские структуры которого сотрудничают и должны понимать спе-
цифику происходящих процессов.  

 
Ключевые слова 

Опыт, исследования, поддержка, малые предприятия, средние предприятия. 
  

A. U. Albekov, Ya. I. Kurinova  
 
RESEARCH OF EXPERIENCE OF NUMBER OF POST-SOVIET STATES  

IN DIRECTION OF SUPPORTING SMALL AND MEDIUM-SIZED BUSINESSES 
 

Annotation 
Аrticle examines the current practice and existing experience of supporting small and 

medium-sized businesses in post-Soviet space on example of Republics of Belarus, Kyrgyzs-
tan and Armenia. Conclusions are drawn about direction and current effectiveness of activi-
ties carried out. Relevance of such monitoring is noted for Russia, which is a partner of post-
Soviet pool states, whose business structures cooperate and should understand specifics of 
ongoing processes.  
 

Keywords 
Experience, research, support, small enterprises, medium-sized enterprises. 
 
Введение 
Для многих государств постсовет-

ского пространства развитие малого 
предпринимательства имеет решающее 
значение в аспекте прироста возможно-
стей национальной конкурентоспособ-
ности. Осуществляемые данными госу-
дарствами инициативы и практические 
решения представляются интересными 
для аналитического рассмотрения с уче-
том общего опыта хозяйствования и со-
храняющихся партнерских взаимодей-

ствий между отдельными экономиче-
скими агентами и социально-
экономическими системами в целом. 
Это обстоятельство актуализирует ис-
следование реализуемой в них политики 
в отношении поддержки малого пред-
принимательства, что стало целевой ус-
тановкой данной статьи.  

Материалы и методы 
В нацеленности на исследование 

опыта ряда государств постсоветского 
пространства в направлении поддержки 


