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ТРАНСПОРТНО-ЛОГИСТИЧЕСКОЙ СИСТЕМЫ РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ 

 
Аннотация 

В статье охарактеризованы предпосылки развития экспортного потенциала юга 
России, обоснована необходимость увеличения пропускной способности транспортно-
логистической инфраструктуры, представлены направления более рационального ис-
пользования геополитического потенциала, резюмировано, что в отношении развития 
транспортно-логистической системы, экспортного и транзитного потенциала исследуе-
мого региона наибольшую значимость имеют инвестиции в строительство региональ-
ных логистических распределительных центров, которые встраиваются в сбытовые це-
пи производств, развернутых на территории области или даже планируемых к разме-
щению. 
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DEVELOPMENT OF EXPORT OPPORTUNITIES WITHIN LOGISTICS  
AND TRANSPORT SYSTEM IN ROSTOV REGION 

 
Annotation 

Article describes the prerequisites for development of export potential in southern Rus-
sia, justifies the necessity of increasing the throughput capacity in transport and logistics in-
frastructure, presents the directions for a more rational use of geopolitical potential, it is 
summarized that with regard to development of transport and logistics system, export and 
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transit potential of region under study, investments in construction of regional logistics distri-
bution centers, which are built into supply chains of industries deployed in region or even 
planned to be deployed, have the greatest importance. 

 
Keywords 

Logistics, export potential, transit, regional economy. 
 
Введение 
Каждый регион России, используя 

геополитический потенциал и сложив-
шуюся специализацию, получает воз-
можность для развития конкурентоспо-
собных отраслей в сферах хозяйствен-
ной деятельности, расширяя экспорт-
ный потенциал. Но, на наш взгляд, при 
всей важности экспортного направле-
ния, зафиксированной в национальном 
проекте «Международная кооперация и 
экспорт», при всей значимости постав-
ленных целей по увеличению несырье-
вого и неэнергетического экспорта, во-
прос может быть рассмотрен шире, в 
том числе и с позиции транзитного по-
тенциала региона. Транзитный и экс-

портный потенциал взаимосвязаны и 
взаимозависимы. Экспортный потенци-
ал основан не только на экспортно-
ориентированном производстве, но и на 
пропускной способности транспортно-
логистической инфраструктуры. Так, «в 
январе-октябре 2021 г. внешнеторговый 
оборот России составил, по данным 
Банка России, 633,9 млрд долларов 
(138,0 % к январю-октябрю 2020 г.), в 
том числе экспорт — 388,4 млрд долла-
ров (145,3 %), импорт — 245,4 млрд 
долларов (127,9 %). Сальдо торгового 
баланса оставалось положительным, 
143,0 млрд долларов (в январе-октябре 
2020 г. — положительное, 75,5 млрд 
долларов)» [9]. 

  
  

 
 

Рисунок 1 — Объемы экспорта-импорта Российской Федерации в 2020, 2021 гг. 
 (в сравнении с 2019 г.) 

 
В общерегиональном зачете Рос-

товская область имеет очень хорошие 
экспортные показатели. Остановимся на 
ключевых направлениях, имеющих зна-
чение для развития транзитного потен-
циала (и экспортного, как его наиболее 
перспективной части) и в целом улуч-
шения транспортно-логистической сис-
темы области. 

Материалы и методы 
«На юге страны и в Ростовской 

области в частности растут объемы аг-
ропромышленного и сельскохозяйст-
венного производства, активизируются 
и успешно реализуются многочислен-
ные научно-исследовательские разра-
ботки, увеличиваются мощности и объ-
емы товарооборота предприятий, что 
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предполагает развитие транспортно-
логистического сервиса, а значит, воз-
никает и объективная потребность в 
развитии транспортно-логистической 
системы области. Реалии развития ми-
ровых логистических систем как меха-
низма функционирования товаропрово-
дящих артерий позволяют определить 
первостепенное значение развитию тер-
риторий, располагающих необходимы-
ми ресурсами к проведению операций 
логистического транзита, обладающих 
выгодным географическим положением 
и возможностью качественного обслу-
живания многопрофильных материаль-
ных и сопутствующих потоков, прохо-
дящих через ЮФО по оптимальной тра-
ектории движения из Азии в Европу. И 
наша задача сделать здесь Ростовскую 

область ключевым звеном. Ограничен-
ность пропускной способности регио-
нальных рынков, возможности их 
транспортного сообщения определяет 
ресурсы как экспортного, так и транзит-
ного потенциала, выявляя недостатки 
эффективности логистики в системе 
распределения в комплексе» [7]. 

О необходимости комплекса услуг 
говорит не только потребность рынка в 
сервисном логистическом обеспечении, 
но и возрастающий с каждым годом 
спрос на качество и ускоренные времен-
ные показатели оказания услуг. Однако 
ситуация в целом по России выглядит не 
совсем благоприятно, о чем свидетельст-
вует представленный ниже рисунок, ко-
торый характеризует расширение самого 
понятия фулфилмента (рис. 2). 

 

 
 

Рисунок 2 — Показатели комплексности логистических услуг в России* 
 

* Составлен на основе данных [5]. 
 
Зачастую функция транзитного 

потенциала более значима, чем экс-
портного. Это видно на таком нагляд-
ном примере, как экспорт зерна. Рос-
товская область, являясь лидером по 
производству зерна, имеет возможности 
экспортировать даже больше зерна, чем 
производит. 

Результаты и обсуждение 
Мировые лидеры и крупные феде-

ральные компании осуществляют по-
ставку продукции через Ростовскую об-

ласть на территорию всего юга России 
через несколько эффективно функцио-
нирующих логистических центров, но 
недостаток таких объектов существенно 
отражается на объемах транзитного 
трафика региона. 

Глобально исследуемая проблема-
тика, в том числе и экспортные возмож-
ности транспортно-логистической систе-
мы Ростовской области, должны стро-
иться «на развитии интермодальных и 
мультимодальных логистических опера-

Приемка товаров 100% Хранение 100 %

Комплектация заказов 100% Доставка 100%

Обработка возвратов 100% Обработка частичных возвратов 96%

Забота от поставщиков 84% Контактный центр 76%

Интеграция с маркетплейсами 60% Создание и поддержка сайта 44%
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ций, актуализироваться в формате орга-
низации управленческих циклов и 
трансформироваться в развитие транзит-
ного аутсорсинга, поскольку недостаточ-
ная развитость логистической инфра-
структуры существенный фактор, лими-
тирующий развитие и экспортного по-
тенциала. В развитии нуждается инфра-
структура, включающая транспортно-
распределительные проекты, эксплуата-
цию складских комплексов, но первосте-
пенная задача — это расширение воз-
можностей логистического сервиса» [7].  

И ключевое слово в понимании 
результативного развития и эффектив-
ного функционирования транспортно-
логистической системы — это само по-
нятие «система». 

Практика, как известно, есть кри-
терий истины, поэтому позволим про-
иллюстрировать научные наработки, 
придав им прикладной характер. 

Ростовская область создала при-
влекательные условия для инвесторов и 
в Азовской промышленной зоне были 
развернуты мощности компании ООО 
«ПепсиКо Холдингс» по производству 
чипсов. Таких производств всего два в 
России. Далее стал вопрос о расшире-
нии производства и строительству но-
вых линий. Потребности рынка дали 
такую возможность производителю. Но 
где строить новые линии в Азове или 
Кашире? Вопрос решился в пользу Азо-
ва Ростовской области. В пользу реали-
зации данного проекта на указанной 
территории сыграли факты возведения и 
результативной деятельности Логисти-
ческого терминала класса А, с исполь-
зованием роботизированной техники и 
искусственным интеллектом, который 
позволил предоставить технологии по 
обработке продукции этой компании 
такие, которые никто другой в России 
предоставить не смог. Результат: новое 
производство размещено в Ростовской 
области, поставка продукции пошла по 
всей России через Ростовскую область, 
а это и новые рабочие места и налоги, 
как на производстве, так и на транспор-

те, ибо перевозчики преимущественно 
местные, что также благоприятно ска-
зывается на росте транзитного потен-
циала.  

Логистические технологии, безус-
ловно, и с учетом географического по-
ложения области позволили организо-
вать экспорт в 5 стран: Узбекистан, Ка-
захстан, Грузию, Армению, Азербай-
джан (не всегда даже выгодное геогра-
фическое положение области играет 
решающую роль). Самое главное — на-
личие логистической инфраструктуры. 

«Регион и государство в целом 
способны получать колоссальную выго-
ду от операций логистического транзи-
та, обеспечивающего сервисное сопро-
вождение потоковых процессов на ми-
ровом уровне, что и предопределяет ак-
туальность, своевременность и необхо-
димость активизации транзитного и 
экспортного потенциала Ростовской об-
ласти» [7]. 

 В последние годы в области реа-
лизовано относительно много проектов 
по строительству складов, разрабаты-
ваются и реализуются планы дальней-
шего развития, что способствует при-
влечению инвестиций и созданию но-
вых рабочих мест. Это распределитель-
ные склады, работающие на потреби-
тельском рынке, которые в основном 
обеспечивают потребности электронной 
коммерции, в части оперативной дос-
тавки товаров народного потребления 
населению. Товары поставляются в 
штучном виде из разных регионов стра-
ны и не способствуют ни новому строи-
тельству, локализации и развитию про-
изводств на территории области, а зна-
чит, и развитию экспортных или тран-
зитных возможностей области.  А в 
рассматриваемом ключе, в части разви-
тия транспортно-логистической систе-
мы Ростовской области и ее экспортно-
го и транзитного потенциала, важны 
инвестиции в строительство региональ-
ных логистических распределительных 
центров, которые встраиваются в сбы-
товые цепи производств, развернутых 
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на территории области или даже плани-
руемых к размещению.  

Для рассмотрения практических 
вопросов развития этого направления 
логистики и их учета при формирова-
нии стратегических вопросов развития 
транспортно-логистической системы 
области нужно понимать, что как пока-
зывает опыт, нужны инвестиции в 
строительство необходимых логистиче-
ских центров. Это, как правило, мест-
ные инвестиции. Исключение — круп-
ные морские порты и т. п. 

Возможно, было бы полезным 
распространить действие фонда разви-
тия промышленности не только на 
строительство новых производств, но и 
на строительство инфраструктурных 
логистических центров, обеспечиваю-
щих такие производства системой рас-
пределения и сбыта готовой продукции, 
а также распространить инвестицион-
ный налоговый вычет на объекты логи-
стической инфраструктуры. Как мы ви-
дим на примере инвестиций, в частно-
сти такой компании как ООО «ПепсиКо 
Холдингс», решение о расширении про-
изводства принимаются, во многом 
учитывая возможности региональной 
транспортно-логистической системы, с 
ключевым показателем именно наличия 
логистических терминалов хранения и 
обработки продукции. 

Выводы 
Исходя из представленных выше 

факторов, для дальнейшего развития и 
усиления транзитного и экспортного 
потенциала Ростовской области необхо-
димо предпринять следующее. 

1. Процедура входа инвестора на 
территорию области. Принимая реше-
ния об инвестировании, рассматривая 
все возможные выгоды с точки зрения 
размещения производства, с позиции 
существующих в регионе преференций, 
инвестор получает необходимую ин-
формацию через профильные министер-
ства и департаменты, если они привле-
каются в рамках проектных портфелей 
агентства. Здесь важно комплексное 

участие различных ведомств в подготовке 
пакетной информации уже на моменте 
входа об имеющихся транспортно-
логистических возможностях по орга-
низации транспортировки и сбыта про-
дукции, что является немаловажным 
фактором, который будет учитываться 
при принятии решения о размещении 
производства. 

2. Реализация инвестиционного 
проекта, особенно если речь идет о 
строительстве, как правило, вопрос не 
одного года. И понимая потребности 
инвестора, как на стадии входа, так и на 
стадии реализации проекта, можно 
предложить решения, направленные на 
максимально возможное удовлетворе-
ние этих потребностей, так, чтобы к 
моменту запуска производства, все они 
или большая их часть были учтены. 
Здесь еще один важный аспект. По-
скольку развивать необходимую транс-
портную и логистическую систему бу-
дут местные предприятия, местные ло-
гистические операторы и центры, мы не 
просто помогаем инвестору, но и разви-
ваем экономику региона, создаем новые 
рабочие места, увеличиваем поступле-
ния в бюджет региона. 

3. На территории области уже 
реализованы крупные инвестиционные 
проекты. Владея информацией не час-
тично, в соответствии с профилем каж-
дого министерства или ведомства, а в 
комплексе, понимая узкие места, соот-
нося их с потенциалом развития произ-
водства, можно или помогать в поиске 
решения на основе имеющихся возмож-
ностей или создавать соответствующие 
условия. 

Кроме того, решая вопросы функ-
ционального зонирования и развития 
территорий области, мы должны учиты-
вать, какие производства с какими по-
требностями могут быть привлечены и 
заранее готовить всю логистическую 
инфраструктуру, не отдельно по каждо-
му направлению, а комплексно в рамках 
системного подхода. Как показывает и 
мировой и российский опыт, одного на-
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личия дорожной и инженерной инфра-
структуры, без организации логистиче-
ского сервиса, без создания современ-
ных выскокотехнологичных логистиче-
ских центров по хранению и обработке 
грузов, в той или иной степени отрица-
тельно сказывается на инвестиционной 
привлекательности территории, снижает 
ее транзитный и экспортный потенциал. 
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Аннотация 

В статье представлена и обоснована авторская позиция, согласно которой сбалан-
сированное развитие в целом не может происходить изолированно от глобальных вы-
зовов, провоцирующих или сдерживающих уровень роста социально-экономических 
показателей, охарактеризованы актуальные тренды развития хозяйственного комплекса 
Российской Федерации, раскрыты лейтмотивы формирования и мониторинга проектов 
сбалансированного развития, существенно отражающихся на поэтапном совершенство-
вании социально-экономических процессов в регионах России. 
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Annotation 

Article presents and substantiates the author's position, according to which balanced de-
velopment in general cannot occur in isolation from global challenges, provoking or con-
straining the level of growth of socio-economic indicators, describes current trends in the de-
velopment of economic complex of Russian Federation, reveals leitmotifs of forming and 
monitoring balanced development projects, significantly affecting the gradual improvement of 
social and economic processes in Russian regions. 
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Введение 
Развитие хозяйственного комплекса 

Российской Федерации с 2019 г. подвер-
жено влиянию общей мировой ситуации, 
вызванной распространением COVID-19. 
Каждый сектор экономики, каждый эле-
мент хозяйственного комплекса ощутили 
на себе определенное проявление уязви-
мости, изменения социально-экономи- 
ческого характера, временный спад, свя-

занный с пандемией и многие другие не-
гативные последствия. Ситуация, обу-
словленная влиянием COVID-19, в пер-
вую очередь отразилась на производстве, 
торговле, финансово-банковском секторе, 
но повсеместно затронула жизнь каждой 
семьи, каждого индивида.  

За прошедшее с начала стреми-
тельно вспышки и распространения ин-
фекции Coronavirus время, кризис по-


