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Аннотация 
Статья нацелена на исследование влияния ESG-концепции на обеспечение финан-

совой стабильности, включая анализ мирового опыта и меры, принимаемые государст-
венными органами власти, для развития финансовой индустрии. Для перехода к ESG-
принципам представляется необходимым: обозначить дефиницию ESG-концепции; вы-
явить ее влияние на финансовую и экономическую систему; отметить роль государства 
в экологизации финансовой индустрии. Информационную основу статьи составили ре-
зультаты исследования в области развития финансовой устойчивости и ESG-принципов 
Международного валютного фонда, данные информационно-аналитического обозрения 
Ассоциации банков России, рейтинговых агентств, анализ и прогнозы министерств и 
Центрального банка, а также ведущих экономистов и финансистов. Анализ показал ак-
туальность развития финансовой системы в сторону экологичности, необходимость пе-
рехода российской экономики к социальным и экологическим принципам. Обозначена 
важность государственной поддержки и разработки законодательства, а также предпо-
сылки для установления финансовой стабильности в рамках ESG-концепции, описан 
международный опыт. В ходе исследования структурированы базовые компоненты 
ESG-факторов по каждому из ESG-параметров для возможности оценки степени вне-
дрения и эффективности проведения ESG-политики. 
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Введение 
Глобальная финансовая неста-

бильность на сегодняшний день являет-
ся одной из важных проблем экономики 
и социума, риски которой стараются 
максимально учитывать и контролиро-
вать. Своевременное реагирование и 
адаптация политики под реалии позво-
ляет не допустить развитие кризиса и 
иных неблагоприятных ситуаций для 
финансовой системы. Поэтому так важ-
но следить за мировым финансовым по-
ложением и современными новациями и 
актуальными течениями. 

В соответствии с докладом по во-
просам глобальной финансовой ста-
бильности Международного валютного 
фонда в план мер финансовой политики 
после всемирной самоизоляции необхо-
димо включать следующие меры: 

– зеленый подъем — следует сти-
мулировать компании и государства к 
переходу на социально-экологические 
методы управления и ориентацию на 
зеленые инвестиции;  

– необходимость перехода к но-
вым цифровым технологиям и повыше-
ния инвестирования в них с целью дос-
тижения эффективно функционирую-
щей финансовой системы; 

– совершенствование методов регу-
лирования финансовой системы для не-
допущения повторения кризисного пе-
риода вызванного пандемией COVID-19; 

– мировое сотрудничество, пере-
нятие положительного опыта и финан-
совая поддержка мировыми лидерами 
стран с развивающейся экономикой [1].  

Мир все больше обращает внима-
ние на взаимоотношения между людь-
ми, человечность, толерантность, ува-
жение к окружающему миру, заботу о 
природе, животных и экологии. Таким 
образом, сформировалась тенденция к 
внедрению ESG-концепции, которая 
основана на принципах экологической 
(E — environmental, показывает отно-
шение компании к охране природы), 
социальной (S — social, показывает ка-
чество управления коллективными и 
партнерскими взаимоотношениями) и 

управленческой (G — governance, отве-
чает за руководящие должности, их за-
работную плату и внутренний контроль, 
а также права акционеров) ответствен-
ности, а также направлена на сокраще-
ние отрицательного влияния на эколо-
гию и социальную сферу.  

Материалы и методы 
В качестве материалов исследова-

ния выступают отчеты и доклады отече-
ственных и международных организа-
ций, правительственные распоряжения, 
а также научно-практические пособия в 
ESG, экономической и финансовой сфе-
рах. Методами исследования являются 
анализ, сравнение и классификация. 

Результаты 
Ухудшение мировой экологиче-

ской обстановки, изменение климатиче-
ских условий в конечном итоге влияет 
на качество жизни населения. Так, вне-
дрение ESG-принципов нацелено на 
экологизацию всех сфер общества. 
Важным критерием повышения качест-
ва жизни общества является устойчивое 
развитие, в том числе экономическое и 
финансовое.  

С целью развития финансовой ин-
дустрии в условиях глобальной неста-
бильности мировое экономическое со-
общество стало все больше ориентиро-
ваться на ESG-принципы, поэтому 
большую актуальность и внимание при-
обретает оказываемое ими влияние на 
финансовую устойчивость. 

ESG-принципы на сегодняшний 
день все больше привлекают внимание 
не только компаний, но и государствен-
ных органов власти, особенно Мини-
стерства финансов, Министерства эко-
номического развития и Центрального 
банка РФ. Учитывая данный фактор, а 
также то, что ESG-принципы касаются 
многих звеньев финансовой системы, в 
данной статье обратим внимание на бан-
ковскую систему, которая взаимодейст-
вует и с коммерческим сектором, и с 
сектором государственных финансов. 

В соответствии с Основными на-
правлениями развития финансового 
рынка Российской Федерации на 2022 г. 
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и период 2023 и 2024 гг. Центральный 
Банк России выделяет необходимость 
обеспечения устойчивого развития и 
ставит такие задачи, как развитие инст-
рументов и инфраструктуры рынка фи-
нансирования устойчивого развития и 
создание возможностей для компаний 
по ESG-трансформации бизнеса в ответ 
на спрос инвесторов, трудовых коллек-
тивов и внешние вызовы, а также учет 
ESG-факторов в регулировании финан-
сового рынка для адаптации рынка к 
новым видам рисков [2]. 

Банки неразрывно связаны с фи-
нансовой системой, оказывая ей под-
держку, и в рамках углеродного регули-
рования, которое вводят с целью разви-
тия и установления устойчивого разви-
тия ESG, и все большего перехода к 
экологичности выступают источником 
дополнительных средств для реализа-
ции вышеуказанных целей. Так разви-
вается ESG-банкинг, учитывая в дея-
тельности партнеров, инвесторов, кре-
диторов ESG-факторы, мотивируя их 
сокращать отрицательное влияние на 
окружающую среду. 

По международной статистике в 
сфере ESG-банкинга инвестиции в ESG-
фонды увеличились в 2020 г. в 2 раза и 
составили более 50 млрд долл. и про-
должают увеличиваться от года к году. 
ESG-заимствования в 2020 г. составили 
730 млрд долл. [3].  

Возможный объем российского 
рынка зеленого финансирования к кон-
цу 2023 г. составит около 3 трлн руб. 
При удержании темпов роста и развития 
ESG направления объем зеленых и 
ЦУР-ориентированных кредитов в Рос-
сии к 2030 г. может составить около 
1,3 трлн руб. [3]  

В российской практике не все бан-
ки компетентны в прогрессирующем 
направлении ESG, не более 20 % ориен-
тируется в качественном информацион-
ном содержании, предоставляемом кре-
диторам и инвесторам. Вместе с тем 
внедрили ESG-концепцию только 10 % 
банков и не более 1 % составляют отче-
ты по реализации ESG-концепции [4].  

В банковской практике на сего-
дняшний день уже осуществляется 
управление рисками в рамках ESG-
банкинга по таким направлениям, как: 
сбалансирование рентабельности и ор-
ганического роста; нацеленность на 
долгосрочную прибыль; формирование 
клиентской базы и активное управление 
рисками в рамках подробного анализа 
бизнеса кредиторов; обеспечение про-
зрачности сделок и операций; непре-
рывная адаптация к быстро меняющей-
ся операционной и регуляторной среде 
и др. [5]. Вместе с тем с целью проведе-
ния исследований и оценки ESG-
факторов необходимо по каждому обо-
значать переменные и компоненты для 
эффективности реализации ESG-
концепции и анализа стран по каждому 
ESG-параметру (табл. 1). 

Рейтинговое агентство RAEX со-
ставило ESG-рейтинг российских бан-
ков, в котором стал лидером по всем 
трем показателям ESG Московский кре-
дитный банк, немного уступает ему Сбер 
и на третьем месте Группа ВТБ [6]. Рос-
сийская финансовая система имеет все 
необходимые факторы для формирова-
ния ESG-концепции. Однако существует 
необходимость на начальном этапе в 
разработке единой системы государст-
венного регулирования и его включения 
в российское законодательство. В связи с 
этим пока не произошло полноценное 
введение ESG-принципов в банковскую 
деятельность. Кроме того, важно совер-
шенствовать методы регулирования 
ESG-концепции и формировать эффек-
тивные инструменты устойчивого фи-
нансового развития. 

Обсуждение 
Государственная поддержка явля-

ется опорой для развития финансовой 
сферы и экономики в целом, в том чис-
ле информационная огласка на государ-
ственном уровне о положительных сто-
ронах ESG-концепции, что будет спо-
собствовать переходу большого количе-
ства компаний к практикам устойчивого 
развития. Вместе с тем Ассоциация 
банков России провела опрос компаний, 
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который показал, что для стимулирова-
ния перехода к ESG-принципам необ-
ходимы меры государственной под-
держки: оказание госгарантий по ESG-
кредитам; субсидирование при кредито-
вании ESG-проектов; разработка меха-
низмов финансирования для адаптаци-

онных ESG-проектов; обеспечение пре-
имуществ организациям, внедряющим 
ESG ориентированные процессы; по-
мощь малому и среднему ESG-бизнесу; 
сокращение налоговой нагрузки (содей-
ствует мобилизации капитала) [3]. 

 
Таблица 1 — Базовые компоненты ESG-факторов [5,  с. 12] 

 
Экологический Социальный Управление 

Парниковые выбросы 

Оценивает влияние  
на изменение климата 

Потребление энергии,  
материалов и воды 

Оценивает стоимость  
энергии, материалов  
и воды и их расход 

Энергетический баланс 
Цель: анализ энергетиче-
ских источников, переход 

на возобновляемые  
источники и разумное  

использование  
ископаемого топлива 

Климатический надзор 
Определяет порядок и его 
осуществление по управ-
лению климатическими 

рисками 
Индекс экологической  

эффективности Йельского  
университета 

Показывает достижения 
государства в улучшении 

состояния экологии  
и управлении природными 

ресурсами 
 

Глобальное здоровье 
и безопасность 

Анализирует безопасность 
и коэффициент здоровья 

населения, продолжитель-
ность жизни и смертность, 

процент бедности 
Права человека 

Оценивает политику  
и действия по улучшению 
человеческого капитала, 

уровень расслоения  
общества, уровень равенства 

полов и меньшинств,  
политику противодействия  

харассменту/дискриминации 

Показатели рынка труда 
Оценивают уровень заня-
тости населения и степень 

охраны труда, риски  
несправедливого 

 вознаграждения по закону 
Dodd-Frank (США) 

 

Разнообразие и структура  
правления компании 

Цель: увеличение разнооб-
разия и эффективности 

работы, в том числе за счет 
доли женщин 

Права и обязанности 
Оценивает: наличие права 

голоса; соответствие  
обязанностей должности, 

подотчетности 
Государственное управление 

Цель: установление поли-
тической стабильности, 

эффективной деятельности 
органов государственной 

власти, достижение эффек-
тивного регулирования 

государственной политики 
Стимулирование труда 

Анализ наличия  
финансовых стимулов  
и степень вовлечения  
для выполнения ESG 
Борьба с коррупцией  
и взяточничеством 

Установление политики  
по предотвращению  

незаконных действий 
Конфиденциальность данных 

Установление политики  
по защите данных 

Раскрытие 
информации и отчетность 

Анализирует наличие,  
общедоступность и откры-
тость информации о реали-

зации ЦУР и ESG 
 

 
Рисунок 1 наглядно показывает, 

как оценивают банки различные виды 
поддержки. Опрос проводился среди 31 
банка, которые были объединены в 

группы: СЗКО — 9 системно значимых 
кредитных организаций; БУЛ — 16 бан-
ков с универсальной лицензией; ББЛ — 
6 банков с базовой лицензией [3]. 
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Рисунок 1 — Сравнение оценки мер поддержки разными группами банков [3] 
 

Государственная поддержка имеет 
большое значение в развитии ESG-
направленных компаний, особенно в раз-
витии малого и среднего бизнеса. Пони-
мая тот факт, что в отличие от крупных 
компаний, не весь малый и средний биз-
нес (МСБ) может позволить себе соответ-
ствовать ESG-стандартам, общероссий-
ская общественная организация «Деловая 
Россия» разработала проект националь-
ного стандарта ESG, приспособленный 
под МСБ, в основу которого легли меж-
дународные стандарты нефинансовой от-
четности с учетом рекомендаций Цен-
тробанка и зеленой таксономии [7]. 

Государственные органы власти 
на данный момент уже провели доста-
точно обширный пласт работы, а также 
были созданы рабочие группы по фи-
нансированию устойчивого развития 
при Министерстве экономического раз-
вития [6] и Центральном Банке. В рам-
ках поддержки ESG-ориентированных 
компаний государство разработало ряд 
мероприятий. Например, проект «Наи-
лучшие доступные технологии», на ко-
торые в рамках национального проекта 
«Экология» до 2024 г. должна перейти 
вся промышленность, оказывающая 
экологическое воздействие [9].  

В экспертной палате бизнес-
объединения в середине третьего квар-
тала 2021 г. был открыт экспертный 
центр ESG с целью обеспечения устой-
чивого развития и формирования зеле-
ной экономики, а также стимулирования 
развития ESG-практик в отечественных 
организациях, что способствовало бы 
достижению целей устойчивого развития 
ООН в рамках целой страны [7]. Вместе 
с тем в России несколько лет активно вы-
пускаются зеленые облигации, рынок ко-
торых в конце 2020 г. составил 186 млрд 
руб., а мировой рынок в начале 2021 г. 
составлял 1,05 трлн. долл. [10]. 

Российская экономика и финансо-
вые организации только начинают пере-
ход к зеленым финансам, в то время как 
зарубежные компании работают в дан-
ном направлении не один десяток лет. В 
этом состоит трудность для отечествен-
ных компаний — высокий уровень кон-
куренции на международном рынке. 

Анализ опыта зарубежных госу-
дарств содействия ESG-проектам, про-
веденный Ассоциацией банков России, 
показал, что активно разрабатываются и 
вводятся меры поддержки для обеспе-
чения устойчивого развития, такие как 
инвестирование в международные зеле-
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ные облигации, рост государственных 
отчислений, сознание организаций для 
инвестиционного привлечения устойчи-
вое развитие. Введенное льготное нало-
гообложение показало стимулирующее 
воздействие на инвестиционный рост и 
мобилизацию капитала и имеет поло-
жительный опыт в США, ЕС, Китае, 
Японии и Бразилии. 

Выводы 
Стоит серьезно подходить к изу-

чению и внедрению ESG-концепции для 
обеспечения финансовой стабильности. 
Сегодня если компания не экологически 
и социально ориентирована, то она мо-
жет лишиться потенциальных инвести-
ций и быть ограниченной во вступление 
в определенные сообщества. Наличие 
или отсутствие приверженности к кон-
цепции помогает инвесторам опреде-
лять компании с целью инвестирования 
в них и отсекать те компании, которые 
потенциально представляют финансо-
вые риски из-за возможности наступле-
ния экологической аварии или катаст-
рофы в результате своей деятельности. 
Так, некоторые российские банки уже 
применяют методы оценивания партне-
ров и заемщиков на приверженность к 
ESG-концепции. Тенденция привер-
женности к ESG-принципам с каждым 
годом будет приобретать все большую 
популярность и востребованность. По-
этому в российской финансовой и эко-
номической системе направление эко-
логизации является приоритетным с це-
лью присутствия на международном 
рынке как достойного конкурента. 

Несмотря на то что в России только 
начинается активный переход к ESG-
процессам, в отечественной финансовой 
системе уже имеются все необходимые 
предпосылки для роста в данном направ-
лении, среди которых наличие развитой 
инфраструктуры; разрабатываются ESG-
проекты, а также стандарты и методоло-
гия соответствия финансовых инстру-
ментов проектам устойчивого развития; 
работа сектора устойчивого развития 
Московской биржи для обеспечения фи-
нансовыми ресурсами ESG-проектов, а 
также специальных площадок для обме-

на опытом и обсуждения актуальных во-
просов; сформированы и представлены 
рекомендации и доклады Банка России; 
банки переходят на ESG-принципы, учи-
тывая опыт зарубежных компаний [3]. 

Анализируя период последних лет, 
когда мир столкнулся с пандемией, гло-
бальной изоляцией, вводимые ограни-
чения и кризис имели негативное влия-
ние на экологию со стороны предпри-
ятий (уровень экодеятельности), а также 
из-за уменьшения инвестиционной ак-
тивности в области ESG-проектов. Мо-
гут сократиться темпы перехода к поли-
тике углеродного регулирования. Обес-
печение устойчивости финансовой ин-
дустрии, эффективности финансовой 
политики, инвестиционный рост имеют 
потенциальное воздействие на развитие 
ESG-концепции и, следовательно, на 
устранение ограничений, в том числе 
финансовых. 
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ПРИВЛЕЧЕНИЕ ИНОСТРАННЫХ ВЫСОКОКВАЛИФИЦИРОВАННЫХ 
СПЕЦИАЛИСТОВ В РОССИЮ: МИГРАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА  

И НАПРАВЛЕНИЯ ЕЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
 

Аннотация 
Структура трудовой миграции в России (отток высококвалифицированных спе-

циалистов и приток низкоквалифицированной рабочей силы) оказывает крайне нега-
тивное влияние на ее социально-экономическое и научно-техническое развитие. В ста-
тье, на основе анализа нормативно-правовых документов, рассматриваются направле-
ния миграционной политики России по привлечению иностранных высококвалифици-
рованных специалистов. Выявлены ключевые проблемы, предложены пути решения. 


