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Д. П. Рева 
 

МОЛОЧНЫЙ РЫНОК ДАЛЬНЕГО ВОСТОКА:  

УВЕЛИЧЕНИЕ ПРОИЗВОДСТВА ПРОДУКТОВ ПИТАНИЯ  

С КОРОТКИМ СРОКОМ ГОДНОСТИ  

(НА ПРИМЕРЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА «СЕРЫШЕВСКИЙ») 

  

Аннотация 

В статье анализируются практические вопросы популярности у населения продук-
тов с коротким сроком годности на примере молочного рынка Дальнего Востока России. 
Отмечается, что, несмотря на определенную специфичность данной территории, тенден-

ция потребления продуктов с коротким сроком годности характерна для нее. В отноше-
нии Дальнего Востока проведен анализ текущей ситуации на исследуемых рынках на 

примере производственного комплекса «Серышевский» Амурская область, Хабаровский 
край. Рассмотрена стратегия развития молочного направления ПК «Серышевский» в 
формате концентрированного роста в различных сегментах рынка, с четким фокусом на 

сегмент творога и продукции с коротким сроком годности. Делается вывод о перспек-
тивности развития данного сегмента для местных товаропроизводителей.  
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DAIRY MARKET OF FAR EAST: INCREASING THE PRODUCTION  

OF FOOD WITH A SHORT SHELF LIFE  

(ON EXAMPLE OF PRODUCTION COMPLEX «SERYSHEVSKIY») 
 

Annotation 

Article analyzes the practical issues of popularity among the population of products 
with a short shelf life on example of dairy market of Far East of Russia. It is noted that despite 

the certain specificity of this territory, trend of consumption of products with a short shelf life 
is characteristic of it. In relation to Far East, analysis of current situation in studied markets is 
carried out on example of production complex «Seryshevskiy» Amur Region, Khabarovsk 

Territory. Development strategy of dairy business of PC «Seryshevskiy» was considered in 
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format of concentrated growth in various market segments, with a focus on segment of cot-
tage cheese and products with a short shelf life. Conclusion is made about the prospects for 
development of this segment for local producers.  

 

Keywords 

Dairy market, food, current situation, shelf life.  

 
Введение 

В настоящее время в обществе 
проявился тренд на ведение здорового 
образа жизни, что предполагает заинте-

ресованность в приобретении натураль-
ных продуктов питания. Это отражено в 

ряде научных публикаций [1, 2, 3]. Дан-
ный интерес со стороны населения оп-
ределяет изменение соотношения спро-

са на продукцию крупных федеральных 
игроков и местных товаропроизводите-

лей в регионах. Например, в последнее 
время на Дальнем Востоке России на 
молочном рынке отчетливо прослежи-

вается тенденция к увеличению доли 
местных производителей и уменьшению 

доли федеральных игроков (ВБД, Da-
none). В указанном аспекте интересным 
и актуальным представляется исследо-

вание указанной ситуации в регионах, в 
данном случае на примере молочного 

рынка Дальнего Востока.  
Материалы и методы  
В статье анализируется ситуация с 

представительностью на рынке молоч-
ной продукции местных товаропроизво-

дителей, перспективах развития данного 
сегмента. В статье использованы методы 
логического анализа, дедукции и сис-

темного анализа. Приведены аналитиче-
ские материалы, характеризующие те-

кущую ситуацию на примере промыш-
ленного комплекса «Серышевский».  

Результаты  

Основным конкурентным преиму-
ществом является наличие в портфеле 

региональных производителей большого 
количества товаров с коротким сроком 
годности (не более 7 дней) и близости 

рынков сбыта от мест производства. Фе-
деральные производители находятся в 

иной ситуации: сроки годности продук-

ции — от 30 суток, логистическое плечо 

доставки от мест производства превы-
шает 3000 км, что не позволяет им кон-
курировать на локальных рынках, так 

как потребитель склоняется к продукции 
с ограниченным сроком годности. По 

цельномолочной продукции, к примеру, 
более 70 % продукции продается в пер-
вый день производства, что автоматиче-

ски исключает продукцию крупных иг-
роков на этом рынке.  

Рост культуры потребления при-
водит к изменению предпочтений по-
требителя, и вопрос свежести, нату-

ральности, полезности продукции вме-
сте с ценовой доступностью выходит на 

первый план. Эффект федеральных рек-
ламных кампаний уже практически не 
влияет на ситуацию со сбытом и не мо-

жет являться существенным конкурент-
ным преимуществом, каким он являлся 

в конце 90-х и начале 2000-х гг. Ло-
кальные игроки также активно исполь-
зуют широкий ассортимент в продви-

жении своей продукции, включая: фор-
мирование системы прямых продаж; 

рекламные кампании; акции, бонусы и 
программы скидок как для рынка B2C, 
так и для B2B; ежедневная доставка 

продукции; бесплатное холодильное 
оборудование в местах продаж; выкуп 

полочного пространства; активная ра-
бота системы мерчандайзинга; откры-
тие сети фирменных магазинов; систем-

ное продвижение и формирование ре-
гиональных брендов в различных цено-

вых сегментах; разработка современных 
ярких дизайнов с фирменными концеп-
циями, с четким позиционированием и 

наличием бренд буков высокого уровня, 
не уступающими крупным игрокам; 

доступные цены. 
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Укажем, что из-за невысокой 
плотности населения, отсутствия сыро-
го молоко-сырья с и больших расстоя-

ний, крупные федеральные игроки не 
могут открывать производственные 

площадки, так как их финансовая мо-
дель подразумевает наличие не менее 5 
млн человек потенциальных потребите-

лей, в то время как численность всего 
населения Дальнего Востока (без Забай-

кальского края и Бурятии) составляет 
чуть более 6 млн человек.  

В отношении Дальнего Востока 

данные приведены по результатам ана-
лиза текущей ситуации на исследуемых 

рынках на примере производственного 
комплекса, далее — ПК «Серышевский» 
Амурская область, Хабаровский край.  

Получены следующие результаты.  
По обороту розничной торговли в 

регионах:  
Амурская область 
молоко и молочная продукция — 

8,2 млрд руб., доля рынка 12 %; 
молоко питьевое — 2,5 млрд руб., 

доля рынка 11 %; 

сметана — 680 млн руб., доля 
рынка 19 %; 

творог — 650 млн руб., доля рын-
ка 42 %; 

кисломолочная продукция — 

1,2 млрд руб. доля рынка 10 %. 
Хабаровский край  

молоко и молочная продукция — 
11 млрд руб., доля рынка 4,5 %; 

молоко питьевое — 3,1 млрд руб., 

доля рынка 5 %; 
сметана — 930 млн руб., доля 

рынка 10 %; 
творог — 790 млн руб., доля рын-

ка 28 %; 

кисломолочная продукция — 
1,7 млрд руб., доля рынка 3,5 %. 

По потреблению на душу населе-
ния:  

Амурская область 

молоко и молочная продукция — 
140–145 000 т, доля рынка 7,3 %. 

Хабаровский край  
молоко и молочная продукция — 

263 003 т, доля рынка около 2 %. 

Конкуренты и торговые марки 
(распределены по доле рынка) в поряд-

ке убывания:   
Амурская область: 
Благовещенский молочный ком-

бинат (О!, Азбука молока); 
Хладокомбинат Благовещенский 

(Фермерское подворье); 
Биробиджанский пищевой комби-

нат (Molli); 

Группа компаний Danone-
Юнимилк (Простоквашино); 

Группа компаний Экомилк (Эко-
милк); 

ОАО «Савушкин продукт» (Брест-

Литовское, Савушкин).  
Хабаровский край: 

Переяславский молочный завод 
(Лазовское); 

Вяземский молочный завод; 

Хладокомбинат Благовещенский 
(Фермерское подворье); 

ДакГОМЗ; 

Благовещенский молочный ком-
бинат (О!, Азбука молока); 

Биробиджанский пищевой комби-
нат (Molli); 

ГринАгро; 

Группа компаний «Danone-
Юнимилк» (Простоквашино); 

Бифидум; 
Хорский молокозавод (Хорская 

буренка); 

Сергеевский СХПК; 
Молочный край; 

ОАО «Молочные продукты», Бе-
ларусь (Свiтлогорье); 

Группа компаний Экомилк (Эко-

милк); 
ОАО «Савушкин продукт» (Брест-

Литовское, Савушкин); 
Вимм-Билль-Данн (Домик в де-

ревне); 

Агрин (Лукоморье). 
Исходя из проведенного анализа 

видно, что доля рынка транснациональ-
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ных компаний — одна из самых низких 
среди всех производителей. 

Рассмотрим более подробно стра-

тегию ПК «Серышевский» (один из ве-
дущих агроходингов Дальнего Востока 

[4], лидер рынка ДФО в сегменте творо-
га, по данным Роскачества, по баллам 
лучший творог среди всех производите-

лей Дальнего Востока [5]), проанализи-
руем и сравним с брендом «Простоква-

шино» — одним из крупнейших произ-
водителей молока в нашей стране, 
имеющем 26 заводов по всей стране. 

Входит в Группу компаний «Danone-
Юнимилк» — российскую продоволь-

ственную компанию, которая является 
одним из лидеров рынка молочных про-
дуктов в стране. 

В рамках стратегии развития мо-
лочного направления принята модель 

развития — стратегия концентрирован-
ного роста в различных сегментах рын-
ка, с четким фокусом на сегмент творо-

га и продукции с коротким сроком год-

ности. Основная концепция «Если тво-
рог, то Серышевский», компания явля-
ется лидером данного рынка в ДФО. 

Данная стратегия заключается в усиле-
нии позиций на рынке с целью занять 

лидирующие позиции на рынке своего 
региона, а также поиск новых рынков 
для уже производимого продукта — 

территориальная экспансия: внедрение 
продукта в другие регионы. 

Декларируемой долгосрочной це-
лью компании является лидерство в 
сегменте творога в России. 

Товарная стратегия компании ори-
ентирована на опережающий рост вы-

ручки по отношению к объему, приори-
тет на самых продаваемых и маржи-
нальных позициях, продажи стабильны 

и прогнозируемы в производстве, не 
происходит затоваривание складов, и 

80 % продукции реализуется в первый 
день производства). В таблице 1 приве-
дена характеристика марок предприятия 

и их ключевые характеристики.  
 

Таблица 1 — Марки, их характеристика и марочная политика 
 

Марка Характеристики 
ПК «Серышевский» «Продукты для здоровья», «На пользу всей семье!» «С любовью из При-

амурья!»  
«Если творог, то «Серышевский»» 
Ассортимент традиционных молочных продуктов для всей семьи. 
Четкий фокус на сегмент творога, с концепцией «атакующий лидер рынка», 
единственный производитель формового творога на Дальнем Востоке 

Марка 2 Серия функциональных молочных продуктов, с лактобактериями, улуч-
шающими пищеварение  

Марка 3 Оригинальное сочетание молока, творога, йогурта, фруктов, ягод и джемов 
Марка 4 Запоминающийся детский персонаж 

 
По ценовой стратегии компанией 

реализуется метод сравнения с конку-

рентами. В отношении новых рынков 
реализуется цена среднерыночная, на 

этапе выхода на рынок -5 % от средне-
рыночной цены либо от цены основного 
конкурента. 

Для старых рынков, где ПК «Се-
рышевский» занимает прочные пози-

ции: среднерыночная цена +5 %, в па-
ритете с ближайшим конкурентом. 

Среди вовлекаемых каналов про-
движения используются: ТВ; наружная 

реклама; радио; индор-реклама в местах 
продаж; мерчандайзинг; личные прода-

жи через ТП; стимулирующие акции со 
скидками и бонусами для сетей. 

В настоящее время общая доля се-

тевого канала продаж в обороте роз-
ничной торговли в Амурской области 

19 %, в Хабаровском крае — 15 %, в це-
лом по РФ — 33 %.  
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Согласно прогнозам доля сетевого 
канала будет расти. 

Традиционная розница также ос-

танется в своем сегменте, в формате 
«быстрых покупок» в магазинах «у до-

ма» с небольшим средним чеком. 
С местным производителем на его 

«домашнем рынке» конкурируют другие 

игроки, например, Группа компаний 
«Danone-Юнимилк», занимающая 2-е ме-

сто в категории «молочная продукция» в 
стране после Вимм-Билль-Данн [6]. Ее 
доля рынка в Амурской области сле-

дующая: 
молоко в натуральном выраже-

нии — 0,45 %, в стоимостном выраже-
нии — 1,08 %; 

творог в натуральном выраже-

нии — 3 %, в стоимостном выраже-
нии — 7 %; 

сметана в натуральном выраже-
нии — 1,49 %, в стоимостном — 2,38 %; 

йогурт в натуральном выраже-

нии — 14 %, в стоимостном — 21 %. 
Средняя доля рынка Danone в 

Амурской области — 3 % в натураль-

ном выражении, 7 % — в стоимостном, 
в основном за счет сегмента «питьевые 

йогурты» и бренда «Активиа». 
Торговые марки: Простоквашино, 

Danone, Activia, Даниссимо, Actimel, 

БИО Баланс, Растишка, Смешарики, 
Тѐма [6]. 

Укажем, что права на персонажей 
мультфильма «Трое из Простоквашино» 
позволили в 2016 г. сменить дизайн упа-

ковки и увеличить продажи. Розничные 
цены в сетях на продукцию ПК «Серы-

шевский» ниже, чем цены на продукцию 
ТМ «Простоквашино»: на масло и моло-
ко — на 35 %, на сметану — 23 %, тво-

рог формовой и сливки питьевые — 
42 %, сметана 20 %-ная — 28 %.  

Используют полный комплекс ка-
налов продвижения. Несмотря на пре-
имущества в экономическом потенциа-

ле и производственные мощности, а 
также широкую ассортиментную ли-

нейку, они не могут использовать их в 

полном объеме на исследуемом рынке, 
в частности из-за невозможности орга-
низации там собственного производст-

ва. Компания Danone располагает об-
ширной линейкой продукции, яркими 

известными брендами, отличным мар-
кетингом, располагает значительными 
производственными мощностями, все 

бренды компании поддерживаются фе-
деральными рекламными кампаниями, 

но их доля рынка на исследуемых тер-
риториях существенно ниже, чем у ПК 
«Серышевский». Во многом, кроме от-

меченных причин, это обосновано 
стремлением населения потреблять бо-

лее натуральные продукты с коротким 
сроком годности, подвоз которых 
крупными федеральными товаропроиз-

водителями в удаленные регионы не-
возможен.  

Выводы 
Приведенная в качестве примера 

компания продемонстрировала модель 

успеха, смогла четко сфокусироваться 
на продуктах питания с коротким сро-
ком годности и привлечь местного по-

купателя за счет концепции «На пользу 
всей семье!» и «С любовью из Приаму-

рья!», а в маржинальном сегменте тво-
рога за счет четкого позиционирования 
«Если творог, то «Серышевский»» уда-

лось выделиться в качестве лидера дан-
ного сегмента. По всем остальным ин-

струментам компания не сильно отстает 
от одного из лидеров рынка страны и 
использует практически все маркетин-

говые инструменты в продвижении сво-
ей продукции и в течение длительного 

времени демонстрирует двухзначные 
цифры роста реализации своей продук-
ции, которые несколько лет назад пре-

высили 1 млрд руб.  
В целом можно отметить, что ре-

гиональные отечественные компании 
постепенно начинают достойно конку-
рировать с федеральными игроками, 

четко позиционируясь в сегментах на-
туральных продуктов с коротким сро-

ком годности.  
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АВТОДОРОГИ КАК ФАКТОР ОБЕСПЕЧЕНИЯ УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ 

СЕЛЬСКИХ ТЕРРИТОРИЙ РОСТОВСКОЙ ОБЛАСТИ  
   

Аннотация  
В статье рассматривается роль транспортной инфраструктуры для обеспечения 

устойчивого развития сельских территорий. Исследуется понятие «устойчивое разви-
тие» с позиций зарубежной и отечественной экономической литературы. Проводится 
анализ современного состояния автодорог сельских территорий регионов России, на 
примере Ростовской области выявляются основные пути обеспечения устойчивого раз-
вития сельских территорий посредством развития автодорожной инфраструктуры.  
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Annotation 
Article considers the role of transport infrastructure for sustainable development of rural 

areas. Concept of «sustainable development» is studied from the standpoint of foreign and 
domestic economic literature. Analysis of current state of roads in rural areas of Russian re-
gions is carried out. The main ways to ensure sustainable development of rural areas through 
the development of road infrastructure are identified on example of Rostov region.  


