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Аннотация  

В статье рассматриваются вопросы устойчивого развития на основе формирования 
зеленой экономики в Организации Черноморского экономического сотрудничества 

(ОЧЭС). В статье автором представлены приоритетные направления развития зеленой 
экономики в ОЧЭС. В рамках рассмотренных направлений показано, что с помощью зе-
леных принципов возможна реализация стратегий в странах, стремящихся к повышению 

качества и условий жизни населения, следовательно, к сокращению негативного воздей-
ствия на окружающую среду. Подробно рассмотрена деятельность рабочих групп по ох-

ране окружающей среды и энергетике ОЧЭС, играющих приоритетное значение в форми-
ровании зеленой экономики в Черноморском регионе. Автором была проведена система-
тизация всех документов в данных областях сотрудничества, что позволило определить 

ключевые задачи и приоритеты ОЧЭС на данном этапе развития мировой экономики. 
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Введение 

В последнее время особое внимание 
на глобальном уровне уделяется пробле-
мам энергетической безопасности и изме-

нения климата, следовательно, экологиче-
ским проблемам в целом. Повышение 

спроса на энергию, увеличение выбросов 
в атмосферу, ухудшение погодных усло-
вий на всех континентах мира привели к 

масштабным изменениям окружающей 

среды. В этом контексте представляется 

весьма актуальным изучение и внедрение 
концепции устойчивого развития и зеле-
ной экономики, которые играют важную 

роль в области улучшения экологической 
обстановки и повышения энергоэффек-

тивности в каждой стране [6].  
Организация Черноморского и эко-

номического сотрудничества (ОЧЭС) 

стремится реализовывать задачи в облас-
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ти устойчивого развития, которые явля-

ются приоритетной основой стратегиче-
ского развития Черноморского региона. 

На базе Парламентской ассамблеи Чер-
номорского экономического сотрудниче-
ства (ПАЧЭС) постоянно обсуждаются и 

разрабатываются соответствующие ре-
комендации по достижению устойчивой 

модели экономического развития в стра-
нах ОЧЭС [4]. На одной из встреч между 
представителями стран ОЧЭС было при-

нято решение продвигать принципы и 
практику устойчивого развития на на-

циональном уровне каждой из стран-
участниц организации. На настоящий 
момент особое значение приобретает 

разработка эффективной модели низко-
углеродной экономики, включающая 

экологическое законодательство, инсти-
туциональные механизмы и стратегии по 
зеленой экономике стран-участниц в ка-

честве долгосрочных целей. 
Материалы и методы 
Вопросы устойчивого развития и зе-

леной экономики широко изучаются раз-
личными научными школами в зарубеж-

ной и российской практике. Изучению 
формирования зеленой экономики посвя-
щены работы С. Н. Бобылева, М. В. Ба-

бенко, L. Georgeson, M. Maslin и др. Науч-
ные труды, посвященные изучению ре-

гиональной интеграции ОЧЭС, принадле-
жат М. Г. Никитиной, Л. Н. Величко и др. 

Следует отметить практическое от-

сутствие теоретических подходов в об-
ласти исследования зеленой экономики в 

ОЧЭС. Для исследования данного вопро-
са были изучены официальные докумен-
ты ОЧЭС по ключевым областям, ка-

сающимся зеленой экономики.  
В качестве методов автором исполь-

зуются сравнительный анализ и индукция, 
позволяющие выделить перспективное 
направление изучения данной темы.  

Зеленая экономика — это перспек-

тивное направление развития Черномор-
ского региона. Зеленая экономика — это 

«экономика, которая сохраняет природ-
ный капитал, минимизирует выбросы 
парниковых газов, рационально исполь-

зует природные ресурсы, сберегает эко-
систему и биоразнообразие и, соответст-

венно, обеспечивает при этом рост дохо-
дов и занятости» [1].  

Учитывая серьезные последствия 

результатов человеческой деятельности в 
мире, экологическая составляющая про-

низывает все сферы и стратегии развития 
экономик. В результате изучения норма-
тивно-правовых документов, докладов и 

рекомендаций ОЧЭС был получен мате-
риал, анализ которого позволил выделить 

следующие интересы организации, под-
падающие под принципы зеленой эконо-
мики: 

 обеспечение устойчивого разви-
тия региона, обозначенное в повестке дня 

ОЧЭС; 

 защита биоразнообразия и экоси-

стемы Черноморского региона; 

 мониторинг и транспарентность 

документации во всех сферах деятельно-
сти организации; 

 стратегии по привлечению ино-

странных инвестиций в Черноморский 
регион, особенно в развитие зеленых ин-

новаций; 

 принцип эффективности (устой-

чивое производство/ потребление); 

 инвестирование в настоящее и 

будущее с помощью науки и образования 
(экологизация навыков, инструменты для 
решения экологических, экономических 

и социальных проблем) [7]. 
Результаты 

На основании имеющегося теорети-
ческого анализа автором были выделены 
и представлены основные направления 

зеленой экономки в ОЧЭС (рис. 1). 
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Рисунок 1 — Основные направления зеленой экономики в ОЧЭС 
 
Анализируя сферы функционирова-

ния организации и основные элементы 
зеленой экономики, автор приходит к 

выводу о необходимости объединения и 
получения совокупного представления об 
основных направлениях, в т. ч. зеленых 

отраслях, которые следует развивать в 
странах ОЧЭС. Важными направлениями 

сотрудничества стран ОЧЭС являются 
защита окружающей среды, энергетика, 
экономика замкнутого цикла, наука и об-

разование. В свою очередь, каждое на-
правление включает отраслевые элемен-

ты зеленой экономики в ОЧЭС. Напри-
мер, в целях обеспечения защиты окру-
жающей среды странам ОЧЭС следует 

сосредоточить свои усилия в таких об-
ластях, как рациональное использование 
и устойчивое управление природными 

ресурсами, особенно водными ресурсами 
Черного моря, борьба с изменением кли-

мата и защита экосистемы Черноморско-
го региона в целом. Растущий спрос на 

экологически благоприятные условия ок-

ружающей среды в странах ОЧЭС стиму-
лирует появление на законодательном 

уровне необходимых реформ, а также 
внедрение зеленых стандартов повсеме-
стно. Тем самым, для реализации зеле-

ных проектов должна существовать оп-
ределенная поддержка со стороны госу-

дарства в виде субсидий и госзаказов.  
Следует отметить, что сотрудниче-

ство между странами ОЧЭС — одно из 

ключевых направлений в зеленой эконо-
мике — невозможно без преодоления 

разногласий. Экономическая специфика 
стран и современные геополитические 
реалии в Черноморском регионе препят-

ствуют развитию организации [3]. Не-
смотря на то что существуют определен-
ные ограничения в реализации совмест-

ных зеленых стратегий, ОЧЭС призвана 
укреплять безопасность и стабильность 

регионального сотрудничества в рамках 
зеленой экономики, которая нацелена на 
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сохранение природных экосистем и обес-

печение экономического и социального 
процветания населения в странах ОЧЭС.  

Обсуждение 
Основная цель создания ОЧЭС за-

ключалась в оказании помощи странам 

Черноморского региона в процессе адап-
тации к происходящим в мире глобаль-

ным процессам, охватывающим новые и 
существующие области сотрудничества 
между странами [2]. Сегодня приоритет-

ными задачами для ОЧЭС являются реа-
лизация принципов зеленой экономики в 

регионе с целью обеспечения баланса 
между экономическим ростом, социаль-
ной ответственностью и охраной окру-

жающей среды и продвижение экологи-
ческих инициатив и программ по внедре-

нию зеленых инноваций, включая возоб-
новляемые источники энергии (ВИЭ). 
Чтобы обосновать актуальность развития 

зеленой экономики для ОЧЭС, прежде 
всего, необходимо выяснить текущие ин-
струменты и сферы сотрудничества среди 

стран Черноморского региона. Так, среди 

основных сфер сотрудничества между 
странами ОЧЭС выделяют энергетику и 

охрану окружающей среды, на базе кото-
рых происходит совместная кооперация 
внутри объединения. На практике данные 

направления курируют соответствующие 
рабочие группы ОЧЭС.  

Рабочая группа по охране окру-
жающей среды проводит встречи раз в 
два года и по мере необходимости. В 

рамках встреч принимаются декларации 
и стратегии (табл. 1), где прописываются 

руководства в данной сфере, а также ре-
шения по финансированию в рамках 
фонда развития проектов ОЧЭС. Основ-

ная миссия рабочей группы в сфере ох-
раны окружающей среды заключается в 

содействии эффективной деятельности 
стран ОЧЭС по развитию межрегиональ-
ного экологического сотрудничества в 

переработке отходов, управлении при-
брежными зонами, охране водных ресур-
сов и т. д. [8]. 

 
Таблица 1 — Основные документы, разработанные рабочей группой  

по охране окружающей среды ОЧЭС* 
 

Дата Место 
подпи-
сания 

Итоговый 
документ 

Основные положения 

3 марта 
2006 г.  

Румы-
ния,  

Бухарест 

Совместная 
декларация 
министров 
по охране 

окружающей 
среды стран 

ОЧЭС 

– подтверждение приверженности дальнейшего сотрудничества 
между странами ОЧЭС в целях достижения устойчивого разви-
тия в регионе; 
– поощрение инновационных, экологически чистых и ресурсос-
берегающих технологий, обмен научными знаниями; 
– гармонизация законодательства, касающегося защиты морской 
и прибрежной зон; 
– сотрудничество с Европейским Союзом в области охраны ок-
ружающей среды; 
– развитие сотрудничества с международными организациями 
(ООН, ЕЭК ООН, ЮНЕП, ПРООН, ЮНЕСКО Всемирный банк и др.) 

31 мая 
2011 г.  

Румы-
ния,  

Бухарест 

Совместная 
декларация 
министров 
по охране 

окружающей 
среды стран 

ОЧЭС 

– дальнейшее исполнение плана по сотрудничеству в области 
охраны окружающей среды, изложенного в Совместной декла-
рации в 2006 г.; 
– поощрение использования ВИЭ; 
– создание правовой базы для зеленой экономики в странах 
ОЧЭС; 
– поддержка со стороны ЧБТР для осуществления региональных 
проектов по устойчивому развитию; 
– сотрудничество с другими региональными организациями, и учре-
ждениями (СНГ, Совет государств Балтийского моря (СГБМ) и др.) 

 

* Составлена по материалам [8].  
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Дата Место 

подпи-

сания 

Итоговый 

документ 

Основные положения 

23 
апреля 
2012 г.  

Сербия, 
Белград 

Совместная 
Белградская 
декларация 

об изменении 
климата и 

зеленой эко-
номике — 

вклад  
ОЧЭС в  
Рио +20 

– поощрение стран ОЧЭС в участии разработки национальных 
программ развития зеленой экономики и политики в области 
низкоуглеродных технологий; 
– привлекать частный сектор, гражданского общества к участию 
в борьбе с последствиями изменения климата и в создании зеле-
ной экономики; 
– поощрять инициативы в области углеродно-нейтрального и 
зеленого инклюзивного роста; 
– диверсификация финансовых ресурсов для развития и реализа-
ции проектов 

15 
декабря 
2017 г.  

Украина, 
Киев 

Стратегия 
адаптации 
ОЧЭС к 

изменяю-
щимся ус-

ловиям 
климата 

– содействие региональному сотрудничеству в борьбе с измене-
нием климата на всей территории ОЧЭС; 
– создание централизованного регионального центра данных об 
изменении климата в регионе; 
– привлечение финансовых ресурсов для проектов; 
– поддержка национальных правительств и содействие регио-
нальному диалогу по вопросам изменения климата; 
– адаптация стратегий и готовность к изменяющимся условиям 
климата; 
– контроль и оперативное предоставление отчета о ходе выпол-
нения данной стратегии 

 
Наибольший интерес страны ОЧЭС 

проявляют к вопросам развития энерге-
тики в регионе. Богатый энергетическими 
ресурсами регион — это не только круп-
ный стратегический актив, но и главный 
предмет двустороннего и многосторонне-
го экономического сотрудничества как 

между странами-участницами, так и 
третьими государствами. Рабочей груп-
пой ОЧЭС проводятся заседания не реже 
одного раза в год, на которых принима-
ются декларации и заявления в сфере 
энергетики (табл. 2).  

 

Таблица 2 — Основные документы, разработанные рабочей группой  

по энергетике ОЧЭС* 
 

Дата Место 

подпи-

сания 

Итоговый  

документ 

Основные положения 

19 
сентября 
2003 г.  

Азербай
джан,  

Баку 

Бакинская 
декларация 

об энергети-
ческом  

сотрудниче-
стве в Чер-
номорском 

регионе 

– закрепление на законодательном уровне равные права для всех 
стран ОЧЭС; 
– либерализация торговли; 
– обеспечение безопасности поставки углеводородов и энергети-
ческое оборудование; 
– привлечение иностранных инвестиций в энергетический сектор; 
– объединение электроэнергетических систем всех стран ОЧЭС в 
единую сеть и внедрение ВИЭ 

4 марта 
2005 г.  

Греция, 
Алек-

сандру-
полис 

Декларации 
о сотрудни-
честве в об-
ласти энер-
гетики в ре-
гионе ЧЭС 

– поощрение использования ВИЭ; 
– создание регионального энергетического рынка; 
– согласование вопросов между странами ОЧЭС по техническим 
аспектам производства, передачи и распределения электроэнергии; 
– реализация экологически устойчивые энергетические проекты в 
регионе 

 

* Составлена по материалам [9]. 
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Дата Место 
подпи-
сания 

Итоговый  
документ 

Основные положения 

27  
сентября 
2006 г.  

Россия, 
Сочи 

Заявление 
министров 
энергетики 
государств-

членов 
ОЧЭС 

– рассмотрение вопросов по энергетической безопасности в ре-
гионе ЧЭС; 
– определение значимости Черноморского региона в развитии 
энергетической инфраструктуры Евразии; 
– распределение рисков с целью обеспечения энергетической 
безопасности в регионе; 
– интеграция энергетических систем стран ОЧЭС 

9 апреля 
2008 г.  

Украи-
на, Киев 

Декларация 
ОЧЭС о со-

трудничестве 
с ЕС в облас-
ти энергетики 

– подготовка сборника национальных энергетических стратегий 
стран ОЧЭС; 
– гармонизация законодательства в области энергетики между 
ОЧЭС и ЕС; 
– расширение сотрудничества с международными организациями; 
– обмен информацией и опытом между ОЧЭС и ЕС 

20 марта 
2009 г.  

Арме-
ния, 

Ереван 

Ереванская 
декларация 

об энергети-
ческом со-

трудничестве 
в регионе 

ЧЭС 

– сотрудничество между странами ОЧЭС по вопросам интегра-
ции в энергетической сфере и снижение рисков стран-участниц; 
– интеграция энергетических рынков ОЧЭС и ЕС, разработка со-
вместных планов в энергетике; 
– реализация проектов в области ВИЭ 

28  
января 
2010 г.  

Болга-
рия, 

София 

Декларация 
министров 
энергетики 
государств-
членов ЧЭС 
о создании 
интегриро-

ванного Чер-
номорского 
энергетиче-
ского рынка 

– создание нормативной базы для единого энергетического рынка 
ЧЭС; 
– сотрудничество с ЕС и международным организациями; 
– разработка проектов устойчивого развития сектора энергетики; 
– повышение энергоэффективности и использования ВИЭ 

11  
апреля 
2012 г.  

Сербия, 
Белград 

Декларация 
министров 
энергетики 
государств-
членов ЧЭС 
об активиза-
ции развития 
газовой ин-

фраструктуры 

– поддержка экологически устойчивых и экономически жизне-
способных проектов в области энергетики; 
– обеспечение бесперебойной поставки энергии на внутренние 
рынки; 
– создание инвестиционной привлекательной среды; 
– создание эффективных механизмов регулирования энергетиче-
ского рынка и соблюдение транспарентности со стороны участ-
ников  

 

Выводы 
Благодаря успешному развитию на 

начальных этапах своей деятельности 

ОЧЭС необходимо дальнейшее рефор-
мирование внутренней структуры орга-

низации. Развитие международной коо-
перации в различных сферах деятельно-
сти и решение региональных конфлик-

тов в регионе строятся на тесном мно-
гостороннем взаимодействии между го-

сударствами Черноморского региона. 

ОЧЭС — это стратегическая платформа, 
где страны смогут кооперироваться для 
обмена информацией и опытом в облас-

ти обеспечения устойчивого развития и 
в борьбе с изменением климата в регио-

не с целью формирования зеленой эко-
номики. 

В данном исследовании были рас-

смотрены и выявлены основные на-
правления развития зеленой экономики 

в ОЧЭС, с помощью систематизации 
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разработанных институциональных ме-

ханизмов по охране окружающей среды 
и энергетике определены ключевые 

приоритеты ОЧЭС на данном этапе раз-
вития организации. 

 Тем не менее, несмотря на имею-

щиеся в научных исследованиях ключе-
вые положения и выводы по проблемам 

эколого-экономического развития, на 
современном этапе экологическое на-
правление в рамках зеленой экономики 

требует дополнительного изучения. Та-
ким образом, при кажущейся многоас-

пектности и обширности исследований 
в области изучения зеленой экономики 
и ОЧЭС, именно отсутствие теоретиче-

ских аспектов, механизмов функциони-
рования и статистических данных по 

зеленой экономике в ОЧЭС затрудняют 
исследования по ряду вопросов и тре-
буют дополнительного рассмотрения со 

стороны научного сообщества.  
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Н. А. Череповская, Э. К. Артемчук  
 

ВНЕДРЕНИЕ СИСТЕМЫ ЗАКУПОК В ГОСУДАРСТВЕННЫЕ КОМПАНИИ  

 

Аннотация  

Статья посвящена моделированию системы закупок в крупных частных и госу-
дарственных компаниях. Определены основные модели системы закупок, выявлены 
особенности и потенциал внедрения опыта закупок частных компаний на государст-

венных унитарных предприятиях и государственных корпорациях в аспекте бизнес-
процессов и системного управления. Даны рекомендации при внедрении системы заку-
пок крупным холдинговым структурам с государственной долей участия. 

 

Ключевые слова 

Государственные закупки, государственные корпорации, моделирование системы 
закупок, система закупок. 

 

N. A. Cherepovskaya, E. K. Artemchuk  
 

IMPLEMENTATION OF PROCUREMENT SYSTEM  

IN STATE-OWNED COMPANIES 
 

Annotation 
Article is devoted to modeling the procurement system in large private and public co m-

panies. The main models of procurement system are defined, and features and potential of 
implementing the experience of purchasing private companies at state unitary enterprises and 
state corporations in aspect of business processes and system management are identified. 

Recommendations are given for implementation of procurement system for large holding 
structures with state participation.  

 

Keywords 
Public procurement, public corporations, procurement system modeling, procurement 

system. 
 

Введение 
Крупные государственные компа-

нии активно внедряют полученные зна-

ния и опыт у предпринимательских 
структур в той части, в которой это не 

противоречит законодательству. Не-
смотря на специфику закупочной дея-

тельности в государственных компани-
ях, в условиях свободного рынка возни-
кает частичное совпадение методологи-

ческих основ процессов закупки. В свя-
зи с этим применение опыта частных 

компаний позволит повысить общую 
эффективность деятельности.  


