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Аннотация. Введение. В статье исследуются проблемы логистической интеграции в 

международных транспортных системах, современным структурным каркасом которых вы-

ступают международные транспортные коридоры. Отмечается, что их функционирование ока-

зывает влияние на экономические и логистические показатели как отдельных участников 

внешнеэкономической деятельности, так и национальных экономик в целом. Материалы и 

методы. Исследование основано на анализе научных публикаций и современных подходов к 

функционированию международных транспортно-логистических систем, а также на обобщении 

практик организации трансграничных логистических процессов. Результаты исследования. 

Установлено, что международные транспортно-логистические системы формируют основу 

глобального товародвижения, обеспечивая взаимодействие территориально удаленных эконо-

мик и способствуя развитию внешней торговли. Показано, что развитие устойчивой инфра-

структуры транспортных коридоров способствует повышению уровня логистической интегра-

ции мировых рынков. Выделены ключевые тенденции развития международных транспорт-

ных коридоров, включая рост объемов перевозок, усиление взаимодействия различных видов 

транспорта и повышение требований к качеству логистических услуг. Обсуждение и заключение. 

Цифровая трансформация транспортно-логистической сферы рассматривается как фактор по-

вышения эффективности функционирования международных транспортных систем и уровня 

их безопасности. На основе анализа особенностей трансграничных логистических сетей опре-

делены приоритетные направления развития международных транспортных коридоров, ори-

ентированные на повышение их интеграционного потенциала и результативности в условиях 

глобальной экономики.  
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Abstract. Introduction. The article examines the problems of logistics integration in interna-

tional transport systems, the modern structural framework of which is represented by international 

transport corridors. It is noted that their functioning influences the economic and logistics indicators 

of both individual participants in foreign economic activity and national economies as a whole.  

Materials and methods. The study is based on the analysis of scientific publications and modern 

approaches to the functioning of international transport and logistics systems, as well as on the gen-

eralization of practices for organizing cross-border logistics processes. Research results. It has been 

established that international transport and logistics systems form the basis for global goods move-

ment, ensuring the interaction of geographically remote economies and facilitating the development 

of foreign trade. It is shown that the development of sustainable infrastructure of transport corridors 

contributes to an increase in the level of logistics integration of world markets. Key trends in the 

development of international transport corridors are highlighted, including the growth of transporta-

tion volumes, increased interaction between various modes of transport and stricter requirements for 

the quality of logistics services. Discussion and conclusion. The digital transformation of the 

transport and logistics sector is considered a factor in increasing the efficiency and security of inter-

national transport systems. Based on an analysis of the characteristics of cross-border logistics net-

works, priority areas for the development of international transport corridors have been identified, 

aimed at increasing their integration potential and effectiveness in a global economy. 
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Введение  

Современные международные транс-

портно-логистические системы (МТЛС) яв-

ляются основой глобального товародвиже-

ния, позволяя странам эффективно обмени-

ваться товарами и услугами, повышать уро-

вень интеграции мировых рынков и обеспе-

чивать устойчивый экономический рост. 

Одной из основных форм существования 

международных транспортно-логистических 

систем в настоящее время являются между-

народные транспортные коридоры (МТК). 

Подходы, рассматриваемые в отече-

ственной и зарубежной литературе, позво-

ляют сделать вывод, что все имеющиеся по-

нятия сводятся практически к одной роли 
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функционирования МТК, которая заключа-

ется в обеспечении экспортно-импортных 

перевозок и международного транзита. Все 

прочие функции выступают скорее сопут-

ствующим мультипликативным результа-

том, возникающим при взаимодействии 

международных и внутренних транспорт-

ных коридоров. 

Современные тенденции развития 

международных транспортных коридоров 

заключаются в увеличении объема перево-

зок, росте конкуренции среди разных видов 

транспорта и повышении требований к ка-

честву предоставляемых услуг. Транспор-

тировка становится важной частью цепочки 

поставок продукции, оказывая влияние на 

издержки производства и конечную цену 

товара.  

Одним из важнейших факторов 

успеха в международном товародвижении 

выступает высокая степень интеграции 

всех звеньев цепи поставки, включая произ-

водителей, посредников и потребителей. 

Целью исследования, представлен-

ного в статье, является изучение современ-

ных особенностей функционирования 

трансграничных логистических сетей с 

точки зрения удовлетворения потребностей 

внешней торговли и выделение приоритет-

ных направлений дальнейшего развития 

международных транспортных коридоров. 

Объектом исследования являются 

международные транспортные коридоры 

различного типа, включающие автомобиль-

ные дороги, железные дороги, морские ли-

нии и воздушный транспорт. Предмет ис-

следования охватывает экономические и 

логистические показатели работы транс-

портных коридоров, объемы и структуру 

перевозок, оценку рисков и выявление воз-

можностей для увеличения эффективности 

международных торговых операций. 

Материал и методы  

В современных экономических усло-

виях актуальность исследования проблема-

тики внедрения современных цифровых 

технологий в международных транс-

портно-логистических системах обуслов-

лена растущей конкуренцией на рынке 

транспортных услуг, необходимостью мо-

дернизации существующей инфраструк-

туры и внедрением инновационных подхо-

дов к управлению международными цепоч-

ками поставок.  

Проведенное исследование позволяет 

определить степень готовности современ-

ной транспортной сети к внешнеторговым 

перевозкам и стратегические направления 

развития международных транспортно-ло-

гистических систем. В свою очередь, меж-

дународные транспортные коридоры в 

настоящее время играют ключевую роль в 

обеспечении связей между различными ре-

гионами мира, поддерживая мировую тор-

говлю и экономику.  

Формирование и развитие устойчи-

вых с логистической точки зрения грузовых 

потоков в современных международных 

системах товародвижения создает необхо-

димые предпосылки для построения сба-

лансированного каркаса мультимодальных 

транспортных коридоров, способствую-

щего ускорению торговых операций и сни-

жению затрат на доставку товаров конеч-

ным потребителям. 

Для изучения экономических, логи-

стических показателей работы и объемов 

перевозок в современных международных 

транспортных коридорах используются 

различные научные подходы и базы дан-

ных. К методам исследования относятся 

анализ статистических данных, метод сопо-

ставления и сравнительного анализа, гра-

фическое моделирование процессов в меж-

дународных транспортно-логистических 

системах.  

Методологической базой исследова-

ния выступают научные публикации лите-

ратуры по рассматриваемой теме, отчеты 

российских и международных организа-

ций, базы данных и официальных публика-

ций государственных органов.  
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Информационной базой исследова-

ния послужили также результаты исследо-

ваний экспертных, консалтинговых 

агентств, независимых научно-исследова-

тельских центров, в частности SeaNews, 

ТАСС, Института проблем естественных 

монополий (ИПЕМ). 

Полученные результаты позволяют 

сделать объективные выводы относительно 

современного состояния международных 

транспортных коридоров и возможных пу-

тей их усовершенствования. 

В исследованиях [1, 2, 4, 5, 6] отмеча-

ется, что для международных транспортно-

логистических систем характерно оказание 

комплексных логистических услуг, по-

скольку они представляют собой неотъем-

лемую часть управления циклом внешне-

торгового товародвижения. Логистическая 

деятельность в данном случае включает 

транспортные, складские, информацион-

ные, таможенные и другие виды услуг.  

В работах [10, 12, 13] рассматрива-

ются характеристики современных между-

народных транспортных коридоров, обос-

новывается значение функционирования 

этих коридоров для экономики России. От-

мечается, что на современном этапе даже в 

условиях существующих санкционных мер 

развитие глобальных экономических си-

стем непосредственно связано с развитием 

показателей работы международных транс-

портных коридоров.  

В работах [9, 11] исследуется влияние 

современных экономических санкций на 

развитие Международного транспортного 

коридора «Север-Юг» в рамках инфра-

структурной транспортно-логистической 

системы, соединяющей Индию, Иран, Рос-

сию и другие евразийские страны. Обосно-

вывается, что подобные инфраструктурные 

проекты в условиях санкций имеют ограни-

ченные перспективы развития, инвестици-

онные потоки по их финансированию серь-

езно ограничены, а институциональная 

консолидация коридора затруднена.  

Однако даже в такой ситуации орга-

низации, задействованные в поддержании 

международных грузовых потоков, пыта-

ются использовать эти ограничения для из-

менения цепочек поставок, диверсифика-

ции торговых каналов и поиска механиз-

мов, устойчивых к санкциям.  

Статьи [3, 8] посвящены перспекти-

вам развития международного транспорт-

ного коридора «Север-Юг» в условиях со-

временной геополитической нестабильно-

сти и санкционного давления. Рассматрива-

ется роль коридора как ключевого инстру-

мента диверсификации внешнеэкономиче-

ских связей России, Индии и Ирана, а также 

его значение для стран Центральной Азии и 

Закавказья.  

Рассмотренные работы позволяют 

сделать вывод о том, что, хотя на функцио-

нирование международных транспортно-

логистических систем существенное влия-

ние оказывает современная геополитиче-

ская обстановка, тем не менее существуют 

и иные факторы, которые необходимо учи-

тывать в рамках решения задач логистиче-

ской интеграции в международных транс-

портных коридорах. 

Исходя из сказанного, можно утвер-

ждать, что МТК представляет собой едине-

ние трех элементов, представленных на ри-

сунке 1. В настоящее время можно выде-

лить следующие, наиболее значимые для 

России международные транспортные ко-

ридоры, к основным из которых относятся:  

– Северный морской путь;  

– Север-Юг; 

– Транссибирская железнодорожная 

магистраль. 

Эффективность функционирования 

указанных МТК определяется совокупно-

стью экономических показателей, таких 

как: количество новых рабочих мест, нало-

говые поступления, себестоимость до-

ставки, объемы перевезенных грузов, а 

также уровнем развития логистической ин-

фраструктуры. 
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Рисунок 1 – Основные элементы международных  

транспортно-логистических систем [13]  

Figure 1 – Key elements of international transport and logistics systems [13] 

 

В целом, если говорить об МТК как о 

международных транспортно-логистиче-

ских системах, то можно выделить ряд  

следующих задач, решаемых в рамках 

функционирования МТК, представленных 

на рисунке 2.  

 

 
 

Рисунок 2 – Основные задачи логистической интеграции  

в международных транспортных коридорах [13]  

Figure 2 – Key objectives of logistics integration in international transport corridors [13] 

 

Современные тенденции развития 

международных транспортных коридоров 

заключаются в поиске способов увеличе-

ния объема перевозок, усиления взаимо-

действия и интеграции между вовлечен-

ными в процесс доставки видами транс-

порта, а также повышения требований к  

качеству предоставляемых услуг. При этом 

сама по себе транспортировка как одна из 

логистических операций становится важ-

ной частью международной цепочки поста-

вок продукции, что оказывает влияние на 

совокупные издержки товародвижения и 

конечную цену товара.  

Географическое 
пространство 

(территория МТК)

Транспортно-
логистическая 

инфраструктура

Административные 
и нормативные 
регуляторные 

требования

Формирование конкурентной среды между различными видами 
транспорта, задействованными в перевозке разнообразных категорий 

грузов

Обеспечение транспортного сообщения с зарубежными государствами 
и развитие внешней торговли

Повышение уровня транспортной доступности



31 

 

2026 № 2 Vestnik of Rostov State University of Economics (RINH) 

Одним из важнейших факторов раз-

вития международного товародвижении 

выступает высокая степень интеграции 

всех звеньев цепи поставки, включая про-

изводителей, посредников и конечных по-

требителей. Кроме того, функционирова-

ние международных транспортно-логисти-

ческих систем и коридоров оказывает су-

щественное влияние на региональную и ми-

ровую экономику. 

В последние годы отмечалось увели-

чение объема перевозок через указанные 

выше транспортные коридоры. В частно-

сти, грузооборот Северного морского пути 

возрастал на фоне освоения богатых при-

родных ресурсов российского Севера и 

Дальнего Востока. Увеличивались и объ-

емы транзитных перевозок по Транссибу, 

чему способствовало развитие экспорта в 

Россию продукции китайской промышлен-

ности, а также расширение евразийской ко-

операции и интеграции. 

Представим следующие результаты 

исследования функционирования основ-

ных международных транспортных кори-

доров, имеющих важное значение с точки 

зрения логистической интеграции для эко-

номики России. 

Результаты исследования  

Эффективность работы любого транс-

портного коридора определяется множе-

ством логистических показателей, таких 

как, в частности, объем перевозок, продол-

жительность доставки, частота рейсов, со-

хранность грузов и соблюдение сроков по-

ставок. 

Представленные в таблице 1 и на ри-

сунке 3 показатели отражают довольно су-

щественный прирост объема перевезенных 

грузов по некоторым международным 

транспортным коридорам, в частности во-

сточной ветке МТК «Север-Юг», всему ко-

ридору в целом, а также Северному мор-

скому пути.

 

Таблица 1 – Показатели работы российских международных  

транспортных коридоров, млн т [10]  

Table 1 – Performance indicators of Russian international transport corridors, million tons [10] 
 

Маршрут  Объем перевозок в 2023-2024 гг.  Прогноз до 2030-2035 гг.  

МТК «Север-Юг» (восточная ветка)  1,8-2  30-35  

МТК «Север-Юг» (в целом)  11,6  60-100  

Северный морской путь  36-38  80-90  

 

 
 

Рисунок 3 – Динамика показателей работы российских МТК, млн т [10]  

Figure 3 – Dynamics of performance indicators of Russian international transport corridors, 

million tons [10] 
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Важно отметить, что Россия распола-

гается на важнейшем географическом 

направлении, что дает ей возможность фор-

мировать на своей территории устойчивые 

транспортные маршруты, связывающие Ев-

ропу и Азию и обеспечивающие перевозку 

грузов между этими регионами путем ис-

пользования МТК. 

Учитывая значимость МТК и влияние 

внешних факторов на их функционирова-

ние, целесообразно перейти к рассмотре-

нию основных МТК, функционирующих на 

территории РФ на современном этапе раз-

вития. 

Рассмотрим основные экономические 

характеристики работы указанных выше 

международных транспортных коридоров. 

1. Северный морской путь (СМП) и 

Северный морской транспортный коридор 

(СМТК). 

По данным последних отчетов, сред-

ний показатель грузооборота по СМП со-

ставил порядка 38 млн т ежегодно. Основ-

ные товары, транспортируемые через этот 

коридор, – нефть, газ, уголь, руда и про-

дукты переработки. Преимуществом СМП 

является экономия времени и снижение 

расходов на топливо за счет короткого 

пути. Вместе с тем эксплуатация этого 

маршрута связана с высокими расходами на 

содержание специализированного ледо-

кольного флота и поддерживающей инфра-

структуры [10, 12]. 

В настоящее время Северный мор-

ской путь структурно входит в Северный 

морской транспортный коридор, который 

проходит вдоль северного побережья РФ и 

обеспечивает значительно более короткий 

маршрут между Азией и Европой по срав-

нению с традиционными южными направ-

лениями. В условиях меняющейся мировой 

обстановки и перестройки логистики под 

влиянием санкций Северный морской путь 

становится стратегически важным, осо-

бенно в обеспечении транспортной связи 

между Китаем и Россией.  

Согласно открытым источникам уже 

на современном этапе развития ежегодно 

через этот участок Арктики перевозится не 

менее 34,1 млн т грузов. По маршруту про-

ходят контейнерные, навалочные, гене-

ральные и даже проектные грузы [10]. 

2. Транссибирская железнодорожная 

магистраль (Транссиб, Восточный полигон). 

Ежегодный объем перевозок по 

транссибирскому направлению составляет 

около 110 млн т, причем большая доля 

приходится на контейнерные перевозки. 

Основными грузами здесь выступают про-

дукция машиностроительной отрасли, лес, 

металл, химические вещества и продо-

вольствие. 

Перевозчики отмечают высокий 

спрос на российские зерновые культуры и 

продукцию деревопереработки. Основной 

проблемой остается низкая пропускная 

способность дороги, вызванная устаревшей 

технической базой и необходимостью ин-

вестиций в обновление инфраструктуры. 

3. Международный транспортный ко-

ридор «Север-Юг». 

Потенциал данного коридора до-

вольно большой, что обусловлено не 

только геополитическими сдвигами, но и 

стремлением стран Евразии к диверсифика-

ции транспортных связей и растущим това-

рооборотом между Россией, Индией и стра-

нами Персидского залива. Поставка това-

ров по МТК «Север-Юг» позволяет сокра-

тить сроки доставки до 16-24 суток вместо 

30-45 дней по южному морскому пути. 

Кроме того, интерес со стороны иностран-

ных перевозчиков и запуск регулярных 

контейнерных сервисов по МТК «Север-

Юг» также подтверждают востребован-

ность указанного маршрута [16, 17]. 

Для проведения сравнительного ста-

тистического анализа прошлых, текущих и 

прогнозных объемов перевезенных грузов 

по рассматриваемым выше МТК восполь-

зуемся данными соответственно за 2022 г., 

2025 г. и 2030 г. (рис. 4). 
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Рисунок 4 – Сравнительный анализ текущих и прогнозируемых показателей объема  

перевезенных грузов по российским МТК по базовому сценарию, млн т [16]  

 Figure 4 – Comparative analysis of current and projected freight volumes  

across Russian international transport corridors under the baseline scenario, million tons [16] 

 

Данные за 2022 г. и 2025 г. взяты из 

статистических сведений по фактически 

выполненной грузовой работе [16]. В свою 

очередь, прогнозные значения объемов пе-

ревезенных грузов по рассматриваемым 

российским МТК по базовому сценарию 

получены на основе изучения экспертных 

оценок и опросов, проводимых среди ос-

новных субъектов товародвижения в ука-

занных МТК, в частности: ОАО «РЖД», 

Минтранс России, ГК «Росатом», SeaNews, 

ТАСС, Институт проблем естественных 

монополий (ИПЕМ) [13]. Сопоставление 

осуществлялось за последние три года с го-

ризонтом прогнозирования до 2030 г. 

В условиях трансформации глобаль-

ных логистических цепочек, вызванной гео-

политическими изменениями 2022-2026 гг., 

и переориентации внешнеторговых пото-

ков России на Восток и Юг, значение меж-

дународного транспортного коридора  

«Север-Юг» возрастает многократно. Этот 

маршрут, призванный связать Северную 

Европу и Балтику с побережьем Индий-

ского океана и странами Юго-Восточной 

Азии, рассматривается как критически важ-

ная альтернатива традиционным путям, 

включая Суэцкий канал. Однако между  

политическими декларациями о масштаб-

ных перспективах и реальной операцион-

ной деятельностью существует значитель-

ный разрыв, требующий детального ана-

лиза. Президент России В. В. Путин в марте 

2025 г. подчеркнул необходимость расши-

рения коридора, включая создание новых 

точек выхода в Арктику, что свидетель-

ствует о стратегическом значении проекта 

для России [19]. 

Обсуждение  

В рамках исследования анализ осо-

бенностей функционирования основных 

российских МТК показал, что их развитие 

во многом определяется геополитической 

динамикой, перераспределением междуна-

родных транспортных потоков и повыше-

нием роли евроазиатских рынков. Наиболь-

шая интенсивность грузовых потоков 

наблюдается в коридорах «Восток-Запад» и 

«Север-Юг». Коридор СМТК также приоб-

ретает важное значение с точки зрения рас-

тущего интереса к арктическим маршру-

там, прежде всего благодаря переориента-

ции внешней торговли РФ в восточном 

направлении за счет сокращения расстоя-

ния между ключевыми мировыми цен-

трами торговли. 
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Необходимо отметить, что функцио-

нирование и развитие современных МТК 

связано не только с цифровой интеграцией, 

оптимизацией схем снабжения и инвести-

ций в инфраструктуру, но и наличием це-

лого ряда особенностей (табл. 2), характер-

ных для МТК как для трансграничных ло-

гистических сетей, обеспечивающих пере-

мещение грузов между государствами и от-

личающихся высокой сложностью, необхо-

димостью соблюдения международных и 

национальных законодательных норм, в 

том числе связанных с прохождением тамо-

женных процедур. Функционирование 

МТК в роли трансграничных логистиче-

ских сетей включает в себя не только инте-

грацию различных видов транспорта и циф-

ровизацию логистических процессов това-

родвижения, но и управление рисками, свя-

занными с пересечением границ, и оптими-

зацию складских операций, включая по-

требности электронной торговли. 

 

Таблица 2 – Особенности функционирования МТК  

в качестве трансграничных логистических сетей 

Table 2 – Features of the functioning of international transport corridors  

as cross-border logistics networks 
 

Фактор Особенность 

Таможенное и правовое 

регулирование 

Необходимость строгого соблюдения законодательства нескольких стран, 

правил Таможенного союза (например, ЕАЭС) и международных конвен-

ций 

Сложность мультимодаль-

ных перевозок 

Использование комбинации видов транспорта (авто, ж/д, морской, авиа) 

для обеспечения доставки «от двери до двери», что не всегда возможно, в 

том числе из-за отсутствия необходимых элементов транспортно-логисти-

ческой инфраструктуры 

Цифровая трансформация Применение цифровых платформ для отслеживания грузов, электронного 

документооборота и взаимодействия между участниками цепи поставок 

Высокие риски и неопре-

деленность 

Наличие задержек на границах, валютные риски, геополитические фак-

торы, требующие гибкости в планировании маршрутов 

Роль транспортно-логи-

стических центров (ТЛЦ) 

Использование крупных транспортно-логистических центров (ТЛЦ) для 

консолидации, сортировки и обработки грузов 

Развитие электронной 

торговли 

Особенности, связанные с обработкой малых посылок в рамках трансгра-

ничной электронной торговли 
 

Учитывая особенности, перечислен-

ные в таблице 2, к ключевым элементам по-

вышения эффективности функционирова-

ния МТК как сложного экономического, 

институционального и организационного 

процесса следует отнести оптимизацию ло-

гистических процессов, прежде всего, бази-

рующуюся на сокращении времени про-

стоев на границе, снижении транспортных 

издержек и внедрении инноваций для по-

вышения прозрачности поставок. В каче-

стве примера можно привести проблемы с 

оформлением импортных грузов на гра-

нице России и Казахстана в 2025-2026 гг., 

когда фиксировались регулярные задержки 

грузоперевозок, при которых тягачи с полу-

прицепами стояли в очередях на границе по 

несколько дней. Основными причинами за-

держек были не только технические огра-

ничения пропускных пунктов, но и усилен-

ный контроль со стороны РФ за «серым им-

портом» и «карго-перевозками» (в т. ч. то-

варов из КНР), а также тщательная про-

верка товаров на соответствие требованиям 

ЕАЭС [18]. 

Кроме того, следует подчеркнуть, что 

современная трансформация транспортно-

логистической сферы, по нашему мнению, 
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должна способствовать и повышению 

уровня безопасности функционирования 

международных транспортных коридоров 

через ряд взаимосвязанных механизмов. 

1. Технологическое развитие и повы-

шение прозрачности и контроля над логи-

стическими процессами: в частности, внед-

рение систем GPS-трекинга и RFID-меток 

позволяет в режиме реального времени от-

слеживать местоположение и состояние 

грузов, что помогает оперативно реагиро-

вать на потенциальные угрозы, такие как 

кражи или задержки; блокчейн-технологии 

обеспечивают высокую степень надежно-

сти и прозрачности при отслеживании 

груза на каждом этапе его перемещения, 

что снижает риски мошенничества и не-

санкционированного доступа к данным; 

искусственный интеллект и машинное обу-

чение используются для прогнозирования 

рисков в логистических процессах и опти-

мизации маршрутов доставки грузов.  

2. Улучшение системы управления 

рисками на основе анализа и прогнозирова-

ния угроз, таких как кибератаки, природ-

ные катастрофы, политические конфликты, 

экономические колебания, а также внедре-

ния стандартов безопасности на всех этапах 

логистической цепочки, от производства до 

доставки конечному потребителю с приме-

нением регулярного аудита и обновления 

протоколов безопасности с учетом текущих 

рисков. 

3. Укрепление международного со-

трудничества и совершенствование норма-

тивно-правовой базы через гармонизацию 

международного транспортного права, осо-

бенно в контексте мультимодальных и ин-

термодальных перевозок, ужесточение тре-

бований к безопасности транспортных 

услуг на надгосударственном уровне, раз-

витие таможенного законодательства, 

внедрение автоматизированных систем 

контроля (например, единых межведом-

ственных систем сбора и обработки инфор-

мации), а также создание правовых  

механизмов для борьбы с терроризмом и 

другими угрозами на транспорте. 

Указанные изменения снижают 

угрозы для глобальных цепочек поставок, 

предотвращают экономические сбои и спо-

собствуют стабильности в международных 

транспортных коридорах. 

В целом, сформированная система 

МТК на территории РФ представляет собой 

важный инструмент укрепления экономи-

ческого потенциала страны, расширения 

международного сотрудничества, логисти-

ческой интеграции и повышения конкурен-

тоспособности национальной транспорт-

ной инфраструктуры [14]. 

Анализируя современную внешнетор-

говую экономическую ситуацию, можно 

выделить ряд перспективных направлений 

развития транспортных коридоров как меж-

дународных транспортно-логистических 

систем. 

1. Цифровая интеграция. 

В настоящее время важными факто-

рами развития международных транс-

портно-логистических систем является ак-

тивное внедрение различных цифровых 

технологий, таких как: цифровые системы 

мониторинга и отслеживания текущего ме-

стоположения грузов, электронный доку-

ментооборот и автоматизация процессов 

оформления, передачи и хранения товаро-

сопроводительных и транспортных доку-

ментов, синхронизация транспортно-логи-

стических операций и взаимодействие 

субъектов перевозочного процесса посред-

ством цифровых платформ, что обеспечи-

вает существенное повышение прозрачно-

сти и управляемости потоковых процессов 

доставки товаров конечным потребителям 

[7, 15]. 

2. Оптимизация схем снабжения. 

В международных транспортно-логи-

стических системах экономически целесо-

образен комплексный переход на более эф-

фективные схемы организации поставок, 

например, с использованием смешанных 
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видов перевозок (интер-, мульти-, юнимо-

дальных, комбинированных перевозок), 

что позволяет сократить общее время пре-

бывания товаров в пути и снизить общие 

логистические издержки. 

3. Инвестиции в инфраструктуру. 

Для комплексного развития междуна-

родных транспортно-логистических систем 

также критически важно привлекать госу-

дарственные и частные инвестиции в разви-

тие инфраструктуры, развивать и поддер-

живать государственные программы разви-

тия на различных уровнях, в том числе на 

федеральном, региональном и муниципаль-

ном, осуществлять активное сотрудниче-

ство с дружественными иностранными 

партнерами, заинтересованными в модерни-

зации и развитии существующей инфра-

структуры и создании принципиально но-

вых, перспективных с точки зрения повыше-

ния экономической эффективности до-

ставки грузов объектов. Все это, безусловно, 

будет способствовать дальнейшему росту 

международных грузоперевозок. 

Заключение 

Можно сделать следующие выводы о 

роли МТК на современном этапе развития.  

В отношении России функционирова-

ние МТК и развитие их национальных 

участков позволяет снижать транспортные 

издержки, сокращать время доставки и по-

вышать конкурентоспособность россий-

ского экспорта и транзита. Одновременно 

подключение к коридорам стимулирует мо-

дернизацию транспортной инфраструк-

туры, автомобильных и железных дорог, 

портов, пунктов пропуска, что усиливает 

экономический потенциал регионов и рас-

ширяет их доступ к рынкам.  

Вместе с тем в современных условиях 

необходимо учитывать риски, связанные со 

сложной геополитической обстановкой, из-

менением глобальных транспортных пото-

ков и санкционным давлением. Наличие 

указанных рисков порождает необходи-

мость адаптации транспортной политики 

государства, диверсификации маршрутов 

доставки и укрепления устойчивости наци-

ональной транспортной системы.  

Кроме того, следует отметить, что 

специфика интеграционных процессов в 

международных транспортно-логистиче-

ских системах влияет на организацию 

транспортно-логистического обслужива-

ния и заключается в комплексном управле-

нии всеми потоками (материальными, ин-

формационными, финансовыми) через гра-

ницы для создания единой эффективной 

цепи поставок, преодолевая национальные 

барьеры, стандартизуя процедуры, внедряя 

общие IT-платформы и формируя трансна-

циональные партнерства, что повышает 

скорость, снижает издержки и обеспечи-

вает бесперебойное движение товаров в 

глобальном масштабе, в отличие от тради-

ционной логистики. 

Таким образом, можно сделать вывод, 

что современные международные транс-

портные коридоры продолжают играть ре-

шающую роль в мировой экономике, обес-

печивая бесперебойное перемещение боль-

ших объемов сырья и готовой продукции. 

Рассмотренные МТК обладают значи-

тельным логистическим потенциалом, ко-

торый в настоящее время реализован лишь 

частично.  

Развитие международного товародви-

жения зависит не только от геополитиче-

ской конъюнктуры, но и от конкретных ша-

гов по устранению узких мест в существу-

ющей инфраструктуре МТК, что требует 

усилий по созданию современной, предска-

зуемой транспортной артерии, способной 

составить реальную конкуренцию традици-

онным морским маршрутам. Именно ком-

плексный подход, учитывающий влияние 

всех этих элементов, позволит обеспечить 

рост показателей экономической эффектив-

ности каждого международного транспорт-

ного коридора на долгосрочной основе и 

укрепить экономику заинтересованных 

стран. 
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