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Аннотация 

В статье исследуются изменения на рынке молока и молочной продукции после 

введения в России контрсанкций. Отмечено снижение продаж в традиционном молоч-

ном сегменте и небольшой рост за счет йогуртов, десертов, биопродуктов и молочных 

продуктов на растительной основе. Сделан вывод об увеличении конкуренции между 

игроками на представленном рынке. Это вызывает интерес к модели конструирования 

бренда. В статье обоснована целесообразность использования зонтичной стратегии и 

стратегии выведения суббрендов на рынок молока и молочной продукции. 
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Article examines changes in market of milk and dairy products after the introduction of 

counter-sanctions in Russia. There was a decrease in sales in traditional dairy segment and 

slight increase due to yoghurts, desserts, bio-products and plant-based dairy products. Conclu-
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Введение 

Рынок молока и молочной продук-

ции претерпел изменения после введе-

ния в 2014 г. контрсанкций. Изменения 

на нем и перестройка товарного предло-

жения продолжаются. Эти реалии со-

пряжены с потребительскими приорите-

тами и выбором, преимущественно, не 

классических молочных продуктов, а так 

называемых инновационных, за счет ко-

торых, согласно экспертным данным, 

наблюдается рост на фоне общего сни-

жения рыночной динамики. Интерес к 

данному рынку в аналитическом плане 

проявляется, поскольку он является са-

мым значительным среди упакованных 

продуктов питания, составляя порядка 

12,6 % и около 22 % всего сегмента про-

довольствия на отечественном рынке [4]. 

Происходящие на этом рынке изменения 

актуализируют интерес к осуществляе-

мым компаниями маркетинговым усили-

ям и реализуемым активностям в управ-

лении брендом. 

Материалы и методы  

В рамках исследования отмечен-

ной проблематики считаем целесооб-

разным отметить, что в статье анализи-

руются изменения на рынке молока и 

молочной продукции в период, после-

дующий введению контрсанкций. Рас-

смотрению подлежат мнения экспертов 

аналитических агентств согласно про-

явившимся на данном рынке тенденци-

ям. Учитывая усилившуюся конкурен-

цию, рассматриваются с опорой на мне-

ние специалистов востребованные вари-

анты построения модели бренда для 

компании, выводящей на рынок молоч-

ные продукты.  

Обсуждение  

В недавнем прошлом сложности 

полноценного обеспечения жителей 

России качественным молоком и мо-

лочными продуктами ряд отечествен-

ных и зарубежных специалистов отно-

сили к ситуации с нехваткой соответ-

ствующего сырья [5, 12, 13, 14]. Также 

до 2014 г. нехватка сырья обеспечива-

лась за счет импорта [2, 11], далее в 

рамках политики обеспечения импорто-

замещения и действующей «Доктрине 

продовольственной безопасности» оте-

чественные производители ориентиро-

ваны на предоставление сырья для мо-

лочного производства [6].  

В настоящее время можно просле-

дить положительную динамику по про-

изводству молока в России, начиная с 

2014 г. (рис. 1). 

 

 
 

Рисунок 1 — Динамика производства молока в России в 2014–2018 гг., тыс. т [7] 

 

Представленные данные свиде-

тельствуют о приросте производства 

молока в России в период с 2014 по 

2018 г. Показатели производства молока 

в регионах России в 2018 г. приведены 

на рисунке 2. 
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Рисунок 2 — Производство молока в федеральных округах России в 2018 г.,  

тыс. т [7] 

 

Сведения о потреблении молока 

на душу населения в год в разрезе феде-

ральных округов России приведены на 

рисунке 3. 

 

 
 

Рисунок 3 — Потребление молока на душу населения в 2018 г.  

по федеральным округам России, кг [7] 

 

Укажем также, что уровень ин-

фляции в 2018 г., согласно данным 

официальной статистики, составлял по-

рядка 4,3 % [8]. Согласно данным Рос-

стата, уровень инфляции в 2019 г. со-

ставил 3 % [9].  

Для понимания складывающихся 

на рынке тенденций приведем данные о 

динамике потребительских расходов 

домашних хозяйств в России в среднем 

на члена семьи на приобретение про-

дуктов питания (рис. 4). 

 

 
 

Рисунок 4 — Динамика потребительских расходов домашних хозяйств в России  

в среднем на члена семьи на приобретение продуктов питания в 2015–2018 гг.,  

руб. в месяц [10] 
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Поскольку в сопоставлении с 

официальным уровнем инфляции оче-

видно, что потребление домохозяйств 

практически не увеличилось, то можно 

предположить, что конкуренция между 

представленными молочными продук-

тами на внутреннем рынке выросла. 

Результат  

Сам рынок, согласно аналитичес- 

ким данным компании Nielsen, в 2019 г. 

снизился на 0,4 % [4]. Однако отмечает-

ся рост в 2019 г. производства и продаж 

йогуртов, молочных десертов (рис. 5).  

 

 
 

Рисунок 5 — Рост производства йогуртов,  

молочных десертов, коктейлей и десертных сырков в 2019 г., % [4] 

 

Лидерами в производстве и про-

дажах в указанном товарном сегменте 

выступают зарубежные компании, ко-

торые приобрели российские активы и 

теперь успешно продвигают свою про-

дукцию на рынок. Это, например, «Да-

нон» и «Пепсико».  

В отношении потребительского 

спроса можно отметить, что ведущей 

характеристикой является ориентация 

массового потребителя на скидки и 

приобретение продуктов питания по 

промоакциям в торговой сети на регу-

лярной основе. Эксперты компании 

Nielsen отмечают, что «уровень промо-

продаж в отдельных сегментах FMCG 

уже достиг 70–80 %» [4]. Ряд потреби-

телей склоняется к покупке молочной 

продукции магазинов, предлагающих 

постоянные скидки на бренды извест-

ных производителей. 

 Также среди тенденций в плане 

выведения на рынок брендовой продук-

ции можно отметить стремление пред-

лагать, в рамках реакции на потреби-

тельский спрос, экологически чистые 

продукты, продукты, содержание мар-

кировку «эко», «био». Так, согласно ис-

следовательским данным компании 

GfK, более чем половина россиян об-

ращают внимание на состав и желают 

приобретать максимально натуральные 

молочные продукты [4]. Кроме этого 

растет сегмент «безмолочного» молока 

на растительной основе, выводятся на 

рынок десерты и сырки без содержания 

сахара, на основе сои. Все это вызывает 

интерес к решениям по брендированию 

такой продукции.  

Многие компании сегодня на раз-

виваемом ими рынке выбирают подхо-

дящую, с учетом их товарной номен-

клатуры и выбранных целевых сегмен-

тов, архитектуру, то есть построение 

брендов с их выстраиванием сообразно 

сложившейся рыночной ситуации. 

Наиболее широко встречающимся 

подходом можно считать такой, соглас-

но классификации Д. Аакера, который 

обосновал применение монобренда, 

зонтичного бренда, суббренда и комби-

нированного бренда [1].  

При выборе компанией монобрен-

дового варианта следует понимать, что 

он будет сопряжен с обоснованием и 

применением единой стратегии комму-

никационного продвижения продукта и, 

как правило, ориентирован на один це-
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левой сегмент. Данная практика в насто-

ящее время не распространена, посколь-

ку фирмы ориентированы на расшире-

ние границ целевых аудиторий в прода-

жах продуктов питания в целом и мо-

лочной продукции в частности. Диффе-

ренциация достигается с помощью пред-

ложения специализированных продук-

тов, обладающих определенными каче-

ствами. Это делает более востребован-

ной такую тактику, как построение зон-

тичного бренда, что позволяет выстро-

ить вокруг торговой марки (ведущего 

бренда) структуру продвижения других 

продуктов. Такой подход представляется 

в большей степени обоснованным при-

менительно к молочному рынку. 

Отметим также, что вариант выве-

дения на рынок суббренда тоже может 

быть оправданным на рынке молока и 

молочной продукции, если речь идет о 

необходимости наделения данного но-

вого продукта рядом характеристик, ко-

торые не должны присутствовать у ос-

новного, родительского бренда. Напри-

мер, речь может идти о выведении на 

рынок «немолочной» новинки, предла-

гаемой в отделе здорового питания, то-

гда как остальная, основная продукция 

данного производителя предлагается 

потребителям в пределах традиционной 

«молочной полки». 

При выборе варианта продвиже-

ния комбинированного бренда одно-

временно делается акцент на идентифи-

кации для потребителей самого товара и 

поддержке данного бренда компанией. 

Подобный вариант тоже может быть 

оправдан при работе на рынке молока и 

молочной продукции. Вместе с тем 

наиболее оправданными в текущей си-

туации на данном рынке являются зон-

тичная стратегия и стратегия выведения 

суббрендов.  

Выводы 

Рынок молока и молочной про-

дукции претерпел определенные изме-

нения после введения в России контр-

санкций. Потребительские предпочте-

ния, равно как и платежеспособный 

спрос, также изменяются. При сниже-

нии продаж в традиционном молочном 

сегменте рынок растет за счет йогуртов, 

десертов, биопродуктов и молочных 

продуктов на растительной основе 

[3, 4]. Конкуренция между игроками на 

представленном рынке усиливается, что 

вызывает интерес к выбору модели по-

строения бренда. В настоящее время на 

рынке молока и молочной продукции 

наиболее оправданными представляют-

ся зонтичная стратегия и стратегия вы-

ведения суббрендов. 
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