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Аннотация 

В статье рассматривается опыт практической реализации экоинновационной па-

радигмы устойчивого городского развития, где смарт-сити — это соединенные в еди-

ную городскую систему интеллектуальные устройства, а также комплекс взаимосвязей 

между предприятиями, органами управления, наукой и жителями города. 
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Введение 

Современное воплощение концеп-

ции «устойчивого города» на практике в 

большей степени характеризуется ак-

тивным использованием современных 

энергоэффективных технологий и ком-

пьютеризированных методов управле-

ния системами зданий, отвечающими 

требованиям действующих экологиче-

ских стандартов в строительстве. В 

данном контексте обретающей практи-

ческую реализацию концепцией форми-

рования «устойчивого города» является 

подход, ориентированный на создание и 

развитие смарт-сити, или так называе-

мого «умного города». 
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Материалы и методы 

Парадигма устойчивого развития 

декларируется в качестве своеобразного 

императива современного и будущего 

общества, качественно новой ступени 

его развития, что требует кардинально-

го переосмысления мировоззренческих 

установок и используемых управленче-

ских подходов. 

В течение последних десятилетий 

были предложены многочисленные 

определения устойчивого развития, 

сформулированные как специалистами, 

занятыми в различных сферах научных 

исследований, так и общественными 

деятелями. В частности, наиболее рас-

пространенную трактовку устойчивого 

развития предложила так называемая 

«комиссия Брундтланд» в докладе 

«Наше общее будущее», определив его 

как развитие, которое отвечает потреб-

ностям современных жителей, не пося-

гая на способность будущих поколений 

удовлетворять свои потребности [8]. 

Проецируя постулаты концепции 

устойчивого развития на городской 

уровень, М. Дженкс и М. Демпси опре-

деляют его как развитие, направленное 

на улучшение качественных параметров 

городской жизни в разрезе всех ее со-

ставляющих, не вызывающее формиро-

вание негативных последствий для бу-

дущих поколений, таких как уменьше-

ние природного капитала и формирова-

ние чрезмерного местного долга [6]. 

Отнюдь неслучайно среди Целей 

устойчивого развития, определенных 

70-й сессией Генеральной Ассамблеи 

ООН на период 2016–2030 гг. названо 

обеспечение безопасности, жизненной и 

экологической устойчивости городских 

населенных пунктов [3]. Начиная с 

1991 г. Центр ООН по человеческим 

поселениям реализует Программы ООН 

по содействию устойчивому развитию 

городов, в которой в качестве «устойчи-

вого» был определен такой город, кото-

рый удовлетворяет потребности совре-

менного поколения его жителей, не ста-

вя под угрозу возможности будущих 

поколений горожан удовлетворять их 

потребности на не меньшем количе-

ственном и качественном уровне, чем в 

настоящее время. Как можно увидеть, 

данный подход экстраполирует на го-

родской уровень понятие, предложен-

ное «комиссией Брундтланд». 

Стратегия решения указанных в 

вышеприведенном определении задач 

на современном этапе развития инфор-

мационно-управленческих технологий 

формируется в ключе реализации кон-

цепции «умного города» (смарт-сити). 

Концепция смарт-сити предполага-

ет объединение разрозненных факторов 

городского развития в единую систему 

формирования и обеспечения современ-

ных стандартов качества жизни за счет 

применения инновационных технологий, 

направленных на экономичное и рацио-

нальное использование городских ресур-

сов [1]. Данная концепция отводит ве-

дущую роль в городском развитии ин-

теллектуальным системам управления, 

информационно-телекоммуникационным 

технологиям, а также социально-

экологическим инновациям. 

Термин смарт-сити стал активно 

использоваться, начиная с середины 

1990-х гг. в контексте расширения сфе-

ры применения информационных тех-

нологий, в частности в публичном 

управлении. В 2000-х гг. стали очевид-

ными перспективы развития «умных 

городов» как сферы вложения долго-

срочных инвестиций, прежде всего, при 

развитии информационные технологии, 

ориентации на устойчивое развитие и 

внедрении экологических инноваций. В 

данном контексте особый интерес пред-

ставляет осуществление компарати-

вистского анализа реализации наиболее 

успешных подходов к формированию 

«умных городов», получивших свое 

практическое воплощение в различных 

государствах мира, и выделение на дан-

ной основе ключевых характеристик, 

присущих данному понятию. 
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Результаты 

Говоря о практической реализации 

моделей смарт-сити в рамках идеологии 

концепта устойчивого развития, можно 

выделить три географически обособ-

ленных ареала данной деятельности — 

восточноазиатский, западноевропей-

ский и североамериканский. 

Наибольших успехов в процессе 

формирования смарт-сити как в рамках 

первой из вышеперечисленных моде-

лей, так и в мировой практике в целом 

добился Сингапур, стратегическое раз-

витие которого происходит в рамках 

реализации Национальной стратегии 

«Умная нация». К числу определенных 

в ней направлений развития Сингапура 

как смарт-сити следует отнести [9]: 

 умное планирование — при-

менение инструментария компьютерно-

го моделирования и анализа в целях со-

вершенствования подходов к планиро-

ванию городского развития в целом и 

проектирования структурно-террито- 

риальных элементов городской среды в 

частности; 

 умная среда — насыщение го-

родского пространства сетями разнооб-

разных датчиков, позволяющих полу-

чать в реальном времени данные о раз-

личных аспектах состояния городской 

среды в целях повышения уровня ком-

фортности данной среды; 

 умная недвижимость — при-

менение информационных технологий в 

процессе получения и обработки дан-

ных о параметрах состояния зданий и 

сооружений, позволяющих оптимизи-

ровать процессы их обслуживания и 

обеспечить дружественное соседство с 

окружающей средой; 

 умное жизнеобеспечение — 

формирование инфраструктурных циф-

ровых систем, интегрирующих в еди-

ную сеть интеллектуальные устройства, 

установленные в домах и квартирах 

сингапурцев; 

 умное сообщество — исполь-

зование комплекса информационно-

коммуникационных технологий для 

привлечения горожан к участию в об-

щественной жизни на основе лучшего 

понимания их проблем и потребностей. 

Кроме того, на уровне города реа-

лизуется ряд проектов, связанных с 

внедрением экологических инноваций, 

способствующих обеспечению устой-

чивого городского развития. Так, про-

грамма Smart Pub направлена на цифро-

визацию системы городского водоснаб-

жения на основе внедрения интеллекту-

альных процессов, программа SolarNova 

ставит своей целью развертывание сол-

нечных фотоэлектрических систем и 

стимулирование спроса на них, а одной 

из целевых ориентиров плана 

Sustainable Singapore Blueprint является 

формирование системы сбора отходов 

на основе использования трубопроводов 

вакуумного типа [11]. 

Одним из первых европейских го-

родов, начавшим внедрять концепцию 

смарт-сити в 2009 г., стал Амстердам. 

Информационно-технологической осно-

вой реализации данного подхода являет-

ся портал Amsterdam Smart City, кото-

рый предоставляет доступ к различным 

инициативам и проектам по улучшению 

жизнедеятельности города, привлечению 

граждан и бизнесу к этому процессу. Это 

партнерство создает инфраструктуру для 

обмена знаниями между заинтересован-

ными субъектами и формирует базис для 

реализации конкретных проектов, 

направленных на улучшение различных 

сторон городской жизни, а также обес-

печивает рациональное и полноценное 

взаимодействие жителей с органами го-

родского управления. 

Проекты, которые разрабатывают-

ся в рамках реализации концепции 

смарт-сити, сосредоточены в разрезе 

следующих направлений: цифровой го-

род; энергетика; мобильность; безот-

ходный город; управление образовани-

ем; жизнь горожан. 

Заслуживает внимания реализация 

проекта City Data, основанного на 
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управлении большими данными (Big 

Data) обо всех аспектах городской жиз-

ни и способствующих улучшению каче-

ства предоставляемых услуг [5]. 

В 2017 г. Амстердам и еще 36 гол-

ландских городов объявили о разработ-

ке Национальной стратегии развития 

«умных городов», которая направлена 

на внедрение инновационных решений 

для повышения качества жизни в дан-

ных городах, а также повышение уровня 

их международной конкурентоспособ-

ности. В рамках данной стратегии инве-

стиции в умные технологии определены 

в качестве эффективного инструмента 

оперативного реагирования на основ-

ные социальные проблемы, потенци-

ально способствующего трансформации 

пилотных программ в масштабные про-

екты в различных сферах городской 

жизни. В частности, уже реализованы 

более 80 проектов по следующим ос-

новным направлениям: энергоэффек-

тивное гибкое уличное освещение; си-

стема периферийных устройств, счет-

чиков, датчиков; система регулирования 

транспортных потоков; внедрение энер-

госберегающих технологий и монито-

ринга использования энергоносителей; 

интеллектуальные парковки; цифровая 

система обеспечения общественной 

безопасности.  

Реализуемая в Амстердаме идео-

логия «умного города» заключается в 

том, что смарт-сити может существо-

вать только тогда, когда он способен 

привлекать и сохранять знания. В рам-

ках данной парадигмы инновационная 

команда муниципалитета Амстердама 

сотрудничает более чем с 900 стартапа-

ми, являющихся участниками програм-

мы Startup in Residence [12]. 

Говоря о североамериканском 

подходе к реализации концепции фор-

мирования смарт-сити, отметим опыт 

Чикаго по реализации программы City 

Tech, основанной на принципах госу-

дарственно-частного партнерства и поз-

воляющей использовать Чикаго в каче-

стве испытательного полигона при 

опробовании инновационных техноло-

гий формирования «разумной» город-

ской среды, учитывающей экологиче-

ские ограничения при реализации соци-

альных и управленческих инициатив. 

В 2013 г. компания UI LABS нача-

ла реализацию программы City Digital, в 

рамках которой были представлены ме-

роприятия в разрезе таких ключевых 

направлений городского жизнеобеспе-

чения как транспортная система, энер-

гоэффективность, водное и санитарное 

хозяйство, зеленая инфраструктура, по 

которым стартовали пилотные проекты. 

Один из них был посвящен разработке 

систем, ориентированных на задейство-

вание способностей растительного по-

крова к снижению уровня сточных вод. 

На основе информации, передаваемой 

датчиками, установленными в дренаж-

ной системе, был сформирован комплекс 

мероприятий по озеленению городской 

территории в наиболее проблемных в 

данном контексте участках [4]. 

Одним из реализуемых эколого-

ориентированных проектов явилась 

программа озеленения крыш городских 

домов, позволившая разместить подоб-

ные «небесные сады» на площади более 

500 тысяч квадратных метров. Это при-

вело к существенному снижению уров-

ня СО2 в городе и положительно сказа-

лось на здоровье его жителей. 

В рамках реализации пилотной 

технологии были задействованы сенсо-

ры и системы облачной аналитики для 

оценки эффективности зеленой инфра-

структуры для достижения целей 

устойчивого городского развития. В 

частности, было определено, что благо-

даря 37503 деревьям, расположенным 

на улицах города, он получает финансо-

вую выгоду в размере более 17,6 млн 

долларов в год, образуемую вследствие 

снижения выбросов парниковые газов, 

улучшения качества воздуха, повыше-

ния стоимости городской недвижимо-

сти и т. д. [10]. 
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Таким образом, можно констати-

ровать некоторые отличия в контексте 

преобладания одной из доминант кон-

цепции устойчивого развития в рас-

смотренных моделях формирования 

смарт-сити. Если в рамках восточноази-

атской модели более существенное 

внимание уделяется экономическим ас-

пектам городского развития, то запад-

ноевропейская модель, в основном, 

ориентирована на улучшение социаль-

ного взаимодействия, а североамери-

канская — на решение экологических 

проблем. 

Обсуждение 

Результаты проведенного компа-

ративистского анализа позволяют кон-

статировать, что, как правило, под по-

нятием «смарт-сити» понимается це-

лостная концепция разумной интегра-

ции информационных и коммуникаци-

онных технологий для мониторинга и 

управления городской средой. Цель та-

ких мероприятий аналогична ориенти-

рам концепции «устойчивого развития» 

и состоит в том, чтобы улучшить жизнь 

горожан посредством повышения уров-

ня их комфорта и безопасности, каче-

ства городской среды и эффективности 

инфраструктуры, оптимизации затрат, 

связанных с эксплуатацией ресурсов 

различного профиля. 

Среди целевых критериев реализа-

ции концепции смарт-сити можно выде-

лить следующие: гуманность, удобство и 

комфорт, безопасность, упорядочен-

ность, рациональность, технологичность, 

сбалансированность, ответственность, 

корпоративность и информированность. 

При этом ведущая роль отводится кри-

терию удовлетворенности населения ка-

чеством жизни в городской среде. 

Достижение целей устойчивого 

городского развития в контексте выше-

названных целевых критериев подразу-

мевает использование широкого спек-

тра самых разнообразных инновацион-

ных решений, которые реализуются с 

помощью внедрения разумных техноло-

гий. Как правило, это альтернативные 

подходы к энергообеспечению и водо-

снабжения, возможность перерабаты-

вать морскую соленую воду в пресную, 

внедрение современных систем по сор-

тировке и переработке отходов, введе-

ние в эксплуатацию немоторизованных 

транспортных средств, установка широ-

кой сети видеонаблюдения и видеоанали-

тики, контроль чистоты воздуха и т. д. 

При этом смарт-сити — это не 

только соединенные в единую город-

скую систему интеллектуальных 

устройств, но и комплекс устойчивых 

взаимодействий между экономическими 

субъектами, органами управления, 

научными организациями и жителями 

города, ориентированных на сотрудни-

чество и открытость. 

Проведенный анализ практическо-

го воплощения моделей смарт-сити поз-

воляет констатировать, что структурно 

они, как правило, состоят из следующих 

элементов, формирующих предложен-

ное американским урбанистом Ф. Коэ- 

ном так называемое «кольцо умного го-

рода»:  

1. Умная экономика — интеллек-

туальный подход к системной органи-

зации городского хозяйства, ориентиро-

ванный на обеспечение его конкуренто-

способности на основе внедрение инно-

ваций, повышения производительности 

труда, формирования комплекса ло-

кальных и глобальных взаимосвязей. 

2. Умные жители — человеческие 

ресурсы, характеризуемые высоким 

уровнем полученного образования и го-

товностью к его продолжению на про-

тяжении всей жизни высоким уровнем 

креативности и информационно-

технологической грамотности. 

3. Разумный образ жизни — ин-

теллектуально ориентированная систе-

ма мероприятий по повышению каче-

ства жизни, обеспечение широкого 

спектра медицинских, образовательных, 

культурных услуг, необходимый уро-

вень безопасного проживания и т. д. 
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4. Разумное управление — систе-

ма сити-менеджмента, опирающаяся на 

использование интеллектуальных тех-

нологий и предполагающая прозрач-

ность принятия управленческих реше-

ний в контексте участия горожан в дан-

ном процессе. 

5. Разумная мобильность — систе-

ма городского транспорта, основанная на 

использовании инновационных реше-

ний, ориентированных на снижение воз-

действия на окружающую среду и разви-

тие транспортной инфраструктуры. 

6. Разумная окружающая среда — 

реализация подхода к организации вза-

имодействия природной и антропоген-

ной подсистем города в рамках реали-

зации постулатов устойчивого развития 

на основе развития ресурсосберегаю-

щих технологий, реализации природо-

охранных мероприятий и т. д. [7]. 

Выводы 

На основе проведенного анализа 

моделей формирования смарт-сити, по-

лучивших распространение в мировой 

практике, следует отметить, что они 

имманентно основаны на использова-

нии инновационных технологий, кото-

рые, в частности, активизируют внут-

ренние факторы процесса обеспечения 

устойчивого городского развития, что 

достигается благодаря проявлению си-

нергетического эффекта от внедрения 

инноваций в различных сферах город-

ского хозяйства. При этом достижение 

подобного эффекта представляется воз-

можным на основе реализации каче-

ственно новых подходов к обеспечению 

взаимоувязанного решения экономиче-

ских, социальных и экологических про-

блем городского развития. Важнейшее 

значение в данном контексте принадле-

жит системной оптимизации процессов 

обеспечения устойчивого развития на 

городском уровне, находящей свое про-

явление в сбалансированности матери-

альных и нематериальных потоков на 

уровне всех подсистем урбоэкосистемы. 

При этом трансформация городской 

среды в смарт-сити должна учитывать 

весь комплекс особенностей, присущих 

конкретному городскому поселению. 

В целом же основная парадигма 

практической реализации концепции 

создания смарт-сити как устойчивого 

города состоит в обеспечении высокого 

уровня и качества жизни как настояще-

го, так и будущих поколений его жите-

лей без нанесения ущерба окружающей 

среде, что в современных условиях 

представляется достижимым лишь на 

основе использования комплекса циф-

ровых технологий, находящих свое 

применение во всех сферах городской 

жизни.  
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Аннотация 
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