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РАЗДЕЛ 2. ЭКОНОМИКА И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВО 

 

 

Л. А. Александровская 
 

РАЗВИТИЕ ПРОЦЕССОВ ЦИФРОВИЗАЦИИ В МЕЛИОРАТИВНОЙ СФЕРЕ: 

ТЕНДЕНЦИИ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
 

Аннотация 

Особенности развития мелиоративных систем в современных условиях представ-

ляют исключительно важное значение с точки зрения как повышения эффективности 

использования земельных ресурсов, так и обеспечения повышения продуктивности 

каждого гектара земельных угодий и, соответственно, улучшения их продуктивности. 

Поэтому рассмотрение проблем мелиорации земель является важнейшим условием по-

вышения интенсификации, земледелия и в целом сельскохозяйственного производства. 

В статье рассматриваются важнейшие направления использования цифровых тех-

нологий в рамках мелиоративной сферы АПК. Исследуются подходы к развитию си-

стем прецизионного орошения, основанные на использовании инструментария точного 

земледелия. Обосновывается перспективность использования такого инструмента под-

держки мелиоративной деятельности, как цифровые платформы. 
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important, both from the point of view of increasing the efficiency of land use, and ensuring an 
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Therefore, consideration of problems of land reclamation is the most important condition for 
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Введение 

К числу важнейших направлений 

обеспечения устойчивости агропроиз-

водства с полным правом следует отне-

сти развитие мелиоративной деятельно-

сти, ориентированной не только на по-

вышение эффективности сельскохозяй-

ственной сферы, но и на улучшение ка-
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чественных параметров земельных ре-

сурсов. В связи с этим необходим каче-

ственно новый подход к разработке и 

обоснованию комплексных мероприя-

тий, обеспечивающих расширение мас-

штабов агромелиоративного сельскохо-

зяйственного производства и вывод его 

на новый качественный уровень, адек-

ватный условиям развития трансформа-

ции современных экономических си-

стем. Однако успешно решенной данная 

задача может быть лишь на основе ис-

пользования потенциала процессов 

цифровизации развития мелиоративной 

сферы, и в частности в научно-

методическом плане — в рамках реали-

зации постулатов концепции сельского 

хозяйства 4.0, а в технологическом — 

на основе развития систем прецизион-

ного орошения и использования потен-

циала развития цифровых платформ ме-

лиоративной сферы. 

Материалы и методы 

Всеобъемлющее развитие цифро-

вых технологий позволяет специали-

стам говорить о развитии индустрии 4.0, 

в рамках которой имманентно предпо-

лагается переход хозяйствующих субъ-

ектов к организации своей деятельности 

на основе использования разнообразных 

цифровых технологий [7]. Примени-

тельно к сфере агропроизводства данная 

концепция получила название «Сель-

ское хозяйство 4.0», а базовыми направ-

лениями ее реализации являются актив-

ное внедрение цифровых технологий 

(роботехника, точное земледелие, ин-

тернет вещей), экоориентированных 

решений, а также существенное сниже-

ние уровня ресурсоемкости сельскохо-

зяйственного производства [5]. 

В Указе Президента РФ № 204 

«О национальных целях и стратегиче-

ских задачах развития Российской Фе-

дерации на период до 2024 г.», приня-

том в 2018 г., определена задача каче-

ственного преобразования приоритет-

ных отраслей отечественной экономики, 

в том числе и сельского хозяйства, на 

основе внедрения цифровых техноло-

гий. Однако в настоящее время лишь 

порядка 10 % отечественных пахотных 

земель обрабатываются с использовани-

ем цифровых технологий, что свиде-

тельствует об огромном потенциале для 

их внедрения и распространения. В 

данном контексте исследование широ-

кого комплекса аспектов проблемы 

внедрения цифровых технологий в дея-

тельность предприятий аграрного сек-

тора и системы управления его функци-

онированием становится предметом все 

более пристального внимания исследо-

вателей. В частности, можно отметить 

работы М. Л. Вартановой, С. М. Васи-

льева, Е. В. Дробко, А. В. Слабуновой, 

И. Ф. Юрченко и ряда других авторов. 

Методологической основой иссле-

дования явились положения научных 

работ как вышеотмеченных, так и дру-

гих отечественных и зарубежных авто-

ров, посвященных вопросам цифрови-

зации сельскохозяйственного производ-

ства в целом и процессов мелиорации 

сельскохозяйственных земель, опубли-

кованных в российской и зарубежной 

прессе, а также представленных на спе-

циализированных интернет-сайтах. 

Исследование, представленное в 

статье, проведено с использованием 

теоретического анализа научной лите-

ратуры, описательного метода, позво-

ляющего изложить специфические осо-

бенности развития мелиоративной дея-

тельности на основе использования 

цифровых технологий, статистического 

анализа данных, а также методов срав-

нения, аналогии и систематизации. 

Результаты 

Многочисленные исследования, 

проведенные к настоящему времени, 

позволяют с полной уверенностью кон-

статировать, что использование цифро-

вых технологий в агромелиоративной 

деятельности помогает значительно по-

высить ее эффективность на основе 

комплексного управления посевами и 

агротехнологиями в целом [6]. При этом 
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направленность разработки и использо-

вания этих технологий, обусловившая 

их сущностное содержание, характери-

зуется весьма существенным изменени-

ем своего вектора. 

Начальная фаза развития процес-

сов внедрения информационных техно-

логий, как правило, была связана с осу-

ществлением автоматизации ключевых 

рутинных операций. Исходя из этого по 

своему структурному содержанию ин-

формационные системы формировались 

в качестве набора определенных специа-

лизированных компонентов, ориентиро-

ванных на решение отдельно взятых за-

дач. Данные системы должны были 

функционировать в едином информаци-

онно-технологическом пространстве [2]. 

Именно поэтому процессы формирова-

ния информационных систем стали от-

ражать тенденцию к интеграции в их 

рамках все всей большей совокупности 

функций обеспечения мелиоративной 

деятельности. Данные обстоятельства 

обусловили появление и развитие такого 

типа информационных технологий, как 

автоматизированные системы управле-

ния (АСУ), под которыми подразумева-

ются информационные системы, кото-

рые предназначены для обеспечения эф-

фективного функционирования объектов 

управления посредством компьютериза-

ции сбора и обработки информации, ис-

пользуемой в процессе управления. 

Измерительным комплексам, вхо-

дящим в число элементов АСУ мелиора-

тивной деятельностью, присущ как ста-

ционарный, так и мобильный характер. 

Говоря об их сравнительных преимуще-

ствах, отметим, что стационарные изме-

рительные комплексы позволяют соби-

рать необходимую информацию с любой 

периодичностью, а также осуществлять 

постоянный мониторинг объектов 

наблюдения, в то время как ключевое 

достоинство мобильных комплексов со-

стоит в осуществлении сбора информа-

ции в условиях минимальной обеспечен-

ности измерительными средствами. С 

другой стороны, если ключевым недо-

статком использования стационарных 

измерительных комплексов является от-

сутствие возможности для осуществле-

ния постоянного контроля за объектами 

наблюдения, то использование стацио-

нарных систем связано с необходимо-

стью закупки дорогостоящего оборудо-

вания, а также осуществления предвари-

тельной обработки информации. 

К числу ключевых факторов, ко-

торые определяют уровень эффективно-

сти процессов цифровизации мелиора-

тивной деятельности, следует отнести 

использование набора данных, в 

наибольшей степени адекватного целям 

процесса управления. Так, к числу эле-

ментов указанного набора данных спе-

циалисты относят: геоинформационные 

параметры мелиорируемой территории, 

характеристики возделываемых культур 

и севооборотов, модели водопотребле-

ния и продукционного процесса, пара-

метры использования различных видов 

ресурсов, графики исполнения основ-

ных технологических процессов, регла-

менты, которые определяют ключевые 

задачи деятельности и механизмы их 

выполнения [1]. 

Анализ современной практики ис-

пользования цифровых технологий в ме-

лиоративной деятельности позволяет 

сделать вывод о существенном расшире-

нии круга проблем, при решении которых 

они используются. К числу основных из 

этих проблем специалисты относят: 

 регулирование режимов почв 

(водного, питательного, теплового, со-

левого); 

 уменьшение объемов потребля-

емых водных ресурсов; 

 снижение негативного воздей-

ствия мелиоративных мероприятий на 

параметры природной среды; 

 формирование прогноза массо-

переноса в агроландшафтах; 

 обеспечение экологической 

направленности управления процессами 

орошения; 
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 определение корреляции между 

уровнем продуктивности земель и па-

раметрами реализуемых мелиоративных 

мероприятий; 

 расчет параметров водотоков и 

водоемов [8]. 

Положительный результат дея-

тельности обеспечивается с помощью 

использования значительного комплек-

са разнообразных инструментальных 

средств, позволяющих обеспечить циф-

ровизацию всех ключевых аспектов хо-

зяйственной деятельности предприятий 

мелиоративной сферы. 

В силу того что в рамках организа-

ции и осуществления мелиоративной де-

ятельности, основанной на использова-

нии цифровых технологий, приходится 

оперировать огромным количеством 

пространственно-временных и атрибу-

тивных данных, одним из необходимых 

инструментов информационно-техноло- 

гического обеспечения данной деятель-

ности являются геоинформационные си-

стемы (ГИС), которые позволяют фор-

мировать отдельные информационные 

слои, отражающие такие параметры, как 

содержание гумуса и питательных ве-

ществ в почве, ее агрофизические свой-

ства, засоренность сорняками и т. д. 

Анализ данных, представленных в ука-

занных информационных слоях и на со-

ответствующих тематических картах, 

позволяет осуществить оценку агрокли-

матических условий мелиоративной дея-

тельности, особенностей внесения удоб-

рений, возможностей выращивания кон-

кретных сельскохозяйственных культур. 

Также следует указать на такой 

важнейший технологический элемент, 

используемый в рамках процессов циф-

ровизации сельскохозяйственного про-

изводства, как глобальные системы по-

зиционирования (GPS), предназначен-

ные для предельно точного определения 

пространственных координат в любой 

точке. Базовый метод, используемый 

при определении координат объекта, 

заключается в определении расстояния 

от GPS-приемника до нескольких спут-

ников с заданным расположением. На 

основе постоянного отслеживания ме-

стоположения объекта, GPS-приемник 

определяет скорость и направленность 

его передвижения. Именно появление 

глобальных систем позиционирования 

открыло принципиально новые возмож-

ности в контексте осуществления пере-

хода от традиционных технологий к ин-

новационным подходам, в рамках кото-

рых появляется возможность регулиро-

вать степень воздействия на агроэкоси-

стему на основе учета факторов, отра-

жающих изменчивость ключевых 

свойств почвенного покрова в рамках 

отдельно взятого поля.  

Использование как вышеуказан-

ных, так и целого ряда других цифро-

вых технологий закладывает базис для 

развития такой инновационной формы 

мелиоративной деятельности, как пре-

цизионное (точное) орошение. Сущ-

ностное содержание данного подхода 

отталкивается от вполне логичного по-

ложения о том, что практически для 

любого мелиорируемого участка харак-

терна неоднородность его территории 

по такому параметру, как уровень 

увлажненности [4]. В данном контексте 

обеспечение возможности изменения 

параметров орошения в зависимости от 

уровня увлажненности, которая реали-

зуется в режиме реального времени, в 

значительной степени задает тренд со-

вершенствования оросительных систем 

на основе использования цифровых 

технологий. Такие крупнейшие миро-

вые производители мелиоративной тех-

ники, как Lindsay Corporation, Reinke 

Manufacturing, Valmont Industries свои 

новейшие разработки во все большей 

степени связывают с ориентацией на 

развитие технологий прецизионного 

орошения, которые предполагают ди-

станционный мониторинг и беспровод-

ное управление дождевальными систе-

мами в рамках осуществления различ-

ных технологических подходов — от 
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традиционного полива до орошения на 

основе переменных поливных норм 

(VRI) и дифференцированного внесения 

удобрений вместе с поливной водой. 

Так, компанией Lindsay Corporation был 

разработан инновационный инструмент 

управления орошением — FieldNET, 

представляющий собой дистанционное 

средство контроля и управления ороси-

тельными системами (круговыми и 

фронтальными). Этот инструмент мож-

но установить на большинство смарт-

фонов и планшетов, что позволяет на 

любом этапе аграрного цикла с их по-

мощью отслеживать, какие операции 

выполняют дождевальные машины, и 

управлять ими. 

Подразделение вышеуказанной 

компании Growsmart by Lindsay пред-

ложило потребителям технологию 

управления переменной интенсивно-

стью полива в пределах площади об-

служивания дождевальной машины — 

интеллектуальную систему Growsmart 

Precision VRI. Эта технология позволяет 

точно определять нужное количество 

воды, а также удобрений для опреде-

ленных участков поля. В итоге, избегая 

полива непродуктивных земель и регу-

лируя его интенсивность для продук-

тивных земель с различными характе-

ристиками, можно обеспечить суще-

ственную экономию воды и удобрений. 

Прецизионное орошение как один 

из примеров практического воплощения 

цифровизации мелиоративной сферы 

является инструментом ориентированно-

го на ресурсосбережение и сохранение 

параметров окружающей среды процесса 

экологизации сельскохозяйственного 

производства, осуществляемого на осно-

ве использования цифровых технологий 

и подразумевающего реализацию ком-

плексного подхода, который позволяет 

обеспечить получение экономического и 

экологического эффектов. 

Современные тенденции развития 

как самой мелиоративной сферы, так и 

процессов ее цифровизации обусловли-

вают необходимость разработки ком-

плексных решений, позволяющих, с од-

ной стороны, интегрировать различные 

цифровые инструменты, ориентирован-

ные на решение широкого комплекса 

задач, возникающих в процессе осу-

ществления мелиоративной деятельно-

сти, а с другой стороны, обеспечить эф-

фективное взаимодействие акторов раз-

личного уровня, имеющих отношение к 

различным аспектам организации этой 

деятельности. Указанные цели позво-

ляют достичь формирования цифровых 

платформ мелиоративной сферы. 

Обсуждение 

Цифровую платформу в общем 

виде можно определить в качестве ин-

струментальной среды, обладающей 

набором сервисов и функций, которые 

позволяют обеспечить непосредствен-

ное взаимодействие участников дело-

вых отношений на основе осуществле-

ния ими определенных экономических 

операций. Она помогает бизнес-

субъектам существенно снизить из-

держки, предоставляя дополнительный 

инновационный функционал и способ-

ствуя укреплению сетевого взаимодей-

ствия между ними. 

В контексте особенностей своего 

архитектурного построения цифровая 

платформа обладает многоуровневой 

модульной структурой, которая форми-

руется постоянными (образующими 

«ядро» платформы) и переменными 

(входящими в ее «периферию») элемен-

тами. В свою очередь, с технологиче-

ской точки зрения она представляет со-

бой совокупность цифровых данных и 

инструментов их обработки, интегриро-

ванных в единую автоматизированную 

систему и размещенных в концентриро-

ванной форме в определенной предмет-

ной области информационного про-

странства, предназначенных для предо-

ставления заказчику, имеющему воз-

можность удаленного доступа к цифро-

вым сервисам, размещенным на плат-

форме. 
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В настоящее время на уровне Ми-

нистерства сельского хозяйства РФ ве-

дется работа по формированию Нацио-

нальной платформы «Цифровое сельское 

хозяйство» как единой системы, интегри-

рованной с цифровыми субплатформами 

для управления сельскохозяйственным 

производством на различных территори-

альных уровнях. Одна из этих субплат-

форм, получившая название «Умное по-

ле», непосредственно связана с внедрени-

ем цифровых технологий, в том числе и в 

мелиоративную деятельность. Всего 

платформа будет включать более 50 сер-

висов, необходимых для обеспечения 

цифрового управления отраслью. При 

этом различные сервисы, в зависимости 

от их направленности, могут управляться 

как государственными, так и негосудар-

ственными структурами. Однако из бюд-

жетных средств предполагается финан-

сирование лишь сервисов, ориентирован-

ных на решение государственных задач, 

связанных с реализацией учетных, кон-

трольных и регулирующих функций. 

В специализированной литературе 

в последние годы также был представ-

лен ряд проектов разработки цифровых 

платформ, ориентированных на под-

держку развития отечественной мелио-

ративной сферы [3, 9]. В целом согла-

шаясь с представленными в их рамках 

концептуальными положениями, следу-

ет отметить, что, по нашему мнению, 

наибольший эффект от внедрения плат-

форменных решений в рамках мелиора-

тивной сферы может быть обеспечен на 

основе реализации двухуровневого под-

хода к обеспечению их функционирова-

ния. На первом уровне они должны 

представлять собой цифровые системы 

корпоративного уровня, интегрирую-

щие разнообразную информацию о дея-

тельности конкретного хозяйствующего 

субъекта, в том числе получаемую на 

основе использования современных 

технологических средств. При этом 

данная информация, сконцентрирован-

ная в рамках хранилища данных, под-

вергаясь всестороннему анализу и обра-

ботке, формирует основу для разработ-

ки наиболее адекватных сложившейся 

ситуации управленческих решений на 

основе использования электронной си-

стемы поддержки их принятия (СППР). 

В свою очередь, второй уровень цифро-

вых платформ мелиоративной сферы 

представляет собой пространство для 

информационного и делового взаимо-

действия различных экономических 

субъектов и управленческих структур, 

имеющих непосредственное отношение 

к функционированию и развитию мели-

оративной сферы. При этом доступ к 

определенной информации, располо-

женной на первом уровне платформ и 

имеющей отношение к деятельности 

конкретного хозяйства, может быть 

ограничен для других участников опре-

деленными фильтрами и ограничения-

ми. В то же время для специалистов хо-

зяйств появляется возможность инте-

грации корпоративной информации с 

открытыми данными других субъектов 

агропроизводственной деятельности и 

органов управления различных уровней, 

что существенно расширяет возможно-

сти повышения эффективности сельско-

хозяйственного производства. 

Выводы 

Накопленный к настоящему вре-

мени опыт практического использова-

ния широкого спектра цифровых техно-

логий в мелиоративной сфере позволяет 

не только существенно улучшить ре-

зультативность агропроизводственной 

деятельности, но и снизить зависимость 

процессов функционирования агроме-

лиоративных систем от природных фак-

торов, а также способствовать экологи-

зации мелиоративных процессов в кон-

тексте снижения уровня ресурсоемкости 

и степени их негативного воздействия 

на окружающую среду. 
Использование возможностей, 

предоставляемых цифровизацией орга-
низациям, занимающимся мелиоратив-
ной деятельностью, наиболее эффек-
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тивно в рамках реализации комплексно-
го подхода к ее осуществлению. В дан-
ном контексте формирование и разви-
тие цифровых платформ позволит зало-
жить базис для реализации качественно 
новых подходов к решению широкого 
круга проблем, стоящих перед субъек-
тами мелиоративной сферы, прежде 
всего касающихся повышения эффек-
тивности их взаимодействия. 
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СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ЭЛЕКТРОННОЙ ПЛАТФОРМЫ ALIEXPRESS 

В РОССИИ 
 

Аннотация 

Электронные торговые площадки активно развиваются в условиях цифровой 

трансформации экономики. В настоящее время AliExpress является самой популярной 

интернет-платформой, осуществляющей реализацию китайских товаров в России. На её 

долю приходится около 87 % рынка. Главная задача статьи — проанализировать осо-

бенности работы компании AliExpress в России и обосновать стратегии развития этой 

электронной платформы. Рассмотрены сильные и слабые стороны работы компании 

AliExpress на российском рынке. Выявлены угрозы и возможности расширения присут-

ствия китайской электронной торговой площадки в России. Внимание уделено опыту 

развития электронной торговли в Китае и возможности его применения в России. 
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DEVELOPMENT STRATEGIES OF ALIEXPRESS ELECTRONIC PLATFORM  

IN RUSSIA 
 

Annotation 

Electronic trading platforms are actively developing in the context of the digital trans-

formation of the economy. Currently, AliExpress is the most popular online platform selling 

Chinese goods in Russia. It accounts for about 87 % of the market. The main task of article is 

to analyze the peculiarities of AliExpress's work in Russia and justify the development strate-

gies of this electronic platform. Strengths and weaknesses of AliExpress's work in the Russian 

market are considered. Threats and opportunities to expand the presence of Chinese electronic 

trading platform in Russia have been revealed. Attention is paid to the experience of e-

commerce development in China and its applications in Russia. 
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