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Введение  
Глобальная эпидемия SARS-CoV-2 

в 2020 г. стала серьезнейшим испытанием 
как для национальных хозяйственных 
систем, так и для всей мировой эконо-
мики. В режим самоизоляции были пе-
реведены 3,38 млрд жителей планеты, 
или 43 % экономически активного насе-
ления 78 стран мира, остановились про-
изводства, прекратилось авиасообщение 
между государствами. По оценкам 
Bloomberg, масштабы экономического 
кризиса, охватившего планету, оказа-
лись огромными. Уже в марте 2020 г. 
ущерб от пандемии превысил 5 трлн 
долл. Мировая экономика погрузилась в 
самую глубокую рецессию мирного 
времени со времен Великой депрессии. 
По прогнозам ВТО, снижение мирового 
товарооборота в текущем году превысит 
30 %, а мировые объемы промышленно-
го производства окажутся в 2020 г. са-
мыми низкими с 1946 г. [1].  

Россия, по предварительным 
оценкам аналитиков, на текущий мо-
мент переживает коронавирусный кри-
зис легче других государств, в том чис-
ле стран-лидеров мировой экономики. 
Согласно данным, представленным 
Центральным банком РФ, во втором 
квартале ВВП России снизился на 8 %, 
в то время как в тот же самый период 
ВВП США рухнул на 32,9 %, Евросою-
за — на 14,4%, в Великобритании — на 
21,7 %. По мнению аналитиков 
Bloomberg, российская экономика по-
дошла к пандемии с низкими инфляци-
ей и безработицей, стабильным банков-

ским сектором и значительными финан-
совыми резервами, что позволяет делать 
положительные прогнозы о возможно-
стях последующего преодоления кри-
зисных тенденций. По мнению же рос-
сийских экспертов, последствия эпиде-
мии SARS-CoV-2, вылившиеся как в 
росте числа заболеваний и смертей, в 
том числе экономически активного 
населения, так и в самой масштабной в 
новейшей истории страны остановке ее 
экономики, Россия будет преодолевать 
от 3 до 5 лет. Сложности преодоления 
возникших проблем отчасти связаны с 
федеративным устройством страны, не-
равномерным вхождением в пандемию 
ее регионов, специфическими пробле-
мами каждого субъекта РФ в процессе 
борьбы с инфекцией. В связи с этим 
представляется актуальным рассмотреть 
региональные аспекты развития эконо-
мики в условиях эпидемии новой коро-
навирусной инфекции и преодоления ее 
последствий, очертив круг задач, кото-
рые необходимо решать на мезоуровне 
в условиях реализации различных сце-
нариев развития событий. 

Материалы и методы  
В условиях развертывания панде-

мии SARS-CoV-2 в планетарном мас-
штабе происходит глобальное перерас-
пределение капитала, переориентация 
финансовых потоков. Это, по мнению 
ряда исследователей, подводит черту 
под глобализацией как таковой, однако, 
на наш взгляд, правильнее было бы го-
ворить о трансформации действующей 
модели глобализации. В настоящее вре-
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мя происходит снижение объемов меж-
дународной торговли, переформатиру-
ются цепочки производства и сбыта. Ре-
зультатом, по всей вероятности, может 
стать длительная стагнация традицион-
ных секторов мировой экономики на 
фоне стремительного развития ее циф-
рового сектора. По мнению ведущего 
экономиста Всемирного экономического 
форума Р. Кротти, ускорение процессов 
цифровизации под воздействием корона-
вирусных ограничений станет триггером 
Четвертой индустриальной революции, 
которая, с одной стороны, выведет на 
новый уровень процессы глобализации, с 
другой же стороны, вызовет к жизни си-
лы, ослабляющие взаимозависимость в 
мировой экономике [2]. 

Выше было отмечено, что в Рос-
сии, несмотря на то что для нее сопря-
женный с коронавирусной инфекцией 
кризис пришел в связке с падением цен 
на нефть, экономическая ситуация на 
текущий момент остается относительно 
стабильной. Отчасти причиной такого 
парадокса является адаптация россий-
ской экономики к санкциям, введенным 
странами Запада в 2014 г., в связи с чем 
резко снизилась зависимость страны от 
внешних потоков капитала. Другая при-
чина видится в относительной неразви-
тости в России малого бизнеса и сферы 
услуг и преобладании крупных корпора-
ций, для которых нынешние потрясения 
пока не стали заметно ощутимыми. По 
данным Oxford Economics, экономиче-
ская активность в России после снятия 
ограничений совершила мощный отскок 
и достигла 95 % докоронавирусного 
уровня. Однако существует вероятность 
того, что этот всплеск сойдет на нет, как 
только экономика ощутит отложенный 
эффект от сокращения заработных плат 
и притока инвестиций. При этом главной 
опасностью может стать повторный эко-
номический локдаун в условиях второй 
и последующих волн эпидемии. Значи-
тельную проблему дальнейшее распро-
странение SARS-CoV-2 представляет для 
российских регионов, исходя из их от-
раслевой специфики, текущего состоя-

ния их экономики и эпидемиологической 
ситуации. В нашем дальнейшем иссле-
довании проблемы и задачи развития 
региональной экономики в условиях 
пандемии рассмотрены на примере Ро-
стовской области. 

Результаты 
 Пандемия коронавируса значи-

тельно изменила экономическое поло-
жение Ростовской области. В июне 2020 
региональный бюджет Ростовской об-
ласти недополучил 5,3 млрд руб., при-
чиной чего стало падение налоговых и 
неналоговых доходов из-за снижения 
деловой активности в регионе. Всего к 
концу 2020 г., согласно прогнозам, бюд-
жет области может лишиться 17–21 млрд 
руб. Часть ущерба компенсируют тран-
ши федерального бюджета: регионам 
было выделено 100 млрд рублей, из ко-
торых Ростовская область получила 
1,7 млрд [3]. 

По итогам ограничений из-за ко-
ронавируса количество хозяйствующих 
субъектов в Ростовской области сокра-
тилось на 4 %. Наибольшие потери по 
состоянию на начало сентября 2020 г. 
понес сегмент оптовой торговли, хотя 
его деятельность не была ограничена. 
Причиной стало закрытие регионов. В 
итоге в Ростовской области прекратили 
свое существование 8 % субъектов опто-
вой торговли, в розничной торговле — 
2,7 %. Сократилось число предприятий 
общественного питания, однако после 
снятия ограничений в данной сфере бы-
ло зарегистрировано 67 новых индиви-
дуальных предпринимателей. 

Сократился спрос на целый ряд 
товаров и услуг, нанесен серьезный 
удар по производству. Как сообщает 
правительство Ростовской области, ин-
декс промышленного производства ре-
гиона только по итогам января-апреля 
2020 г. составил 98,4 % по сравнению с 
январем-апрелем 2019 г. (в РФ — 
99,4 %). По данным Ростовстата, на не-
которых территориях в апреле сокраще-
ние выглядело катастрофическим. Так, в 
апреле в Ростове-на-Дону индекс про-
мышленного производства снизился до 
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90,4 % по сравнению с апрелем 2019 г., 
в Донецке — до 12,3 %, в Зверево — до 
48,1 % [4]. Тем не менее в сложившихся 
условиях Ростовская область сохранила 
лидирующие позиции по экспорту про-
дукции АПК. Донские экспортеры по-
лучили льготные кредиты на сумму 
22 млрд руб. Эти средства были направ-
лены на развитие производства. В ре-
зультате в июне текущего года донские 
аграрии поставили на зарубежные рын-
ки 6,1 млн т сельскохозяйственной про-
дукции. В денежном выражении объем 
экспорта составил 1,76 млрд долл., что 
превышает показатели прошлого года. 
В Азове и Таганроге продолжается реа-
лизация четырех проектов по модерни-
зации экспортной инфраструктуры. Ве-
дется строительство завода по выпуску 
льняного масла, которое относится к 
экспортной продукции. 

На региональном уровне был раз-
работан список первоочередных мер, 
антикризисный план, который содержит 
меры поддержки финансового и нефи-
нансового характера. Наиболее уязви-
мым в условиях распространения новой 

коронавирусной инфекции оказался 
сектор МСП. Еще в 2019 г. на период до 
2024 г. правительство Ростовской обла-
сти ассигновало на поддержку малого, в 
том числе индивидуального предпри-
нимательства 6 млрд руб. [5]. Принятый 
руководством региона в связи с ухуд-
шением экономической ситуации в об-
ласти в условиях пандемии ряд перво-
очередных мер был призван усилить 
защиту донских предпринимателей.  

В сфере налогообложения было 
принято решение уменьшить налоговое 
бремя для представителей МСП в 
наиболее пострадавших в условиях пан-
демии отраслях, снизив ставки налогов 
по всем специальным налоговым режи-
мам. Перечень отраслей экономики  
Ростовской области, максимально по-
страдавших от введения локдауна, в це-
лом соответствует общероссийскому. 
Схематично он представлен на рисунке 1. 
В соответствии с решением правитель-
ства Ростовской области до минимально 
возможного уровня были уменьшены 
ставки налогов для упрощенной схемы 
налогообложения (рис. 2). 

 

 
Рисунок 1 — Перечень отраслей экономики Ростовской области, в наибольшей 

степени пострадавших в условиях пандемии SARS-CoV-2 
 

 
 
 
 
 
 
 

Рисунок 2 — Применение налоговых льгот при реализации упрощенной схемы 

налогообложения в Ростовской области в условиях пандемии 

Налоговые льготы при применении упрощенной схемы налогообложения 

Доходы Доходы — расходы ЕНВД 

 6 %              1 % до 5 % до 7,5 % 
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Для предпринимателей, применя-

ющих патентную схему налогообложе-

ния, размер потенциального облагаемо-

го годового дохода был уменьшен в 

2 раза. На текущий момент максималь-

ным снижением ставки по специальным 

налоговым режимам в Ростовской обла-

сти уже воспользовались около 34 тыс. 

предпринимателей [6]. 

В области кредитования в допол-

нение к федеральным льготным банков-

ским кредитам в Ростовской области для 

бизнеса предоставляется возможность 

получения среднесрочных (до 3-х лет) 

кредитов до 3 млн рублей по льготной 

ставке в 1 % годовых, также предусмот-

рена отсрочка до 6 месяцев по основной 

сумме кредита и процентам по нему. 

Аналогичной реструктуризации могут 

быть подвергнуты кредиты, предостав-

ленные ранее региональным агентством 

поддержки предпринимательства. 

До 1 декабря приостановлено 

начисление пеней по задолженности за 

аренду за землю, находящуюся в госу-

дарственной собственности, и участков, 

собственность которых не разграничена. 

Аналогичное решение принято по муни-

ципальным земельным участкам. Вла-

дельцы коммерческой недвижимости 

могут получить льготы по налогу на 

имущество в случае, если они, в свою 

очередь, предоставят скидку для аренда-

торов из числа малого бизнеса [3]. Также 

было предусмотрено поручительство Га-

рантийного фонда по банковским креди-

там и займам регионального агентства 

поддержки предпринимательства, при 

этом комиссия за поручительство гаран-

тийного фонда была снижена вдвое (до 

0,5 %) — с возможностью рассрочки или 

отсрочки оплаты. Снижение ставок по 

страховым взносам на фонд оплаты тру-

да смогли применить 12 тыс. предпри-

нимателей, отсрочки по уплате страхо-

вых взносов получили около 50 тыс. 

бизнесменов, субсидиями в размере од-

ного МРОТ смогли воспользоваться 

46,7 тыс. представителей МСП. 

Обсуждение 

В первые месяцы пандемии работа 

региональных и муниципальных властей 

Ростовской области была переориентиро-

вана на оказание прямой поддержки 

гражданам и бизнесу. Но одновременно 

руководством региона был взят курс на 

долгосрочное планирование перспектив-

ного развития Ростовской области в 

условиях выхода из кризиса, вызванного 

пандемией, и начала восстановительного 

роста, предполагающего развитие МСП, 

экспорта, цифровой экономики, образо-

вания, промышленности. Отраслевые 

эксперты проработали «точки роста»  

социально-экономического развития ре-

гиона с учётом национальных проектов и 

Стратегии социально-экономического 

развития Ростовской области – 2030, в 

число которых вошли инновационные 

проекты в области телемедицины, про-

фильных IT-кластеров, платформ обуче-

ния гибким навыкам (soft skills) для бу-

дущих специалистов цифровой экономи-

ки и т. д. В настоящее время перед регио-

нальными властями и бизнес-

сообществом стоят масштабные задачи 

по разработке и реализации программ 

маркетинга территории Ростовской обла-

сти как цифрового региона № 1 в России 

и места самого качественного образова-

ния в области информационных техноло-

гий и информационной безопасности [6]. 

Перечисленные меры можно отне-

сти к достаточно эффективным в усло-

виях оптимистического сценария даль-

нейшего развития эпидемиологической 

ситуации на Дону. Опыт других регио-

нов России, в частности Томской обла-

сти, показывает, что как при таком, так 

и при более негативном развитии собы-

тий данные меры могут быть дополне-

ны, например, субсидированием части 

затрат по договорам лизинга или затрат, 

связанных с приобретением оборудова-

ния в целях создания, развития или мо-

дернизации производства товаров для 

предприятий малого и среднего бизнеса, 

а также предоставлением грантов начи-



149 
 

2020 № 4 (72)  Вестник Ростовского государственного экономического университета (РИНХ) 

нающим предпринимателям. Тем не ме-

нее относительно быстрое преодоление 

кризисных тенденций и выход экономи-

ки региона на траекторию устойчивого 

восстановительного роста возможны 

лишь в условиях реализации оптими-

стического или близкого к нему сцена-

рия развития эпидемии, при котором в 

середине октября или начале ноября 

число заболевших в Ростовской области 

начнет снижаться как вследствие выра-

ботки коллективного иммунитета, так и 

начала успешного протекания вакцина-

ции населения. В этом случае не воз-

никнет необходимости в новом локда-

уне, а экономика области не будет нести 

существенных убытков из-за потери 

трудоспособности значительного числа 

работающих граждан. Однако с учетом 

стремительно растущего даже по офи-

циальным данным числа заболевших на 

фоне непонимания опасности SARS-

CoV-2 и резко отрицательного отноше-

ния значительного числа жителей обла-

сти как к ограничительным мерам, 

предпринимаемым руководством регио-

на, так и к предстоящей вакцинации реа-

лизация данного сценария представляет-

ся маловероятной. Вследствие этого со-

бытия могут развиваться как по негатив-

ному, так и по крайне негативному сце-

нарию с коллапсом региональной меди-

цины и выходом эпидемиологической 

ситуации из-под контроля. Результатом 

развития ситуации по крайне негативно-

му сценарию может стать введение в ре-

гионе режима чрезвычайной ситуации 

(как наихудший вариант — режима 

чрезвычайного положения). 

На текущий момент ситуация мо-

жет развиваться по достаточно песси-

мистическому сценарию, при котором в 

связи с дальнейшим распространением 

новой коронавирусной инфекции и ро-

стом числа заболевших в регионе в 

осенние месяцы 2020 г. возникает серь-

езная угроза возврата части жестких 

ограничений и повторный экономиче-

ский локдаун в Ростовской области. В 

связи с этим представляются необходи-

мыми разработка и реализация мер, 

направленных на сохранение платеже-

способного спроса населения региона. 

Даже в условиях жесткого карантина 

граждане будут нуждаться в продуктах 

и медикаментах. Это значит, что пище-

вая промышленность, сельское хозяй-

ство, фармацевтика, т. е. отрасли, во 

многом определяющие состояние эко-

номики региона, сохранят свои возмож-

ности, обеспечивая жизнеспособность 

экономики области даже в условиях ее 

вынужденного сжатия. Отсутствие же 

экономической поддержки населения 

может привести к тяжелым для региона 

экономическим и социальным послед-

ствиям, в числе которых — потери ра-

бочей силы и социального капитала. 

Выводы 

В условиях когда коронавирусная 

инфекция становится для страны и ее 

экономики новой реальностью, в кото-

рой, возможно, нам предстоит жить не-

сколько лет, меры экономической под-

держки, предпринимаемые в настоящее 

время правительством Ростовской обла-

сти, не только нацелены на преодоление 

кризисных тенденций, но и направлены 

на эффективный переход к восстанови-

тельному росту. Однако опасности пан-

демии для страны, населения, регионов, 

экономики и бизнеса нельзя недооцени-

вать. Совершенно очевидно, что челове-

честву предстоит жить с SARS-CoV-2 

еще много месяцев. Это исключает воз-

можность скорого возврата прежней эко-

номической активности. Замедляется 

глобализация, которая обеспечивала 

быстрый экономический рост и увеличе-

ние стоимости активов в течение послед-

них 40 лет. Миру предстоит новый 

«структурный суперцикл», который 

определяет все — «от экономики до сто-

имости активов, политики и образа жиз-

ни в целом». Коронавирус приблизил эту 

эпоху. И экономика России и ее регионов 

должна быть готова к новым вызовам. 
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Т. И. Разинкова  
 

ВОПРОСЫ ВОСТРЕБОВАННОСТИ АГРОМАРКЕТИНГА  

В СОВРЕМЕННЫХ УСЛОВИЯХ 
 

Аннотация 
В статье исследуются вопросы востребованности агромаркетинга, его направле-

ния и функционал в современных условиях. Агромаркетинг рассматривается как неотъ-
емлемая составляющая, способствующая росту конкурентной устойчивости и возмож-
ности успешного функционирования на рынке агропроизводителей. Дополнительно 
отмечаются особенности самой сферы агропроизводства и опосредуемые этим обстоя-
тельством особенности маркетинговых решений. Отмечается, что планомерное и си-
стемное осуществление обдуманных маркетинговых инициатив будет объективно спо-
собствовать росту устойчивости предприятий в сегменте агропроизводства. 
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Агромаркетинг, маркетинговые решения, маркетинговые функции, продоволь-

ствие. 


